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1. Un tip special de munci intelectuali prin care o persoand determina alte persoane si defisoare
anumite activititi in vederea realizirii unuia sau mai multor ebiective desemneazd managementul
inteles ca:

a. centru de decizie;

b. activitate practica;

¢. discipling stiingifica.

Réaspuns: b
2. Cine a identificat pentru prima dati functiile managementului?
a. P. Drucker;
b. L. Kazmier;
¢. H. Fayol.
Raspuns: ¢

3. A comanda, ca functie a managementului, are in descrierea lui H. Fayol urmitoarea semnificatie:
a. a verifica daca totul se petrece conform programului adoptat;
b. arealiza armonie intre toate componentele intreprinderii;
C. a trage cele mai mari foloase de Ia cei care compun intreprinderea, in interesul acesteia.
Rispuns: ¢

4. Exercitarea eficientii a functiei de antrenare presupune ca procesul motivirii si intruneasci, printre

altele, caracteristica de a fi diferentiat, ceea ce semnifici:

a. satisfacerea necesitatilor personalului s se faci succesiv, in strinsi legaturd cu aportul la realizarea

obiectivelor;

b. utilizarea numai a stimulentelor materiale pentru motivarea personalului;

¢. utilizarea motivatiilor in concordan{d cu caracteristicile fiecarui grup sau chiar ale fiecarei persoane.
Raspuns: ¢

3. Care este rolul (dintre cele descrise de H. Mintzberg) indeplinit de managerul din frantea unei
instante judecitoresti atunci cind trebuie si ureze bun venit delegatiei de judecitori din striinitate
aflati in vizit3?
a. rol de reprezentare:
b. rol de leader;
c. rol de agent de legitura.

Réspuns: a

6. Ideea ci apartenenta la grup si statutal care decurge din aceasti apartenentd sunt mai importante
pentru indivizi decat stim;bentele biinesti a fost dezvoltati de:
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a. Frederick W. Taylor (managementul stiintific);
b. Elton Mayo (curentul relatiilor umane);

¢. Douglas McGregor (teoria X).
Réspuns: b

7. in conformitate cu teoria bifactoriali, factorii a ciror prezenta actioneaza ca sursi de satisfactie in
munci, dar a ciiror absentd nu conduce in mod necesar la insatisfactie in munci sunt:
a. factorii motivationali;
b. factorii de igiens;
c. factorii extrinseci.
Rispuns: a

8. Care teorie consideri atractivitatea recompensei ca un factor determinant in motivarea angajatilor?
a. teoria ierarhizarii nevoilor (Maslow):
b. teoria echitatii (Adams);

¢. teotia agteptarii (Vroom).
Raspuns: ¢

9. fn circumstante ce nu permit abordarea structurati a heirii deciziilor, 0 metodi care constii in a
gasi motive ea si fie respinse optiunile propuse, pini cind rimine numai una, este:

a. abordarea solutiei aproape ideale;

b. abordarea intuitivi;

¢. abordarea negativa.
Raspuns: ¢

10. In aplicarea tehnicii brainstorming, participantii sunt indemnati:

a. sd separe etapa generdrii propriu-zise a ideilor de etapa evaludrii acestora;

b. sd critice fiecare idee in momentul in care este formulati, nu intr-o etapd separatd, fiindci améanarea scade
interesul fati de ea;

¢. sd nu omitd constringerile logice cand formuleazs idei.
Raspuns: a

11. Ce semnificatie are conceptul ,,practica reflexiva”, aplicat la munca managerilor?
a. managerii pot invata reflectdnd la ceea ce fac;
b. managerii pot lua decizii pe care le transpun ei ngisi in practicd, fird ajutorul subordonatilor;

c. angajarea unei firme de consultanta pentru a efectua studii privind practica manageriald din organizatie.
Rispuns: a

12. Ce mod de géndire se caracterizeazi prin faptul ¢ un gind declaseazi alt gind iar ideile par si
vini de-a valma, mintea individulului inaintind prin asocieri si interactiuni?
a. modul rational de gindire;
b. modul intuitiv de géndire;
¢. niciunul dintre acestea,
Raspuns: b

13. Care formi de coordonare are avantajul de a preintimpina unele deficiente ale sistemului
informational cum sunt filtrajul sau distorsiunea?

a. coordonarea bilaterala;

b. coordonarea multilaterals;
¢. niciuna dintre acestea.
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14. Ce concept se defineste prin set de presupuneri care subliniazii atitudinele gi credintele
conducitorilor cu privire la comportamentul lueritorilor?

a. piramida nevotlor;

b. teoria Y;

¢. consolidarea pozitivi,
Raspuns: b

15. Tendinta oricirui manager de a inregistra rezultate superioare prin exercitarea functiilor
managementului §i implicit desfasurarea activititilor specifice subiectului conducitor descrie
urmdatoarea trisiturd a procesului de management:

a. progresivitatea;

b. continuitatea;

¢. eficacitatea.
Réspuns: ¢

16. fn conformitate cu teoria echititii, atunci cind apreciazi ci propriul raport iegiri-intriri este mai
mare decét cel al unui coleg cu care se compari, este cel mai probabil ca angajatul si aibd urmitoarea
reactie:

a. si fie motivat sa lase lucrurile asa cum sunt;

b. sd incerce si schimbe modul in care gndeste despre situatie, pentru a scépa de sentimentul de vini;

¢. sé Incerce sd-gi micgoreze intririle muncind mai putin, pentru a scipa de sentimentul de vini.
Rispuns: b

17. Atunci céind vin cu initiative care si introduci schimbiiri in organizatie si iau parte activii la ceea
ce trebuie ficut, managerii indeplinesc rolul de:

a. antreprenor;

b. factor de alocare a resurselor;

c. lider.
Réaspuns: a

18. in perioada stagiului, judecitorii sunt obligati sd continue formarea profesionald sub coordonarea
unui judecitor desemnat de:

a. presedintele judecitoriei;

b. presedintele tribunalului, 1a propunerea presedintelui judecitoriei;

¢. presedintele sectiei, in cazul in care la Judecdtorie sunt sectii, iar in lipsa sectitlor, de catre presedintele

judecitoriei.
Réspuns: a

19. Delegarea judecitorilor de la judecitorii in circumscriptia altei curti de apel se dispune, cn acordul
scris al acestora;

a. de citre pregedintele curfii de apel In circumscriptia ciireia acestia functioneazi;

b. de ciitre pregedintele curtii de apel in circumscriptia céreia acegtia urmeaz3 sa fie delegati;

¢. de cétre Consiliul Superior al Magistraturii.
Réspuns: ¢

20. In caz de infractiune flagranti, judecitorii pot fi arestati preventiv:
a. numai cu Tncuviingarea sectiei pentru judecitori a Consiliului Superior al Magistraturii;

b. fard incuviintarea sectiei pentru Judecidtori a Consiliului Superior al Magistraturii, aceasta fiind insi
informata de indats de catre organul care a dispus arestarea preventiva;
i H Menului Consiliului Superior al Magistraturii.
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Réaspuns: a

21. Se excepteazi de la accesul liber al cetifenilor conform Legii nr, 544/2001 urmditoarele informatii:
a. cele care privesc deliberirile autoritifilor;
b. cele cu privire Ia procedurile judiciare;
¢. cele care privesc procedura in timpul anchetei penale.
Raspuns: a

22. Refuzul acordirii acreditirii unui ziarist:
a. afecteazd dreptul organismului de presd de a obtine acreditarea pentru un alt ziarist;
b. se comunici in scris;
¢. se poate dispune inclusiv pentru opiniile exprimate in presi de respectivul ziarist, dacd acestea Impiedica
desfasurarea normali a activitatii autorititii publice,
Réaspuns: b

23. Presedintele curtii de apel:
a. coordoneaza activitatea de arhivare clectronica a dosarelor la nivelul tuturor instantelor din circumscriptie:
b. rdspunde de activitatea de arhivare electronicd a dosarelor la nivelul tuturor instantelor din circumscriptie;

¢. organizeazi activitatea de arhivare electronics a dosarelor la nivelu} instantei.
Réspuns: ¢

24, Primii-grefieri ai curtilor de apel, ai tribunalelor $i ai tribunalelor specializate:

a. asigurd evidenta si gestionarea datelor sj documentelor ce nu sunt destinate publicitatii si verificiA modul in
care se asigurd securitatea lucriirilor;

b. rdspund de uniformizarea inregistrarilor statistice in colaborare cu departamentul de specialitate din cadrul
Consiliului Superior al Magistraturii;

¢. semneazd corespondenta cu caracter administrativ a instantei.
Réspuns: a

25. Judecitorii nemultumiti de calificativul acordat la evaluarea activititii profesionale pot face
contestatie la sectia corespunzitoare a Consiliului Superior al Magistraturii in termen de:
a.olunidela comunicare;

b. 20 zile de Ia comunicare;

¢. 30 zile de la comunicare.

Raspuns: ¢
26. Conducitorul biroului de informare si relatii publice:
a. organizeaza, coordoneazi st conduce activitatea biroului;
b. organizeazi si conduce activitatea biroului;
¢. coordoneaza si conduce activitatea biroufui.
Raspuns: ¢

27. Tipdrirea buletinelor de vot pentru alegerile in Consiliul Superior al Magistraturii se asigura de:
a. colegiul de conducere al Tnalte Curti de Casatie si lustitie si al Parchetului de pe langa Inalta Curte de
Casatie si Justitie,
b. Consiliul Superior al Magistraturii;
¢. curtea de apel in a cirei circumscriptie functioneaza candidatul,
Raspuns: b

28. Actiunea disciplinari impotriva judecitorilor poate fi exercitati in termen de:
a. 30 de zile de la finalizarea cercetirii disciplinare, dar nu mai tarziu de 2 ani de la data la care fapta a fost
svirsitd; ’ )




b. 15 de zile de la finalizarea cercetdrii disciplinare, dar nu maj tarziu de 2 ani de la data Ia care fapta a fost
savérgita;
¢. 30 de zile de la finalizarea cercetirii disciplinare, dar nu mai tirziu de 1 an de la data la care fapta a fost
sdvirsita.

Réspuns: a

29. Cheltuielile de transport al cursantilor care participd la activitiitile de formare profesionali

continu organizate de Scoala Nationali de Grefieri se suporti:

a. de instanta unde indeplineste funcia de bazi;

b. din bugetul Scolii Nationale de Grefieri;

c. din bugetul curtii de apel in a carei circumscriptie se afli instanta unde indeplineste functia de baza.
Réspuns: b

30. Personalul auxiliar de specialitate al instantelor, incadrat pentru prima dati dupi absolvirea
studiilor in cadrul Scolii Nationale de Grefieri §i care a obtinut Ia examenul final o noti intre 6 si 7:

a. va fi incadrat in treapta superioard imediat urmatoare celei de debutant;

b. are calitatea de debutant pe o perioadi de 6 luni de la incadrare, fiind definitivat in functie pe bazi de

examen;
c. are calitatea de debutant pe o pericadd de 1 an de la incadrare, fiind definitivat in functie pe bazi de

examen,
Raspuns: b

31. In cazul in care solicitarea de informatii de interes public implici realizarea de copii de pe
documentele detinute de autoritatea sau institutia publica:
a. costul serviciilor de copiere este suportat de solicitant, in conditiile legii;
b. costul serviciilor de copiere este suportat de autoritatea sau institutia publica;
€. se poate refuza solicitarea de informatii de interes public.
Réspuns: a

32. Orice persoand care a suferit un prejudiciu in urma unei prelucriiri de date cu caracter penal,
efectuati ilegal, se poate adresa instantei competente pentru repararea acesteia, Instanta competenti
este:
a. cea in a cdrei razi teritoriala domiciliaza reclamantul;
b. ceain a cérej raza teritoriald domiciliazi sau isi are sediul destinatarul;
¢. cea in a cdrei razd teritorialy domiciliaza sau isi are sedijul operatorul.

Réspuns: a

33.1n inregistririle audio si video efectuate in cadrul sedintei de judecati:
a. inculpatul poate sa apara in toate situatiile, chiar dacd a formulat obiectii;
b. martorii si ceilalti participanti pot si apari numai cu incuviinfarea completului de Judecatd si dacd nu ay
exprimat obiectii in acest Sens:
¢. partile vitamate pot fi filmate, fara acordul acestora.
Rispuns: b

34. La curtile de apel si tribunale, ciind colegiul de conducere dezbate probleme economico-financiare
sau administrative, Ia sedintele acestuia:

a. participd si managerul economic al instantei, fara drept de vot;
b. poate fi invitat si managerul economic al instantei;

C. participa i managerul economic al instantei, cu vot consultativ,
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z 71 seplembrie. i
Y ‘;% 12 decembirip &
o, 2012
\\&f"i}ram a‘%"zﬁ%
§ | |
o ft )
W% % f,‘?}/{? & é‘«w
o - 1 ;
— . /




A B

35. Dacdl ne referim Ia gesturile ficute cu palma, palma indreptati in jos transmite:
a. onestitate;
b. autoritate;

¢. sinceritate.
Raspuns: b

36. T.K. Gamble si M. Gamble (1993) arati ¢ ,.dincolo de toate perspectivele, conflictul este o
consecin{d natarali a diversititii”. fn acest sens, conflictul este definit ca:
a. o variabila negativi;
b. o variabila pozitiva;
¢. 0 variabild nuli.
Réaspuns: b

37. Exista o multitudine de tipuri ale conflictului, Doar unul dintre cele de mai jos este descris corect:
a. conflictul cognitiv apare atunei cand o persoand doreste rezultate diferite fata de alta;
b. conflictul-scop este bazat pe contrazicerea unor idei sau opinii ale altora privitoare Ia un anumit fenomen;
¢. conflictul comportamental apare atunci ¢dnd o persoani sau un grup face ceva care este de neacceptat
pentru ceilalti.

Riaspuns: ¢

38. Gindindu-ne le negociere, una din caracteristicile metodei cistig-cistig (modelul lui Filley) este:
a. orientarea ,,noi contra problema™;
b. conflictele sunt personalizate;

¢. accentul comunicdrii pe motive si cauze.
Raspuns: a

39. Avind in vedere elementele unui proces de comunicare, traseul pe care circuli mesajele este:
a. suportul tehnic al procesului de comunicare;

b. componenta adiacents care poate influenta calitatea comuniciiri i;

¢. canalul de comunicare.

Rispuns: ¢
40. Un mediu linigtit poate incuraja in special:
a. comunicarile scrise;
b. comunicirile informale;
¢. comunicdrile verbale.
Raspuns: a

41. Doar una din afirmatiile de mai jos este adevirata:

a. din punct de vedere al sferei de cuprindere, conflictul poate fi spontan, acut sau cronic;

b. delimitat prin prisma efectelor asupra organizafiei in general si a performantelor ei in special, conflictul
poate 11 functional sau disfunctional:

¢. in functie de durata si modul de evolutie, conflictul poate fi interpersonal sau intre grupuri formale sau

informale.
Raspuns: b

42. Pentru indeplinirea cu succes a diferitelor roluri, managerul trebuie si se bazeze pe mai multe
fanctiuni ale comunieirii, Functiunea de asigurare a unitatii si continuitiitii actiunilor colectivului in
directia obiectivelor stabilite este:

a. functiunea de informare;

b. functiunea de influengare si convingere, indrumare st statuire;




¢. functiunea de comandai si instruire.
Raspuns: ¢

43. Unii autori vorbesc despre citeva concepte-cheie in negociere, Atunci cénd o parte castigi si alta
pierde, vorbim de:
a. negociere integrativi;
b. negociere distributivi;
¢. negociere intraorganizationald.
Raspuns: b

44, In organizatiile puternic centralizate si in care se practica stilal autoritar, in cadrul procesului de
comunicare unilaterald este predominanti:

a. comunicarea orizontali;

b. comunicarea descendenti:

¢. comunicarea ascendenta.

Réspuns: b
45. Paralimbajul include:
a. viteza cu care vorbim;
b. modul in care stim intr-un studio tv la un talk-show;
¢. modul in care umblam.
Rispuns: a

46. Comunicarea organizationali se defineste ca procesul prin care are loc schimbul de mesaje in
vederea realizarii:

a. numai a obiectivelor individuale;

b. numai a obiectivelor comune ale membrilor organizatiei;

¢. obiectivelor individuale §i comune ale membrilor organizatiei,
Raspuns: ¢

47. Dupid modul de desfisurare comunicarea poate fi de mai multe feluri. Comunicarea
bidimensionali (deoarece implici auzul §i viizul), prin care se pot construi relatii interpersonale
durabile, este:

a. comunicare reciproci directa;

b. comunicare reciproca indirectd;

¢. comunicare unilaterali directi,
Raspuns: a

48. Un model integrat de comunicare include mai multe elemente, ce au roluri si pozitii diferite in
procesul de comunicare. Dintre acestea, identificati instrumentele esentiale ale comunicirii:

a. emitatorul §i receptorul;

b. mesajul si mijlocul de transmitere;

¢. codificarea, decodificarea, raspunsul §i reactia inversa,
Raspuns: b

49. Comunicarea manageriali este un proces fundamental de interactiune reciproci bazat pe feed-
back, in care managerii de la orice nivel transmit subordenatilor:

a. numai decizii;

b. pumai idei;

¢. idel, sentimente, decizii.
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50. Limbajele neverbale insotesc:

4. atdt comunicarea orald, cét $1 comunicarea scrisi;
b. numai comunicarea orala:

¢. numal comunicaresa scrisi.
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