CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURH
INSTITUTUL NATIONAL AL MAGISTRATURI

Concurs/examen pentru numirea in functii de conducere

21 septembrie — 12 decembrie 2012

- PROCURORI -
VARIANTA NR. 1
BAREM

L. Interactiunea oamenilor pentru indeplinirea obiectivelor in cadrul unei anumite forme de
structuri formeazi:

a. baza managementului;

b. baza unei organizatii;

¢. baza comportamentulut organizational.

Riéspuns: b

2. Pentru ca activitatea unui manager si fie eficace in viziunea luj L. Lucescu, este esential
ca acesta:

a, sa inteleagd natura organizatiilor si caracteristicile lor dinamice;

b. sa aibd abilititi profesionale:

€. saia decizii corecte pe baza faptelor,

Rispuns: a

3. Recunoasterea socialii, dezvoltarea si valorificarea competentelor, potrivit lui P Drucker,
definesc dimensiunea:

a. psithologics sau mentals:

b. afectiva:

c. spirituaia.

Raspuns: a




4. Teoria echititii afirma ci:

a. motivatia este determinata de intregul set de iesiri, precum si de importanta pe care fiecare
individ o acorda fiecarer iesiri;

b. camenii fac comparatii sociale intre ej si ceilalti, urmarind doudt variabile: iesirile (rezultatele)
st intrérile {propria contributie) la bunul mers al organizatiei:

¢. satistactia i insatisfactia lucritorilor se afla la capetele opuse ale aceleiasi scale.

Raspuns: b

5. Motivele sunt fortele noastre interne mobilizatoare, invizibile si care nu pot fi masurate,
reprezinti:

a. esenta teoriel ierarhizarii a lui A, Maslow;

b. esenta teoriei bifactoriale a lui F, Herzberg;

¢. una dinfre axiomele motivatiei.

Rispuns: ¢

6. Preocuparea managerilor de a obtine maximul de Ia angajatii lor, trebuie s3 tind cont
atdt de motivatiile fiecirui individ in parte, cit si de motivatiile specifice care apar Ia nivelul
grupului, se poate realiza prin urmaitoarele misuri (pasi cu caracter practic):

a. cresterea responsabilititilor individuale prin mai multa delegare,;

b. stabilirea unor obicctive fa nivel de organizatie st la nivel individual;

¢. stabilirea unui program flexibil de munca,

Rispuns: a

7. Una dintre modificirile fundamentale i stilul modern de conducere se referd la faptul
ca:

a. pentru a-si motiva angajatii, cadrul de conducere. trebuie si aiba un comportament bazat
exclusiv pe performanta;

b. pentru a-si putea motiva angajatii, cadrul de conducere trebuie si aibd un comportament cat
mai aproape de asteptarile for:

c. pentru a-si motiva angajatii, cadrul de conducere trebuie si se focalizeze pe cooperarea intre

membrii echipei.

Rispuns: b




PR

8. Ansamblul fazelor prin care se determini obiectivele, se organizeazi activitifile, se
coordoneazii  eforturile si actiunile, se anfreneazi personalul pentru a participa la
realizarea obiectivelor, se controleazia modul de desfidsurare a activititilor si se regleazi
functionarea sistemului condus, reprezinti:

a. esenta managementului ca activitate practics;

b. continutul functiei de organizare si de controf;

¢. procesul tipic de management.

Raspuns: ¢

9. Necesitatea evaludrii managerilor este determinati de:

a. nevoia diminudrii riscurilor provocate de mentinerea sau promovarea in funciii de management
a persoanelor incompetente;

b. nevoia dimensiondrii corecte a resurselor organizationale;

¢. nevoia stabilirii corecte a stimulentelor financiare.

Raspuns: a

10. Obiectul condus al managementului organizatiei este reprezentat de:

a. ansamblul resurselor materiale si umane care se afli in sfera de influentd a subiectului
conducitior;

b. dispersia teritoriald a subunititilor componente si potentiatul uman;

¢. ansamblul persoanelor si/sau subdiviziunilor organizatorice ale unej organizatii care se afli in
sfera de influenti a subicctului conducitor.

Rispuns: ¢

11, Evaluarea de tip anticipativ 2 managerilor urmiéreste:

a. sa evalueze potentialului profesional si managerial in contextul unor situatii cu care managerul
se va confrunta in perspectivi;

b. si adopte masuri de restabilire a echilibrului intre obiective si rezultate;

¢. sd adopte masuri de restabilire a echilibrului ntre cerinte si calitati personale.

Raspuns: a

12. Complexitatea obiectivelor organizafiei si potentialul uman reprezinta:
a. variabile ale relatiilor de conducere (de management};
b. factori care determina stilul de management;

¢. oblectul specific de studiu al managementului,
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13. Marketingul intern reprezinti:

a. un mod eficient de utilizare a resurselor materiale;

b. un mod eficient de reducere a costurilor:

¢. unmod eficient de practicare a conducerii resurselor umane,

Rispuns: ¢

14. Functia de control a managerului, potrivit lui Fayol, are urmitoarea semnificatie:
a. a evalua viitorul si a prevedea:

b. a realiza armonie intre componentele organizatiei:

¢. a verifica dacd totul se petrece conform programului adoptat.

Rispuns: ¢

15. Capacitatea managerului (cuiva) de a se elibera din tiparele disciplinate de gandire, de 2
aborda ciii imprevizibile si neobisnuite in procesul de lnare a deciziilor se numeste:
a. arborele de decizie;
b. diagrama cauzi-efect;
¢. gndirea laterala.
Rispuns: ¢

16. Tehnica de generare a ideilor intr-un grup de persoane, bazat pe eliberarea gandirii si
scoaterea ei din tiparele obisnuite poarti numele de:
a. brainstorming;
b. diagrama cauzi-efect;
<. gandire laterala.
Rispuns: ¢

17. Faza operativii a procesului tipic de management se caracterizeazd prin:

a. preponderenta deciziilor tactice si orizont de timp mediu;

b. preponderenta organizarii, coordonarii i antrenarii personalului, 1a realizarea obiectivelor:
¢. exercitarea previziunii pe termen lung, alituri de un control post-operativ eficace.

Rispuns: b

18. Numirul maxim de posturi pentru Scoala Nationald de Grefieri este stabilit prin:
a. Hotardre a Consiliului Stiintific al Institutului National al Magistraturii;
b. Hotarére a Consiliului Superior al Magistraturii;

¢. Hotdrare a Guvernului;

b B Raspuns: ¢
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19. Absolventii Scelii Nationale de Grefieri au obligatia de a ramine in cadrul institutiilor
autorititii judecitoresti:

a.lan;

b. 3 ani;

¢. 5 ani,

Riispuns: ¢

20. Lucririle Comisiei de monitorizare a progreselor inregistrate de Romania in domeniul
reformei sistemului judiciar si luptei impotriva coruptici sunt conduse de:

a. Presedintele Consiliului Superior al Magistraturii;

b. Ministrul Justitiei;

¢. Procuroral sef al Direciiei Nationale Anticorupfie;

Raspuns: b

21. Seminariile si sesiunile de formare continui a grefierilor se realizeaza pe baza :
a. unui program anual aprobat de Institutul National al Magistraturii;

b. unui program anual aprobat de Consiliul Superior al Magistraturii;

¢. unui program anual aprobat de Scoala Nationala de Grefieri;

Raspuns: b

22. In cazul in care Autoritatea Nationald de Supraveghere a Prelucririi Datelor cu
Caracter Personal se adreseaza justitiei pentru apararea drepturilor garantate de Legea nr.
677/2001, la cererca persoanclor vizate, instantfa :

a. cste obligatd s dispuna suspendarea prelucrarii datelor pana la solufionarea plangerii de catre
autorifatea de supraveghere;

b. poate s& dispunid pentru motive intemeiate suspendarea prelucririi datelor pana Ja solutionarea
plangerii de catre autoritatea de supraveghere;

¢. nu poate sd dispund suspendarca prelucririi datelor pani la solufionarea plangerii de catre
autoritatea de supraveghere;

Rispuns: b

23. Membrul supleant al comisiei de evaluare a activitifii profesionale a procurorilor de Ia
un parchet de pe Iangd tribunal poate fi revocat din functie, pentru neindeplinirea
atributiilor ce-i revin, prin hotiirirea:

a. Colegiului de conducere al parchetului;

b. Sectiei de procurori a Consiliului Superior al Magistraturii:

¢. Plenutui Consiliutui Superior al Magistraturii,

ti; Rispuns; ¢
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24. Eficienta activitdtii profesionale desfisurata de procurorii cu functii de conducere se
apreciaza in functie de mai multi indicatori. Capacitatea de delegare a atribufiilor in mod
optim si rational de citre conducitorul parchetului tine de:

a. capacitatea de organizare;

b. capacitatea de coordonare:

¢. capacitatea decizionald si asumarea raspunderii.

Rispuns: ¢

25. Dupid promovarea examenului de capacitate, procurorii numifi de Presedintele
Romainiei sunt evaluati prima dati, cu privire Ia activitatea profesionali:

a. la 2 ani de la numirea in functie:

b. la 3 ant de la numirea in functie;

¢. fa T an de fa numirea In functie.

Réspuns: a

26. Potrivit Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatii de interes public,
mijloacele de informare in masi, cind obtin date de interes public furnizate de institutiile
publice:

a. au obligatia s3 filtreze informatiile thainte de a le publica;

b. nu sunt obligate si publice informatiile

¢. sunt obligate sa publice informatiile asa cum au fost furnizate.

Raspuns: b

27. Depunerea jurimintului de citre procurorii care au promovat examenul de capacitate
s¢ consemneazd intr-un proces-verbal semnat de:
a. conducatoru! parchetului si cel care a depus jurdmaniul;
b. conducatorul parchetului, 2 dintre procurorii prezenti si cel care a depus jurdmantul;
2 dintre procurorii prezenti si cel care a depus juramantul.

Réspuns: b

28. Pentru numirea in functia de adjunct al procurorului general al Parchetului de pe linga
fnalta Curte de Casatie si Justitie este necesari o vechime in functia de judecitor sau
procuror de:

a. 8 ani;

b. {0 ani:

¢. 12 ani,

Raspuns: b
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29. Colegiul de conducere al Parchetului de pe langi inaita Curte de Casatie si Justitie este
constituit din:

a. procurorul general al Parchetului de pe langa Tnalta Curte de Casatie st Justifie, prim-adjuncul
acestiia $i 5 procurori alesi In adunarea generala a procurorifor;

b. procurorul general al Parchetului de pe tinga Inalta Curte de Casatie si Justitie, adjunctul
acestuia si 5 procurori alesi in adunarea generali a procurarilor;

¢. procurorut general al Parchetului de pe langa Tnalta Curte de Casatie si Justitie, prim-adjunctul
acestuia i 3 procurori alesi in adunarea gencrald a procurorilor,

Rispuns: a

30. infiinfarea sectiilor in cadrul parchetelor este aprobati de;

a. plenul Consiliului Superior al Magistraturii, la propunerea procurorului general al Parchetului
de pe langi Inalta Curte de Casatic si Justitie;

b. seclia pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii, la propunerea procurorului
general al parchetului de pe langa curtea de apel;

¢. seclia pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii. la propunerea procurorului
general al Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie.

Raspuns: ¢

31. Daci Inspectia Judiciari a fost sesizatd de ministrul justitiei in legaturd cu o abatere
disciplinari sivarsiti de un procuror, iar in urma verificirii prealabile se constatd ci existi
indicii de siivirsire a abaterii, inspectorui judiciar:
a. dispune Inceperea cercetirii disciplinare prealabile:
b. transmite ministrului propunerea de incepere a cercetarii disciplinare prealabile:
c. dispune admiterea sesizarii, prin exercitarea actiunii disciplinare §i sesizarea sectiei de
procurori a Consiliului Superior al Magistraturii.

Raspuns: b

32, Copiile hotirarilor definitive ale instanfelor de judecatd in cauzele avind ca obiect
infractiuni de spilarea banilor se comunica, potrivit dispozitiilor Ordinului nr. 229/2007:

a. la parchetul de pe langa curtea de apel, respectiv la parchetul militar de pe fanga curtea militara
de apel, lunar;

b. la Sectia de urmdrire penald si criminalistica, respectiv la Sectia parchetelor militare din cadrul
Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie, funar;

¢. la Sectia de urmadrire penald si criminalistica, respectiv fa Sectia parchetelor militare din cadrul

Parchetului de pe langi Inalta Curte de Casatie si Justitie, de indata;

Rispuns: ¢

5 sémembré%« /
L 4z f:sasemt}rigf;;




33. Verificarea corelatiilor previizate in formularcle statistice pentry a asigura exactitatea
datelor se efectueazi la parchetul de pe linga Judecitorie, potrivit dispozitiilor Ordinului
nr. 22972007, de ¢itre:

a. prim procurorul parchetului;

b. procurorul anume desemnat de conducerea parchetului;

¢. grefierul sef.

Rispuns: a

34. Procurorii care au primit calificativul , Nesatisficitor” n urma a doud evaluiri
consecuafive:

a. sunt obligati si urmeze, timp de 3 luni, cursuri organizate de Institutul National al
Magistraturii;

b. sunt obligati s& urmeze, pentru o perioada cuprinsi intre 3 §1 6 luni, cursuri organizate de
Institutul National al Magistraturii;

¢. sunt eliberafi din functic de Presedintele Romanici, la propunerea Consiliului Superior al
Magistraturii.

Rispuns: ¢

35, intr-o negociere obiectivul tintd reprezinti:
a. cel mai bun rezultat realizabil;

b. cel mai putin bun, dar acceptabii ca rezultat;

€. ceea ce se asteaptd a se realiza efectiv.

Raspuns: ¢

36. Filtrele care se instaleazi ca urmare a unor experienfe trecute, putind afecta perceptia
si modul de interpretare al mesajelor danda-le o semnificafie total sau partial diferiti fati
de cea a emitentului reprezinta:

a. filtrele fiziologice;

b. filtrele psihologice;

c. filtrele manageriale.

Raspuns: b

37. Dupa gradul de oficializare, comunicarea poate fi:
a. comunicare unilaterala directa;
b. comunicare formali;

€. comunicare reciproci directi.

Rispuns: b
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38. Sindromul ,,sensului unic”, ca greseals freeventd intr-o negociere, apare atunci cind:

a. negociatorii au decis deja, inainte ca negocierile sa inceapd, care sunt realititile cazului in
discutie §i care sunt solutiile ce se impun:

b. negociatorii considerd discutiile ca fiind un concurs sau o batilie in care neaparat o parte
trebuie sd cAstige, iar una sa piarda;

¢. avem o discutie nefocalizata, aspectele problemei sunt abordate haotic inainte ca pirtile sa i
convenit si sd ajunga la o concluzie comuna.

Raspuns: a

39.10n categoria cauze comune ale conflictelor intergrupuri intria:
a. interdependentele dintre posturi;

b. difereniele de comportament;

¢. comportamente dificile ale unor persoane.

Rispuns: a

40. Monitorizarea informatiilor interne si externe obtinute prin toate mijloacele posibile,
este specifici:

a. functiunii de informare;

b. functiunii de influentare;

¢. functiunii de integrare.

Rispuns; a

41. In functie de sensul comunicarii distingem:
a. comunicare informaly;

b. comunicare directa;

¢. comunicare incrucisati.

Raspuns: ¢

42. Aparitia conflictelor interne datorate unor informatii incompatibile cu sistemul de
valori al individului, cu deciziile anterioare reprezinti obstacole in ealea comunieirii si sunt
ehstacole de naturi:

a. cognitivi;

b. psihologica;

¢. ambientala,

Rispuns: a
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4J. Strategia de comunicare care impune comunicare directi st la obiect printr-un mesaj
pragmatic, bazindu-se pe incredere si intelegere, pe motivare si stimulare reprezinti:

a. strategia de structurare:

b. strategia participativa;

€. Strategia dinamica.

Rispuns: ¢

44. Comunicarea nonverbali este:
a. neintentionati;

b. intentionati:

¢. controlabild in totalitate.

Raspuns: a

45. in categoria strategiilor de prevenire a conflictului se incadreazi urmitoarele:
a. nonactiunea;

b. facilitarea comunicarii;

€. compromisul.

Rispuns: b

46. In categoria strategiilor ineficiente in rezolvarea conflictului sc incadreazi urmitoarele:
a. abandonul;

b. compromisul;

c. traiectoriile administrative.

Rispuns: ¢

47. Refuzul de a lua act de existenta unui conflict reprezinti:
a. abandonul;

b. nonactiunea;

¢. reprimarea.

Rispuns: ¢

48. In faza de urmirire penali dosarele aflate pe rolul parchetelor:
a. pot {1 studiate de reprezentantii mass-media;

b. nu pot i studiate de reprezentantii mass-media:

¢. pot fi studiate de oricine,

Réaspuns: b




49. Documentul cu caracter public prin care o institufie lanseazi in spatiul public, prin
intermediul mass-media, o temi sau informeazii asupra unei situatii generale/particulare
din activitatea curenti a institutiei, cu caracter de utilitate si potential de interes pentru
societate si institutiile de presa roménesti si striine este:
a. comunicatul de presa;
b. declaratia de presa;
¢. conferinta de presa.

Raspuns: a
50, in cadrul declaratiei de presi, de regula:
a. nu se acceptd Intrebdri din partea reprezentantilor presei;
b. s¢ acceptd intrebari din partea reprezentantilor presei;

¢. $e acceptd intrebari din partea unor reprezentanti ai presei.

Riispuns: a
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