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Intocmit, fa finalizarea evaluarii, de citre persoanele care acord3 sprijin ministrului justitiei in
cursul procedurii de selectie a procurorilor in vederea efectudrii propunerilor de numire in
tunctiile de procuror general al Parchetului de pe langa Tnalta Curte de Casatie si Justitie si
procuror sef al Directiei Nationale Anticoruptie, in vederea formuldrii, citre ministrul
justitiei, de recomanddri privind propunerile de numire in aceste functii.

Evaluarea candidatilor a avut in vedere lucririle intocmite si depuse de cétre acestia,
proiectul privind exercitarea atributiilor specifice functiei/functiilor de conducere pentru
care au candidat, sustinerea acestuia si modul de desfasurare a interviului.

n conditiile in care, in general, lucririle depuse de citre candidati au avut o calitate buna si
foarte bunj, diferenta intre candidatii inscrisi in procedur3 s-a materializat in originalitatea,
caracterul strategic si aplicativ al proiectului, precum si in modul de prezentare din timpul
interviului, in special in privinta capacitatii si stilului de conducere, precum si a calititilor de
lider.

in cadrul unei proceduri interne s-au stabilit, la solicitarea ministrului justitiei, standardele
de evaluare a lucrarilor depuse de candidati, precum si modalitatea de notare (punctajul)
pentru standardele de evaluare a lucrérilor si interviului. Cei doi candidati care s-au inscris in
procedura de selectie pentru ambele functii au prezentat un singur proiect, care a fost
evaluat, in mod unitar, din perspectiva ambelor functii.

Analiza aprofundatd a proiectelor depuse a relevat faptul cd unele dintre acestea cuprind
parti lipsite de originalitate, care au fost preluate, uneori in mod mecanic, din operele altor
autori ori din alte surse publice sau din surse interne ale Ministerului Public. Desi unele
dintre aceste surse se regisesc in bibliografia lucrdrilor, conform regulilor academice, simpla
indicare a unei lucrdri in bibliografie nu acopers imprejurarea cd unele texte sau idei au fost

preluate din lucrarea respectivi, firi a fi citate corespunzator. Aceste situatii vor fi detaliate



in continuare, in cadrul evaluirii acelor candidati ale cdror proiecte prezinti astfel de
probleme®. Tn mod evident, continutul pasajelor insusite ca atare din operele altor autori ori
din alte surse a fost luat in considerare numai ca un criteriu de depunctare a respectivilor
candidati.

Cei mai multi dintre candidati si-au propus, in cadrul proiectelor, realizarea unei analize
strategice SWOT, identificand o serie de puncte tari, puncte slabe, oportunitti si amenintiri,
dar care nu au fost totdeauna incadrate corect in matricea de analiza, dup3 apartenenta lor
internd (puncte tari, puncte slabe) ori extern (oportunitaii, amenintiri). TIn realitate,
finalitatea demersului nu a fost atinsd, deoarece candidatilor le lipseste interpretarea
rezultatelor analizei, care ar fi permis ca, in raport de contextul intern si extern, s3 elaboreze
o strategie eficienta pentru stabilirea celor mai potrivite directii de actiune?, care si fie
inserate in proiectul de management. Astfel, nu au fost analizate elementele corespondente,
pentru cele patru tipuri de determinari, prin folosirea algoritmului necesar pentru efectuarea
analizei propriu-zise: intersectia punctelor tari cu oportunitatile, pentru a fructifica la maxim
oportunitatile si pentru potentarea punctelor tari; intersectia punctelor slabe cu
oportunitatile pentru a stabili dacd punctele slabe pot fi transformate in puncte tari, in
raport de valoarea oportunititilor; intersectia punctelor tari cu amenintirile, precum si a
punctelor slabe cu amenintarile, pentru a stabili dacs amenintarile pot fi depdsite prin
fortele proprii, in prima situatie, si dacd exista o problem3 grav pentru care trebuie
identificatd o solutie de rezolvare, in cea de-a doua situatie>. Prin urmare, simpla enumerare
a elementelor de analiz SWOT nu are semnificatia realizarii in sine a unei asemenea analize.
Interviul sustinut in fata ministrului justitiei a constat in prezentarea proiectului de exercitare
a functiei/functiilor de conducere si in adresarea de intrebiri referitoare la continutul
proiectului sau la asertiunile candidatilor din timpul interviului. Intreb3rile au fost formulate

si selectate cu sprijinul nostru de specialitate, fiind adresate candidatilor, in cea mai mare

'n cuprinsul prezentului proces verbal vor fi semnalate ideile si fragmentele preluate din alte surse, fir3
indicarea acestora, existind, ins3, posibilitatea s3 mai existe asemenea situatii, pe care nu le-am putut
identifica.

25 M. Bryson — ,Planificare strategicd pentru organizatii publice si nonprofit”, Editura Arc, Bucuresti, 2002, pag.
129.

M. M. Pivniceru, C. Luca (coordonatori) - “Elemente de management judiciar”, Editura Hamangiu, Bucuresti,
2007, pag. 65 si 66.



parte, direct de cdtre ministrul justitiei. intrebarile au avut in vedere standardele de evaluare
stabilite pentru interviu, iar, la finalul acestuia, fiecare candidat a primit, corespunzator
functiei/functiilor vizate, un caz practic (spet3 scrisi), cuprinzand o intrebare/intrebari legate
de o situatie ipoteticd, cu care s-ar putea confrunta dupa preluarea efectiva a functiei. Rolul
cazului practic a fost acela de a evalua spontaneitatea, rationamentul, capacitatea de a lua
decizii si modul in care ar actiona candidatii intr-o situatie nous, legatd in mod rezonabil de
atributele functiei pentru care candideaza.

Conform opiniei specialistilor in managementul organizatiei, am considerat ci este necesar
ca managerii sd aib3 3 tipuri de calititi®. Aceste calitati difera de la un nivel la altul, cele
conceptuale fiind mult mai necesare managerilor de la nivelul superior al organizatiei.
Functiile de procuror general al Parchetului de pe lang3 inalta Curte de Casatie si Justitie si
procuror sef al Directiei Nationale Anticoruptie sunt cele mai inalte functii in cadrul
Ministerului Public si, respectiv, al structurii specializate in combaterea coruptiei. Prin
urmare, pe |dnga cunostintele de specialitate, juridice, ale candidatilor au fost avute in
vedere si calitatile lor umane (inclusiv cele de lider) si, in mod special, cele conceptuale:
viziunea integrata asupra structurii conduse si functiei/functiilor pentru care au candidat si

abilitatea de a exercita un management strategic.

* &

in urma derulirii procedurii de selectie a fost realizatd o analizi a modului de indeplinire a
standardelor de evaluare, stabilindu-se rezultatele evaludrii tuturor candidatilor, care sunt

expuse in continuare:

* Robert I. Katz, citat in E. Burdus, E. Cdprirescu — ,Fundamentele managementului organizatiei”, Editura
Economicd, Bucuresti, 1999, pag. 87-88, arat c3 managerii trebuie s3 aib3 3 tipuri de calitati:
a) calitdti tehnice - cunostinte specifice domeniului de specialitate;
b) cunostinte umane - abilitatea de a lucra cu oamenii, de a-i intelege, de a reusi mobilizarea acestora in
vederea participdrii la realizarea obiectivelor organizatiei;
¢) calitati conceptuale - abilitatea de a coordona si a integra toate interesele si activit3tile din cadrul
organizatiei.



1. Procuror CORNESCU GHEORGHE

Domnul procuror Cornescu Gheorghe are o mare experients profesionals si este un bun
cunoscator al activitatii Ministerului Public, inclusiv a Parchetului de pe langa Tnalta Curte
de Casatie si Justitie, in cadrul cdruia isi desfisoari activitatea si pentru a carui
conducere si-a depus candidatura. A depus lucriri efectuate in aceast3 calitate, dar Si
lucrdri efectuate in perioada in care a functionat in cadrul parchetelor militare
(rechizitorii, rezolutii si note). Din analiza acestor lucrari rezultd ¢ procurorul mentionat
are o buna capacitate de analiza si sintezd, argumenteazi clar si logic si expune, in
general, faptele de o manierd concisa.

in urma analizei aprofundate a ,Proiectului privind eficientizarea activitdtii Ministerului
Public din perspectiva exercitdrii functiei de procuror general al Parchetului de pe ldngd
Inalta Curte de Casatie si Justitie” pe care |-a depus candidatul se constatd cd acesta
este, in bund madsurd, lipsit de originalitate, fiind intocmit prin preluarea, in mod
substantial, inclusiv prin metoda "bloc de text", a unor fragmente relevante din alte surse
bibliografice. Aceste surse (un manual de management, un material intern elaborat in
cadrul Parchetului de pe langd Tnalta Curte de Casatie si Justitie, ,Raportul de activitate al
Ministerului Public 2011” si ,Raportul privind activitatea desfdsuratd pe perioada

/i

exercitdrii mandatului de procuror general 2006-2012”, intocmit la finalul mandatului
doamnei procuror Kovesi Laura Codruta) nu au fost citate sau indicate in niciun mod,
conform rigorilor unei lucrari stiintifice sau ale unui proiect intocmit la un asemenea
nivel strategic al Ministerului Public>. Astfel, primul capitol al proiectului (filele 3-5) este
preluat ad litteram, in integralitatea sa, din cuprinsul manualului de management
"Elemente de management judiciar", coordonatori Mona-Maria Pivniceru si Citalin Luca,

Editura Hamangiu, 2007°.

® Autorul proiectului s-a marginit doar la indicarea genericd, in cuprinsul bibliografiei aferentd proiectului,
numai a primelor doua surse.

6 Continutul capitolului | al proiectului, intitulat “Consideratii generale”, se regaseste integral in cuprinsul
modelului ,Projectului privind eficientizarea activitdtii manageriale din perspectiva exercitdrii functiei de
procuror general”, intocmit de cdtre domnul procuror Vasile Luha, anex3 la capitolul V, punctul 6 al manualului
de management, pasajele preluate aflindu-se la filele 198-201 din acest manual.

Manualul poate fi accesat si pe site-ul Institutului National al Magistraturii la adresa http;//www.inm-
lex.ro/fisiere/pag_35/det_693/2684. pdf.



Tn cadrul capitolului Il al proiectului sunt preluate, din acelasi manual, fir3 a fi indicata
sursa, definitiile date functiilor managementului’, dar si unele elemente din continutul
acestora, cum ar fi obiectivele strategice, generale si operationale, raportate la
obiectivele Ministerului Public si la atributiile functiei de conducere pentru care a
candidat®. in capitolul Il al proiectului, intitulat "Prezentarea Ministerului Public", prima
sectiune "/il.1 Consideratii generale privind cadrul legal de organizare si functionare"
(filele 10-13 din proiect) este, de asemenea, preluati ad litteram din Capitolul | al
“Raportului de activitate 2011 al Ministerului Public”® (fiiele 1-3). Sectiunea "“/il.2
Capacitatea administrativd si operationald” din proiect (filele 13-14) a fost, in bun3
mdsurd, preluatd, in aceleasi conditii, din Capitolul I, intitulat tot "Capacitatea
administrativd si operationald” al , Raportului de activitate 2011 al Ministerului Public”
(filele 4-7 si 9). Punctul 1.B din Sectiunea I1.2 a proiectului, intitulat "Analiza statisticd a
stdrii infractionale si a indicatorilor privind activitatea Ministerului Public" cuprinde date
preluate, din acelasi raport, dar in mod sintetic si relevant. Tn continuare, insa, continutul
punctului “2) Indicatorii privind activitatea Ministerului Public" (filele 15-20 din proiect)
este preluat dintr-un material intern al Parchetului de pe lang3 Tnalta Curte de Casatie si

Justitie *°.

7 Definitiile functiilor de prevedere, de coordonare, de antrenare si de control reglare sunt preluate din
capitolul V, punctul 6 al manualului, fir3 a fi indicata sursa; de mentionat faptul ¢ in cuprinsul manualului de
management aceste definitii sunt, la randul lor, preluate, dar cu respectarea regulilor privind citarea, din
tratatul "Fundamentele managementului organizatiei" - autori E. Burdus, E. C3pradrescu, Editura Economica,
Bucuresti, 1999 (filele 22-25).

Cat priveste functia de reprezentare (fila 9 din proiect), in lucrarile de specialitate aceasta nu figureaza printre
functiile managementului; rolul de reprezentare sau de "figurd reprezentativd" al managerului reprezintd, de
fapt, unul dintre rolurile ce revin managerilor in domeniul interpersonal, conform clasificarii lui Henry
Mintzberg. n proiectul candidatului, continutul "functiei de reprezentare" este preluat tale quale din acelasi
manual de management, fara citarea sursei (pag. 4 din manual - continutul rolului interpersonal al managerului
de figurd reprezentativa in cadrul organizatiei).

¢ Elementele respective se regasesc la paginile 159-167 din manualul de management.

® Titlul sectiunii din proiect este acelasi cu al capitolului din raport, fiind preluate chiar si erorile de
tehnoredactare (a se vedea alineatul 2 de la pag. 4 a raportului) sau de fond (faptul ¢a in cadrul Ministerului
Public functioneazad numai 15 parchete de pe 1anga curtile de apel - alineatul 8 de la fila 5 a raportului).
Raportul de activitate 2011 al Ministerului Public poate fi accesat pe site-ul Ministerului Public, la adresa
http.//www.mpublic.ro/raportari.htm.

% De remarcat faptul ci aceast3 parte a proiectului domnului procuror Cornescu Gheorghe (filele 15-19) este
aproape identica cu capitolul IV "Analiza generald a activitdtii Ministerului Public" (filele 20-25) al proiectului
depus de domnul procuror Sima Constantin, care, urmare unei intrebdri in acest sens, adresatd de citre
ministrul justitiei, a indicat, in timpul interviului, sursa textului respectiv.



n aceste conditii, analiza noastri se va centra exclusiv pe celelalte trei capitole ale
proiectului. Astfel, in cadrul capitolului IV al proiectului, domnul procuror Cornescu
Gheorghe a incercat efectuarea unei analize de tip SWOT, in vederea diagnosticarii starii
reale a Ministerului Public. Desi enumerd, ca tipar de analizd, punctele forte,
vulnerabilitatile, oportunitatile si amenintarile, acestea nu sunt clasificate conform
naturii lor, specifice unei analize SWOT, deoarece nu se tine seama de caracterul intern
sau, dupd caz, extern al conditiondrilor. Cat priveste obiectivele propuse pentru
eficientizarea activitatii Ministerului Public, multe dintre acestea au fost preluate, ca
atare, fara indicarea sursei, din cuprinsul Raportului privind activitatea desfdsuratd pe
perioada exercitdrii mandatului de procuror general 2006-2012", iar, in cursul
interviului, candidatul nu a putut argumenta corespunzitor necesitatea acestora.
Precizdm, totodatd, prezenta confuziei, in cadrul capitolului mentionat, intre obiective si
mdsurile necesare pentru atingerea acestora’’. Dincolo de aceste aspecte, candidatul
enumadra o serie de masuri fezabile in inldturarea deficientelor de sistem, cum ar fi:
pregatirea implementarii noilor coduri, identificarea unor modalitati alternative de
solutionare a cauzelor, desfiintarea unitétilor mici de parchet.

Degi candidatul are o capacitate mare de sintezd si previziune si identifica
disfunctionalitati reale in functionarea parchetelor, nu di dovadi de initiativd in
modernizarea managementului Ministerului Public sau in abordarea strategici a

conducerii acestuia.

u Spre exemplu, au fost preluate in acest mod "eliminarea prezumtiei dobéndirii licite a averii pentru a creste
eficienta in instituirea mdsurilor asigurétorii si recuperarea pagubelor” (fila 29 din proiect si fila 80 din raport),
"unificarea competentelor, in asa fel incdt parchetele de pe raza unui judet sé poatd solutiona orice cauzd férd
a mai exista limitdrile privind competenta dupd calitatea persoanei sau Jocul comiterii faptei” {fila 26 din proiect
si fila 77 din raport), "modificarea legislatiei pentru a reglementa o procedurd de administrare a fondului de
comert/activitéti comerciale in cazul instituirii unor mdsuri asigurdtorii asupra bunurilor unei firme/conturile
unor societdti comerciale (prin numirea unui administrator care s& gestioneze activitatea societdtii comerciale
pénd la finalizarea investigatiilor criminale” - fila 29 din proiect si fila 80 din raportul intocmit la finalizarea
mandatului doamnei procuror Kévesi Laura Codrufa, care poate fi accesat pe site-ul Ministerului Public, la
adresa http.//www.mpublic.ro/raportari.htm.

2 1n acest sens, spre exemplu, sunt mentionate ca obiective distincte ,cresterea perioadei retinerii de la 24 ore
la cel putin 72 ore” sau “ extinderea accesului la bazele de date necesare asigurdrii suportului informativ pentru
procurorii care efectueazd urmdririi penale”, desi acestea ar putea constitui masuri pentru atingerea altui
obiectiv mentionat de cdtre candidat in cadrul aceluiagi capitol, respectiv “cresterea eficientei in lupta cu
criminalitatea”.



Domnul procuror Cornescu Gheorghe da dovada de transparenta in luarea deciziilor,
avand tendinta de a opta pentru solutiile care presupun un nivel calculat de risc. Are o
doza de formalism in identificarea solutiilor privind prevenirea si inlaturarea deficientelor
identificate in activitatea institutiei pentru a carei conducere participd la selectie.
Domnul procuror Cornescu Gheorghe este organizat si are capacitatea de a gestiona

eficient relatiile interumane in cadrul colectivelor din care face parte.

Procuror DUMITRESCU CLAUDIU CONSTANTIN

Domnul procuror Dumitrescu Claudiu Constantin are o mare experientd profesionala si
solide cunostinte de specialitate in domeniul combaterii coruptiei, inclusiv a marii
coruptii, atestate de traseul sdu profesional, dar si de continutul lucrarilor depuse si al
proiectului de exercitare a functiei de procuror sef al Directiei Nationale Anticoruptie.
Lucradrile depuse (rechizitorii privind marea coruptie si lucriri intocmite in legaturd cu
Departamentul de Lupta Antifrauda din cadrul Guvernului Romaéniei) sunt de buni
calitate, avand claritate, coerentd si, in bund masurd, concizie, precum si o bund
argumentare din punctul de vedere al logicii juridice si al interpretérii probelor
administrate.

n cadrul proiectului de exercitare a atributiilor specifice functiei de procuror sef al
Directiei Nationale Anticoruptie realizeaza o expunere sinteticd si pragmaticid a
particularitatilor managementului judiciar in cadrul parchetelor, precum si din
perspectiva functiei pentru care candideaza (capitolele | si Il). Cu toate acestea, in
sectiunile 1 si 2 ale capitolului Il, candidatul a preluat, fara indicarea sursei, unele definitii
ale functiilor managementului si ale rolului managerului®®. De asemenea, prezints in mod
structurat principiile si regulile de organizare si functionare a acestei structuri, expunand
si utilizand in mod adecvat datele statistice specifice fiecdrui sector de activitate. Desi nu

o defineste ca fiind o analiza strategicd SWOT propriu-zis, candidatul intentioneazi sa

13

Ideile respective, expuse la filele 9 si 10 ale proiectului, se regdsesc in lucrdrile "Fundamentele

managementului organizatiei, autori E. Burdus, E. Ciprérescu - Editura Economic, Bucuresti, 1999, pag. 24 si
85, respectiv, ,,Elemente de management judiciar”, coordonatori Mona-Maria Pivniceru si Citilin Luca, Editura
Hamangiu, 2007, fila 202.



realizeze, in fapt, o asemenea analiza a Directiei Nationale Anticoruptie®®. Are un grad
superior de intelegere a factorilor care afecteaza aceasta structura de parchet, precum si
a caracterului dinamic al acestora.

Dovedeste o cunoastere aprofundata a modului de organizare si functionare a Directiei
Nationale Anticoruptie, precum si o foarte bund intelegere a profilului, a rolului
managerial si a atributiilor functionale ale procurorului sef al Directiei Nationale
Anticoruptie®. Dispune de cunostintele necesare in domeniul managementului judiciar,
are o buna capacitate de planificare si un stil managerial participativ, adecvat mobilizarii
si motivarii intregului personal pentru indeplinirea obiectivelor comune. Este responsabil
privind exigentele propriei activitati si dispune de abilitdtile necesare pentru cresterea
capacitatii de a-si asuma rdspunderea cat priveste gestionarea intregii activitati a
structurii pentru care candideaza.

Are o viziune de ansamblu, strategica, asupra modernizarii Directiei Nationale
Anticoruptie si a managementului acesteia, fixandu-si obiective realiste si bine
ierarhizate®®, in concordanta cu misiunea institutiei si cu resursele aflate la dispozitia
acesteia. Tn cadrul proiectului managerial identifici in mod obiectiv disfunctionalititile si
vulnerabilitdtile actuale ale institutiei si propune mésuri realiste si fezabile, bine
articulate si grefate pe deficientele sesizate. Stabileste, in mod corect, ca fiind un obiectiv
major si prioritar pentru perioada urmatoare eliminarea Mecanismului de control si
verificare (MCV), c3ruia ii dedic3 un capitol din proiect"’ si isi fixeaz3 ca tint3 investigarea
cazurilor de mare coruptie si fraudd majord, in conditiile asiguririi independentei
procurorilor anticoruptie. Integreaza in mod eficient activitatea Directiei Nationale

Anticoruptie in cadrul strategiilor sectoriale ale sistemului judiciar (strategia national

" Sub acest aspect, candidatul nu mentioneaza si oportunititile, ca elemente specifice ale unei analize SWOT,
iar doud dintre riscurile identificate - continua fluctuatie a procurorilor si cresterea continud a numérului de
achitdri in dosarele de mare coruptie - reprezintd, de fapt, conditiondri interne si negative (puncte slabe) ale
Directiei Nationale Anticoruptie (fila 22 din proiect).

> Aceste elemente sunt expuse si in cadrul capitolelor I si Il din proiect: functiile managementului, rolul
managerului in actul de justitie, profilul procurorului sef al Directiei Nationale Anticoruptie si conducerea
acestej structuri.

** Tn cuprinsul proiectului {filele 27-30), candidatul imparte obiectivele fixate in 4 categorii: permanente, pe
termen scurt, pe termen mediu si pe termen lung si grupeazd, pe patru niveluri, termenele la care se vor realiza
obiectivele: permanent, scurt (6 luni), mediu {6 luni-1 an) si lung (1an-3 ani).

v Capitolul V, filele 31 si 32 din proiect.



anticoruptie’® si strategia de intdrire a integrititii in justitie). Mai mult, valorificand
cunostintele avansate in domeniul dreptului comunitar si al combaterii fraudelor care
afecteaza bugetele Uniunii Europene, domnul procuror Dumitrescu Claudiu Constantin
intelege foarte bine rolul Directiei Nationale Anticoruptie in protejarea, in Romania, a
intereselor financiare ale Uniunii Europene, inclusiv din perspectiva credrii, conform
dreptului comunitar primar, a Parchetului European, aspect analizat in ultimul capitol al
proiectului.

Domnul procuror Dumitrescu Claudiu Constantin este o persoani activd si organizats,
care prefera sd isi planifice din timp actiunile, pe care le realizeazi cu multd rispundere.
Desi uneori tinde sa-si valorizeze foarte mult propria muncd, se implicd, cu idei si solutii,
in atingerea obiectivelor profesionale comune. Persoan3 sigura pe sine, domnul procuror
Dumitrescu Claudiu Constantin are o mare putere de muncj, rezistent la stres si o buni
capacitate de relationare in cadrul echipei manageriale si a colectivului din care face
parte. Este deschis in relatiile cu ceilalti si prezintd motivarea necesar3 pentru a face fata

atributiilor complexe ale functiei pentru care candideaza.

3. Procuror HACH ELENA

Doamna procuror Hach Elena, care si-a depus candidatura pentru functia de procuror
general al Parchetului de pe Iang3 Tnalta Curte de Casatie si Justitie, dispune de o buni
cunoastere a activitdtii Ministerului Public si de cunostinte interdisciplinare privind
sistemul judiciar, in general. Lucrérile depuse la inscriere au o mare diversitate
(rechizitorii, ordonante, rezolutii, referate, puncte de vedere si informiri) si relevd
capacitate de analiza si sinteza, argumentatie juridicd clard si coerentd, precum si o
interpretare corespunzdtoare a probelor.

in cadrul capitolului 2 al proiectului siu realizeazs o prezentare bine structuratd sectorial

a datelor statistice disponibile. Tn cadrul aceluiasi capitol, ins3, am identificat citeva

® In cadrul capitolului VI "Strategia nationald anticoruptie 2012-2015", candidatul mentioneazi necesitatea
adoptdrii unui plan sectorial anticoruptie, valorificind astfel experienta in acest domeniu dobandit3 in calitate
de conducdtor al Departamentului de Luptd Antifraud3 din cadrul Guvernului Romaniei (printre lucririle
depuse la inscrierea in procedura de selectie se numir si actele de implementare a strategiei anticoruptie in
cadrul acestei structuri guvernamentale).
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fragmente care au fost preluate, firad respectarea regulilor privind indicarea sursei, din
lucrarea "Elemente de management judiciar”, coordonatori Mona-Maria Pivniceru si
Catalin Luca, Editura Hamangiu, 2007%°, Desi nu efectueazd, ca atare, o analizd a
relevantei acestor date statistice, concluziile desprinse se regisesc in cuprinsul analizei
SWOT, pe care a incercat sd o intocmeascad in capitolul 4 al proiectului. Proiectul
cuprinde si un studiu comparativ privind procurorul si statutul sdu in legislatia altor
state, precum si sinteza proiectului noului Cod de procedurd penal3, inserat3 ca anex3).
‘Tn cadrul proiectului, doamna procuror Hach Elena evidentiaza pe larg punctele tari si
punctele slabe ale sistemului parchetelor, oportunitétile si amenintirile, desi cateva
dintre acestea nu sunt bine incadrate din punctul de vedere al impartirii lor in
conditionadri interne si conditiondri externe organizatieizo. In schimb, identifici foarte
bine interdependenta dintre elementele pozitive si cele negative ale analizei, fiind
singurul candidat care apreciaza implementarea noilor coduri si sprijinul manifestat de
Comisia Europeana in cadrul MCV ca fiind oportunitati ale sistemului parchetelor.

in cadrul capitolului 5 al proiectului sunt enumerate, intr-o constructie logica, unitara si
aplicata, obiectivele proiectului, dar si directiile de actiune si misurile necesare pentru
atingerea acestora. Obiectivele sunt structurate in strategice si specifice, unele dintre
acestea avand caracter permanent. Masurile propuse se refera la toate domeniile de
activitate ale parchetelor si au un caracter aplicativ, fiind grefate pe cadrul normativ

I!. Obiectivele fixate sunt in acord cu cerintele rezultate din mecanismul de

actua
verificare si cooperare, fiind grefate inclusiv pe priorititile tirii noastre in domeniul
cooperdrii internationale in materie judiciard. Doamna procuror Hach Elena propune si
masuri care vizeaza domenii a cdror importanta nu este, in general, constientizat3, cum

ar fi prevenirea coruptiei in sistemul judiciar, accesul la resursele informationale,

¥ Fragmentele preluate ca atare se gasesc la fila 4 a proiectului, fiind preluate de la fila 199 a manualului de
management intitulat ,,Elemente de management judiciar”

2 Spre exemplu, cresterea volumului de muncd, neocuparea unor posturi de procuror, personal auxiliar si de
conducere nu reprezintd conditiondri externe (amenintari) ci interne (puncte slabe) - fila 16 din proiect

2 Tendinta unora dintre candidati a fost aceea de a propune modificiri semnificative ale cadrului normativ,
ceea ce reprezintd un demers cu finalitate incertd si nu prezum3 capacitatea acestora de a gasi remedii
imediate la disfunctiile existente.
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comunicarea internd si managementul participativ. Are o viziune de ansamblu asupra
sistemului Ministerului Public si o abordare structurata a actului managerial.

Persoana sigura pe sine, doamna procuror Hach Elena are o bund capacitate de a
valorifica experienta multilaterald dobandit3 in indeplinirea sarcinilor profesionale. Are
incredere in fortele proprii si o autonomie ridicata in plan ideatic, dar insuficientul
interes fata de opiniile si ideile celorlalti este de natura sa afecteze capacitatea sa de a
lucra in echipd. Prezintd abilitatea de a judeca lucrurile si de a actiona in mod
independent, preferand sa se implice personal in rezolvarea problemelor de serviciu,
pentru a se asigura ca rezultatele obtinute sunt cele anticipate. Este foarte motivata si

are capacitatea de a-si asuma responsabilitati in plan profesional.

Procuror IONITA VASILE

Domnul procuror lonitd Vasile dispune de o experientd semnificativd in combaterea
coruptiei, desfasurandu-si activitatea in cadrul Directiei Nationale Anticoruptie, pentru a
carei conducere candideaza. Lucrdrile depuse (rechizitorii, ordonante si rezolutii)
evidentiaza specializarea acestuia in instrumentarea unor cauze complexe. Unele dintre
cauzele solutionate reflectd potentialul ridicat al candidatului de elaborare a unor
strategii de investigatie ample, bine structurate, a caror eficacitate a fost demonstrats de
numarul mare de persoane trimise in judecatd. Candidatul are o bund capacitate de
analiza si sintezd, lucrarile depuse fiind redactate intr-o manierd concisd si coerenta.
Izolat, in cuprinsul unor lucrdri se constata utilizarea unor rationamente care nu au
suport probator, referitoare la modul de calcul al sumelor de bani, in vederea aplicérii
masurii confiscarii speciale.

Ca o caracteristicad generald, proiectul domnului procuror lonitd Vasile este lipsit de
originalitate, ideile din cadrul acestuia fiind, in buna parte, preluate in mod mecanic si
fara respectarea vreunei reguli privind citarea, din operele altor autori sau din alte
materiale de informare publica. Asa fiind, in continuare, vom indica fragmentele de acest
gen pe care am reusit sd le identificam in cadrul proiectului. Astfel, incd de la prima

sectiune a primului capitol, intitulatd "Consideratii generale” este preluat in bloc un
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fragment din Raportul privind activitatea desfdsuratd de Directia Nationald Anticoruptie
pe anul 2009*. In cadrul aceluiasi capitol, continutul sectiunii 3, intitulatd "Procurorul
(subiectul condus") si al sectiunii 4, numitd "Procurorul sef al Directiei Nationale
Anticoruptie", aflate la filele 6 si 7 ale proiectului, este preluat in integralitate, in aceeasi
maniera, din lucrarea "Elemente de management judiciar”, coordonatori Mona-Maria
Pivniceru si Ctilin Luca, Editura Hamangiu, 20072,

Tn cadrul capitolului Il din proiect, continutul sectiunii 1 "Comportament organizational"
este in mare masura preluat, fara indicarea sursei, dintr-un referat accesibil pe
Internet®*. De asemenea, sectiunea 2 ("Continutul managementului”) este inspirat3, in
cea mai mare parte, dintr-o alt3 sursd disponibild pe Internet™. in continuare, in cadrul
sectiunii 3 a aceluiasi capitol "Functiile managementului - realizarea lor in sistemul
Directiei Nationale Anticoruptie din perspectiva exercitdrii functiei de procuror sef
directie” sunt preluate, fara a fi citate, anumite fragmente sau idei din tratatul de
management ai carui autori sunt E. Burdus si E. Caprarescu, precum si din manualul de

management mentionat anterior®®.

*2 Este vorba despre paragrafele 4, 5 si 6 din proiect (fila 2), care au fost preluate din ,Raportul privind
activitatea desfdsuratd de Directia Nationald Anticoruptie pe anul 2009” (capitolul 1 "Consideratii generale"),
material care poate fi accesat pe site-ul Directiei Nafionale Anticoruptie, la adresa
http://www.pna.ro/faces/bilant_activitate.xhtmi?id =17.

3 Fragmentele au fost preluate din cuprinsul ,Proiectului privind eficientizarea activitdtii manageriale din
perspectiva exercitdrii functiei de procuror general”, intocmit de citre domnul procuror Vasile Luha, anex3 la
capitolul V, punctul 6 al lucrarii "Elemente de management judiciar" (filele 199-201). Cum am mai arjtat,
manualul poate fi accesat si pe site-ul Institutului National al Magistraturii la adresa http://www.inm-
lex.roffisiere/pag_35/det_693/2684. pdf.

# Continutul preluat se afld la pagina 9 a proiectului, incepand cu a doua propozitie din paragraful 2, iar
referatul din care s-a ficut preluarea este intitulat "Astézi, rolul principal al unui leader este de a-i motiva si
inspira  pe ceilalti", putind fi gisit la adresa http.//clublegislatiamuncii.manager.ro/articole/fisa-
postului/tendinte-si-stiluri-5.html.

 Sursa o constituie un alt referat intitulat "Managerii si leadershipul”, sectiunile "Definirea managerului” - fila
1 i "Abordarea tridimensionald (W. Reddin)" - fila 7. Referatul poate fi accesat la adresa
http://www.scritube.com/management/MANAGERII-SI-LEADERSHIPUL191212719.php, iar fragmentul preluat
in bloc se regdseste in proiect la fila 10, paragrafele 1 si 2.

% Spre exemplificare, ultimul paragraf de la fila 11 a proiectului este preluat in bloc de la filele 14-15 ale lucririi
"Fundamentele managementului organizatiei", autori E. Burdus, E. C3prirescu - Editura Economic3, Bucuresti,
1999; paragrafele 6, 7 si 8 de la fila 12 a proiectului sunt preluate din manualul “Elemente de management
judiciar”, coordonatori Mona-Maria Pivniceru si Citalin Luca, Editura Hamangiu, 2007, filele 160 si 161
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in sectiunea 4 a capitolului Il, domnul procuror lonita Vasile incearcd efectuarea unei
analize SWOT. Desi exista inadvertente in incadrarea elementelor specifice analizei?,
unele dintre acestea sunt reale?,

Cat priveste ultima sectiune a capitolului, care cuprinde obiectivele propuse si
modalitatile lor de realizare, desi acestea sunt formulate in mod coerent nu relevi o
viziune sistemica si integrat3 asupra Directiei Nationale Anticoruptie si a misiunii sale
actuale®. Sectiunea cuprinde si un obiectiv specific actului de conducere, intitulat
"Promovarea ‘principiului delegdrii de autoritate”, insd masurile indicate in proiect ca
modalitati de realizare demonstreazi lipsa cunostintelor de management ale autorului®.
Astfel, conform acestuia, promovarea principiului delegarii de autoritate se va realiza
prin cresterea rolului colegiului de conducere si prin sporirea rolului adundrilor generale.
Dincolo de faptul ca in cadrul Directiei Nationale Anticoruptie poate fi convocata o
singurd adunare generald a procurorilor, delegarea de autoritate, ca instrument
managerial, nu poate fi folositd pentru delegarea de citre conducitorul parchetului a
unor atributii catre organismele colective de conducere ale unititii*.

Tn concluzie, desi are o bun3 cunoastere a institutiei pentru a carei conducere candideazi
si este un bun profesionist, domnul procuror lonit3 Vasile nu are cunogtinte aprofundate
de management si nici o abordare strategicd a conducerii Directiei Nationale

Anticoruptie.

77 Cu titlu de exemplu, existenta unei strategii nationale anticoruptie nu este, asa cum sustine candidatul, un
punct tare, ci o oportunitate, accesul procurorilor la informatia juridic3 si folosirea de mijloace moderne pentru
identificarea faptuitorilor si probarea activitii ilegale a acestora nu sunt oportunitati, ci puncte tari, iar
scurgerile de informatii si lipsa de protectie fizicd a procurorilor reprezintd puncte slabe ale institutiei si nu
amenintari sau riscuri.

28 Spre exemplu, marea parte a punctelor tari si a celor slabe a fost identificatd in mod corect. De asemenea,
parte din oportunitati si parte din amenintari au fost relevate in mod corespunzitor.

» Spre exemplu, nu este amintitd, ca obiectiv al directiei, continuarea combaterii marii coruptii.

*® Fila 22 din proiect.

* cat priveste instantele, o asemenea posibilitate este interzisa in mod expres de art. 46, alin. 3 din Legea nr.
304/2004. De altfel, proiectul contine si alte manifestiri ale superficialitdtii in redactarea acestuia: spre
exemplificare, la fila 10, paragrafele 4 si 6, autorul vorbeste despre "colectivul serviciului" si "realizarea functiei
de sef de serviciu", desi proiectul se refera la functia de procuror sef al Directiei Nationale Anticoruptie. De
asemenea, candidatul a depus ca anexd la proiect un tabel cu gradul de ocupare a directiei, care nu era, in mod

evident, actualizat la data intocmirii proiectului.
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Tn general, domnul procuror lonit3 Vasile este o persoana ambitioasa, hotdrata, dar se
limiteaza strict la atingerea obiectivelor profesionale, fira a-si asuma noi responsabilitati
care sa previna si sa inldture deficientele identificate la nivel managerial. Are o bund
abilitate de a stabili si mentine relatii profesionale, dar este precaut in ceea ce priveste

cultivarea relatiilor sociale de incredere reciproca.

5. Procuror IRIMIE IOAN
Domnul procuror Irimie loan are o mare experientd profesionald, inclusiv ca procuror
specializat in combaterea coruptiei, candidand pentru functia de procuror sef al Directiei
Nationale Anticoruptie. Din analiza lucrérilor depuse (rechizitorii, ordonante si rezolutii)
rezultd ca acestea au o calitate bung, fiind clare, concise, bine structurate si argumentate
in mod corespunzator.
Proiectul referitor la exercitarea atributiilor specifice functiei de procuror sef al Directiei
Nationale Anticoruptie este caracterizat de simplitate si concizie. Domnul procuror Irimie
loan este singurul candidat care mentioneaz3 in cuprinsul proiectului®? distinctia dintre
conditionarile interne (punctele tari si slabe) si cele externe organizatiei (oportunitatile si
riscurile). Desi nu este intitulatd ca atare, ordonarea elementelor mentionate, efectuata
in capitolul IV al proiectului, respecta intocmai tiparul unei analize strategice SwoT®,
Elementele analizei nu sunt plasate, in totalitate, corespunzator celor 4 cadrane®, ins3
enumerarea acestora permite conturarea unei evaluadri realiste a starii actuale a Directiei

Nationale Anticoruptie. Capitolul V al proiectului este intitulat "Propuneri de eficientizare

*2Fila 13 din proiect.

3 pe altfel, la intrebarea directd adresatd in cursul interviului candidatul a raspuns ca nu a urmdrit sd
realizeze o analizd SWOT propriu-zisa.

 Astfel, “eforturile guvernamentale concentrate pe constituirea unor mecanisme eficiente de combatere a
fenomenului coruptiei” si ,incercarea de a imbundtdti practicile penale in domeniu” nu reprezintd un punct
tare, ci o oportunitate, "refuzul Parlamentului de a permite inceperea urmdririi penale impotriva
parlamentarilor care sunt actuali si fosti ministri, determindnd o imunitate de facto la urmdrirea penald, ceea ce
blocheazd cursul justitiei” nu reprezintd un punct slab, ci o amenintare, "specializarea reald si eficientd a
procurorilor, avénd in vedere competenta speciald a D.N.A." este un punct forte si nu o oportunitate,
“promovarea procurorilor eficienti si cu spirit de initiativd in functii de conducere", "responsabilitatea pentru
propria prestatie la toate nivelurile ierarhice ale D.N.A" si "promovarea constiintei pentru calitate si
performantd si a disciplinei comportamentale” pot fi obiective de atins sau eventuale puncte forte si nu
oportunitati, asa cum au fost catalogate {filele 14 si 15).
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a activitatii manageriale a Directiei Nationale Anticoruptie”, dar unele dintre propunerile
respective au mai mult natura unor obiective de atins. De asemenea, titlul capitolului
este impropriu, deoarece propunerile nu vizeazd numai activitatea manageriald, ci
activitatea Directiei Nationale Anticoruptie in general. La proiect sunt atasate mai multe
anexe - schema de functionare a Directiei Nationale Anticoruptie si alte 6 anexe a caror
relevantd nu este precizat3 si a ciror sursi nu este indicat®.

Candidatul intelege misiunea Directiei Nationale Anticoruptie®® si este familiarizat cu
cadrul normativ si institutionai de combatere a coruptiei, precum si cu exigentele
instituite prin Mecanismul de cooperare si verificare. Totodata, candidatul identifica
drept mijloace de eficientizare a masurilor de acoperire a pagubelor produse prin
infractiuni utilizarea datelor furnizate de Oficiul de recuperare a activelor din cadrul
Ministerului Justitiei, precum si aplicarea prevederilor legii privind confiscarea extinsa.
De asemenea, cunoaste exigentele functiei pentru care candideaza, relevanta stilului de
management adoptat si modul de utilizare a instrumentelor in vederea motivarii
personalului.

Domnul procuror Irimie loan are capacitatea de a identifica in mod corect
disfunctionalititile institutiei si de a actiona cu eficientd in vederea eliminirii acestora. In
concluzie, este loial misiunii Directiei Nationale Anticoruptie si are o viziune clara asupra
directiilor de actiune si a prioritatilor institutionale, valorificand foarte bine experienta sa
profesionala si manageriala.

Fire intuitiva si energicd, domnul procuror Irimie loan se implica personal in realizarea
activitatilor profesionale, pentru a se asigura ca rezultatele obtinute sunt cele anticipate.

in general, prezinta o buna abilitate de a-si mentine echilibrul emotional in situatii de

% Cele 6 anexe (filele 19-25) sunt urmitoarele: anexa 2, al cirei titlu nu este indicat si care reprezint3 schema
clasicd a interdependentelor dintre functiile managementului, anexa 3 intitulatd "Teoria celor zece roluri
manageriale ale managerului nivelului institutional", anexa 4 numitd "Categorii de comportament managerial
de succes”, anexa S5 numitd "Profilul managerului - caracterizare", anexa nr. 6 "Calitdti, trdsdturi ale
managerilor” si anexa 7 intitulatd "Manageri care aplicd metodele traditionale vs. metodele calitdtii totale".
Anexa 2, a cirei sursd nu este precizatd, reprezintd schema clasicd a interdependentelor dintre functiile
managementului.

Cuprinsul anexelor 3, 5 si 6 ale proiectului este identic cu cel al punctelor 85, 84 si 82 din lucrarea intitulatd
“Rdspunsuri, Notite”, care poate fi accesatd pe Internet, la adresa http;//www.scribd.com/doc/
90023027/Raspunsuri-Manag-Firm.

*® Prezentarea sintetic3 a Directiei Nationale Anticoruptie este realizata in cadrul capitolului Il al proiectului.
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stres profesional. Are o buni capacitate de a se adapta la situatii noi, precum si usurint3

in stabilirea si mentinerea relatiilor sociale in mediul profesional.

Procuror MOTA GHEORGHE EMIL

Domnul procuror Mota Gheorghe Emil candideaz3 pentru functia de procuror general al
Parchetului de pe langa inalta Curte de Casatie si Justifie. Lucrdrile depuse de citre
candidat (rechizitorii, motive de recurs, analize si o adres3 referitoare la procedura
revizuirii) reflectd specificul activitdtii desfisurate de citre acesta, atat in functii de
executie, cat si de conducere. De asemenea, pun in evidentd efectuarea de catre
candidat a intregii game de activititi profesionale, respectiv, supravegherea urméririi
penale, anchetd proprie si judiciar. Sub aspectul redactarii, lucrdrile se caracterizeazi
printr-o expunere clard, concisa si logica a ideilor si argumentelor juridice, cu utilizarea
in mod relevant a jurisprudentei Curtii Europene a Drepturilor Omului.

Continutul sectiunii "1.1.1 Prezentare generald" din cadrul capitolului 1 al proiectului este
preluat, in integralitatea sa, fara indicarea sursei, din cuprinsul capitolului 1 "Consideratii
generale privind cadrul de organizare si functionare a Ministerului Public" al Raportului
de activitate 2011 al Ministerului Public’’. Tn urmitoarele sectiuni sunt selectate date
statistice relevante privind activitatea operativd a Ministerului Public si a celor douj
structuri specializate, precum si date privind resursele materiale si umane ale acestuia,
incepand cu anul 2001, pe care candidatul I-a stabilit ca fiind an de referint3.

Tn urm3toarele dou3 capitole ale proiectului, candidatul identifici unele vulnerabilitati si
disfunctii in activitatea Ministerului Public si propune unele solutii pertinente pentru
prevenirea si inldturarea acestora, cum ar fi: elaborarea unei noi strategii de resurse
umane i reevaluarea schemelor de personal la nivelul tuturor parchetelor. Din
continutul proiectului, dar si din modul de derulare a interviului rezult3, insa si faptul c3

ca domnul procuror Mota Gheorghe Emil nu cunoaste in profunzime cadrul legal

37

Raportul  este  disponibil pe  site-ul oficial al  Ministerului  Public, la  adresa

http://www.mpublic.ro/raportari.htm, iar fragmentele preluate se pot regisi la filele 1 si 2 ale raportului
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relevant®®, activitatea Parchetului de pe langa Tnalta Curte de Casatie si Justitie’® sau
jurisprudenta CEDO in domenii relevante pentru activitatea parchetelor®.

Domnul procuror Mota Gheorghe Emil este adeptul schimbirii imediate si de anvergura
a Ministerului Public, dar masurile propuse nu au totdeauna la bazi o analizi a
premiselor si a consecintelor acestora®. 0O alt3 propunere pe care candidatul a
formulat-o in planul de actiune*? si pe care a sustinut-o si in cursul interviului a fost
infiintarea, in cadrul Ministerului Justitiei, a Directiei de Protectie si Anticoruptie, care
"sd monitorizeze si sd verifice activitatea procurorilor", utilitatea si, mai ales, cadrul legal
al unui astfel de demers neputand fi demonstrate de citre candidat.

Este singurul candidat care a intocmit un plan de actiune pentru implementarea
proiectului, cu respectarea formei cerute pentru un asemenea plan. Valoarea unei astfel
de initiative este, insa, mult diminuatd prin continutul planului, care prezint3 erori in
aprecierea termenelor, in stabilirea institutiilor responsabile, a resurselor necesare sau a

indicatorilor de evaluare®. De altfel, in cadrul proiectului, dar si in cursul interviului si

% Cu titlu de exemplu, nu cunoaste faptul c3 strategia national3 anticoruptie a fost adoptat deja prin H.G. nr.
215/2012 si nici cd "criteriile obiective si generale de repartizare a cauzelor" sunt deja prevazute de art. 72, pct.
34 din Regulamentul de ordine interioard al parchetelor, aprobat prin Ordinul 529/C/2007 al ministrului justitiei
{fila 19 a proiectului).

in cursul interviului candidatul a propus repartizarea aleatorie a cauzelor la procurori, fiard sd prevada
dificultatile practice si consecintele unei asemenea masuri, avind in vedere specializarea procurorilor

* Tot ca exemplu, unele dintre masurile preconizate au fost deja implementate: plasarea in reteaua Intranet a
Ministerului Public a unor ghiduri si manuale si a ordinelor procurorului general, actualizarea web-site-ului si
postarea pe acesta a informatiilor publice.

“In cursul interviului, candidatul a insistat in a demonstra admisibilitatea actiunilor de executare silitd a
titlurilor executorii detinute de procurori impotriva Ministerului Public, precum si in propunerea de incriminare
a afirmatiilor publice acuzatoare, chiar generice, privind modul de solutionare a cauzele penale (propunerea se
gaseste la fila 18 a proiectului).

! astfel, candidatul doreste desfiintarea unor compartimente si posturi de conducere din cadrul Parchetului de
pe langd Tnalta Curte de Casatie si Justitie (spre exemplu, desfiintarea Serviciului pentru coordonarea
Ministerului Public in domeniul dreptului de proprietate intelectuald si fuziunea Biroului de relatii cu publicul si
audiente cu Biroul de informare publicd si relatii cu presa), dar, urmare unei intrebari directe din timpul
interviului, nu a putut preciza atributiile acestor structuri, nici care este distinctia dintre atributiile celor doua
birouri si,mai ales, nu a putut motiva necesitatea acestei masuri

Conform propunerii de la fila 23 a proiectului privind ponderea ierarhicd de maxim 8 subordonati la nivelul
procurorului general si norma de conducere de 4-8 subordonati a managerilor de nivel mediu ar urma ca
Ministerul Public sa aiba intre 32 si 64 de angajati, ceea ce, avand in vedere natura si complexitatea activitatii,
este cel putin nerealist .

2 Capitolul Ilt, pct. 5, fila 19

* De pild3, termenul fixat pentru reevaluarea schemelor de personal si adaptarea lor la noile coduri, pentru
desfiintarea unor compartimente si posturi de conducere si pentru redistribuirea acestora este de numai 3 luni.
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acest candidat a intdmpinat dificultdti in efectuarea unor distinctii de ordin legal sau
practic*,

in concluzie, desi unele dintre constatirile sau m3surile propuse sunt corecte si fezabile,
domnul procuror Mota Gheorghe Emil are o viziune incompleta si nearticulatd asupra
Ministerului Public si asupra misiunii acestuia, fiind adeptul schimbaérii profunde si
imediate, dar insuficient fundamentati sau analizats din punctul de vedere al
eventualelor sale consecinte.

Domnul procuror Mota Gheorghe Emil este o persoana hotdrata si meticuloass, dar are o
Capacitate scdzutd de analizd a situatiilor complexe cu care se confrunti in mediul
profesional. Are o buni capacitate de a se integra in colectiv, dar este selectiv in

cultivarea relatiilor de incredere in mediul profesional.

Procuror NITU TIBERIU MIHAIL

Domnul procuror Nitu Tiberiu Mihail are o bunj experientd profesionald la diferite
niveluri ale Ministerului Public, inclusiv la nivelul conducerii de varf. S-a finscris in
procedura de selectie pentru numirea in functia de procuror general al Parchetului de pe
langa Tnalta Curte de Casatie si Justitie.

Are o intelegere superioard a locului si rolului Ministerului Public in cadrul strategiei de
reformd a sistemului judiciar, considerand Mecanismul de verificare §i cooperare ca
"principalul sprijin" in dorinta de integrare in sistemul judiciar european. Pornind de la
dinamica acestei strategii, expusa in capitolul | al proiectului, in capitolul Il candidatul

realizeaza o expunere cursiva si sintetici a evolutiei sistemului judiciar romanesc prin

Prin plan se stabilesc, in mod incorect, ca responsabile pentru implementarea misurilor si alte institutii
(Consiliul Superior al Magistraturii, Ministerul Justitiei), unele masuri au fost gresit calificate ca nesolicitand
resurse financiare, iar unii indicatori de evaluare au fost stabiliti incorect (de exemplu, indicatorul pentru
“stabilirea unor criterii obiective pentru repartizarea cauzelor" si pentru “apdrarea independente;,
impartialitétii si reputatiei procurorifor supusi unor forme de presiune din partea factorului politic" este, in
opinia candidatului, "hotdrérea de guvern”).

“Nu a reusit s3 facd distinctia intre 0.U.G. nr. 43/2002 si Legea nr. 78/2000 sub aspectul regulilor procesual
penale care stabilesc competenta acestei structuri, intre redistribuirea posturilor si ocuparea acestora,
ignorand continutul sintagmei "statut juridic" atunci cind face vorbire de [3murirea statutului juridic al celor 41
unitati in care parchetele functioneaza in comun cu instantele in sedii administrate de Ministerul Justitiei.
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prisma rapoartelor de progrese intocmite de Comisia Europeand in cadrul Mecanismului
de verificare si cooperare, incepand cu anul 2007 si pana la zi.

in capitolul urmitor al lucrdrii, domnul procuror Nitu Tiberiu Mihail realizeazi o
expunere a vulnerabilitatilor Ministerului Public, obiectivele propuse fiind corelate cu
acestea. Ulterior, in cadrul altor sectiuni ale capitolului sunt analizate pe larg cele 6
sectoare sau tipuri de activitati identificate ca fiind vulnerabile, fiind ficuti analiza
posibilelor variante de rezolvare a problemelor, precum si identificarea celor mai
adecvate solutii. Tn cuprinsul argumentatiei sunt inserate datele statistice relevante
astfel incat expunerea este cursivi si pragmatics.

Candidatul identificd obiective derivate, de mare actualitate®® si introduce concepte®®
care se pot dovedi utile in exercitarea managementului Ministerului Public. Este
preocupat si de aspectele conexe activitatii, cum ar fi perspectiva uzurii echipamentelor
IT din dotare, pe care o identifica drept vulnerabilitate. Tn capitolul urmitor, domnul
procuror Nitu Tiberiu Mihail expune, tot structurat pe cele 6 obiective stabilite, misurile
pe care le considerd necesare in vederea indeplinirii acestora. Masurile au un caracter
unitar si realist, fiind argumentatd alegerea solutiilor si dezbdtute consecintele aplicarii
acestora®’.

In cadrul comunicérii organizationale*® candidatul face distinctia intre comunicarea
internd si  cea externa, iar, in cadrul acesteia din urm3i, fintre comunicarea
interinstitutionald, pe de o parte, si cea cu cetétenii si mass media, pe de altd parte®.

Potrivit concluziilor formulate de candidat, orice proiect managerial este un instrument

* De pilda, lupta Timpotriva coruptiei, atit la nivel inalt, cit si la nivel local, cresterea eficacitatii in
instrumentarea cauzelor avand ca obiect infractiuni prin care sunt fraudate fondurile europene, precum si in
cele avand ca obiect achizitiile publice, combaterea evaziunii fiscale, a contrabandei si a spaldrii banilor,
recuperarea prejudiciilor produse prin savarsirea infractiunilor (fila 34 din proiect).

a Spre exemplu, conceptele de "act de conducere omogen” sau "sistem judiciar sustenabil”.

“’ Desi unele dintre obiective au un grad ridicat de generalitate (spre exemplu, omogenizarea actului de
conducere, cresterea eficacitatii activitatii), in timpul interviului candidatul a furnizat explicatiile necesare cu
privire la masurile pe care le preconizeaza.

“ Capitolul V Comunicarea, filele 42-47.

4 Distinctiile rezultd implicit din continutul sectiunilor respective, desi titlurile acestora nu sunt intrutotul
relevante, comunicarea interinstitutionald fiind tot o comunicare in afara Ministerului Public.
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de lucru dinamic, putand suferi modificiri, pe madsura ce vor aparea noi provociri, fiind
singurul candidat care a precizat in mod expres caracterul iterativ al proiectului sdu.

Din analiza generald a aspectelor expuse rezults ci proiectul prezentat are un caracter
sistemic, care cuprinde o viziune manageriald integratoare si strategicd asupra
Ministerului Public. Tn cadrul proiectului candidatul valorifici experienta sa de manager
de nivel superior si d& relevanta elementelor de continuitate.

Domnul procuror Nitu Tiberiu Mihail are o bunj capacitate de analiza si sintez3, fiind
centrat pe sarcinile profesionale. Este deschis si fiexibil in relatiile cu ceilalti, fiind adeptul
transparentei decizionale. Abordeaza situatiile noi cu incredere si optimism, Tsi stabileste
obiective profesionale realiste si se implici activ , in cadrul echipei manageriale, in

realizarea acestora.

Procuror SIMA CONSTANTIN

Domnul procuror Sima Constantin a candidat pentru ambele functii pentru care se
desfasoara procedura de selectie si proiectul pe care |-a intocmit are in vedere aceste
functii.

Lucrarile profesionale depuse de cdtre domnul procuror Sima Constantin reflect3
specificul activitdtii pe care acesta o desfasoard in cadrul Serviciului documentare si
statisticd judiciard a Parchetului de pe langi Tnalta Curte de Casatie si Justitie si
reprezintd note de studiu. Acestea sunt redactate intr-o form3 concis3, riguros
argumentate si fundamentate pe o cunoastere aprofundatd a institutiilor de drept
substantial si procesual analizate, unele dintre acestea fiind publicate in Revista Dreptul
si Revista de Drept Penal.

Proiectul candidatului debuteazd cu prezentarea unor aspecte cu caracter general
privind Ministerul Public, cadrul activitatii si principiile de organizare si functionare a
acestuia. in cadrul capitolului II, intitulat "Optimizarea activitdtii in cadrul Ministerului
Public", autorul prezinta structura Parchetului de pe langd Tnalta Curte de Casatie si
Justitie si incearca, in sectiunea 1, realizarea unei analize de tip SWOT a Directiei

Nationale Anticoruptie. Nici in acest caz nu se reuseste realizarea distinctiei dintre
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conditiondrile interne si cele externe ale organizatiei®’. Analiza SWOT este extrem de
sumard, singurul punct forte identificat constand in stabilitatea conducerii structurii. De
altfel, in aceeasi sectiune este prezents si 0 inadvertenta®. Referitor la activitatea
Directiei Nationale Anticoruptie, candidatul identific3 drept amenintare neglijenta in
| ceea ce priveste respectarea drepturilor omului, aparirii si respectarii demnitétii umane.
Problema este expus3 doar din punctul de vedere al opiniei publice si al mass-media®?,
fara ca domnul procuror Sima Constantin s3 o coreleze cu o analiz3 juridicd a cauzelor
exemplificate in acest sens in proiect. De altfel, exprimarea , in calitate de magistrat, a
unei asemenea opinii contravine dispozitiilor art. 10, alin. (1) din Legea nr. 303/2004,
republicatd, privind statutul judecétorilor si procurorilor, dat fiind faptul ca parte din
aspectele respective fac obiectul unor dosare aflate inc3 pe rolul instantelor de judecata.
in cadrul urmjtoarei sectiuni, candidatul isi expune opinia cu privire la eficientizarea
activitatii Directiei Nationale Anticoruptie, in special prin reducerea ariei sale de
competenta. Unele dintre solutiile indicate nu au, insi, fundament in dinamica
fenomenului infractional, astfel cum aceasta este reflectats in practica directiei®®, ori nu
tin cont de principiul specializdrii procurorilor si de interesele Romaniei in absorbtia
fondurilor comunitare®®. De asemenea, se propune reevaluarea valorii sumei sau bunului
care formeaza obiectul infractiunii de coruptie, din perspectiva competentei atribuite
directiei, dar nu sunt formulate solutii concrete in acest sens. In cadrul analizei structurii
Directiei Nationale Anticoruptie, candidatul propune unificarea Sectiei de combatere a

coruptiei cu Sectia de combatere a infractiunilor conexe infractiunilor de coruptie,

>0 Spre exemplu, cresterea operativitdtii si anchetarea cazurilor de coruptie la nivel inalt, care sunt puncte
forte, interne, sunt mentionate ca fiind oportunititi, externe.

*lafilasa proiectului se mentioneazd cad anchetele au fost efectuate cu operativitate, pentru ca la fila 6
operativitatea sa fie calificata ca fiind "deficitard".

*’La fila 6 a proiectului, candidatul prezintd "cdteva din esecurile Directiei Nationale Anticoruptie cu ecou in
opinia publicd"; in cursul interviului, acesta a precizat c3 aspectele respective sunt reflectdri in mass media ale
unor cauze instrumentate de Directia Nationald Anticoruptie si pe care le-a preluat ca atare din surse publice.

>3 candidatul apreciaza cd ar trebui s rdmand in competenta Directiei Nationale Anticoruptie doar lucritorii
vamali cu functii de conducere, nu cei cu functii de executie (fila 8 a proiectului), ins3, din analiza cauzelor
avand ca obiect coruptia in sistemul vamal rezultd ci, adeseori, actele de coruptie presupun existenta unei
conivente infractionale intre lucrdtorii vamali si sefii acestora, astfel ci succesul unei anchete impune ca
investigatia sd porneascd de la nivelul persoanelor cu functii de executie.

*lafila8a proiectului este formulata propunerea de scoatere din competenta Directiei Nationale Anticoruptie
a infractiunilor impotriva intereselor financiare ale Comunitatilor Europene.
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argumentand ca s-ar evita astfel inregistrarea simultan3 pe rolul ambelor sectii a unor
cauze penale cu acelasi obiect, indivizibile sau conexe. Acest argument este lipsit de
consistentd deoarece este operationalizatd o bazi de date unic3 cu privire la cauzele
penale instrumentate, atat la structura centrala, cat si la serviciile teritoriale®.

La sectiunea dedicata Directiei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizat3
si Terorism, domnul procuror Sima Constantin efectueazi din nou o analizd SWOT, la fel

556

de sumaré si de imprecisa ca si cea precedent3™. Aceleasi remarci sunt valabile si pentru

analiza SWOT realizat3 in privinta Sectiei de urmirire penal3 si criminalistics®

, Sectiei
judiciare®, Sectiei de resurse umane si documentare® si a Sectiei Parchetelor Militare®®
din cadrul Parchetului de pe langa Tnalta Curte de Casatie si Justitie. Deosebit de aceste
aspecte, domnul procuror Sima Constantin a identificat, in mod corect, anumite
obiective cu caracter general, cum ar fi: asigurarea continuitatii rezultatelor obtinute de
Parchetului de pe langd Tnalta Curte de Casatie si Justitie si Directia Nationala
Anticoruptie conform cerintelor MCV, cooperarea stransa cu asociatiile profesionale in

vederea ridicdrii standardelor de conduitd si eticd a magistratilor, cresterea calitatii

actelor de urmarire penala.

** Proiectul mai contine si alte inadvertente, cum ar fi numirul birourilor teritoriale (care sunt in numar de 4 si
nu in numir de 3, asa cum mentioneaza candidatul la fila 12 a proiectului).

La fila 2 a proiectului candidatul a indicat in mod gresit ca unic temei al preludrii cauzelor la parchetele ierarhic
superioare dispozitiile art. 409", alin. 1, lit. a din Codul de procedurs penal¥; in realitate, textul respectiv este
art. 209", alin. 4', lit. a din Codul de proceduri penal, iar la literele b), c) si d) erau reglementate inca trei cazuri
n care se puteau prelua cauze de competenta parchetelor inferioare, in vederea efectudrii urmaririi penale.
Prin Decizia Curtii Constitutionale nr. 1058/2007 a fost admisd exceptia de neconstitutionalitate si Curtea a
constatat ca dispozitiiile lit. b), ¢) sid) ale art. . 209", alin. 4* sunt neconstitutionale.

Ulterior, prin Decizia nr. 365/2009, Curtea Constitutionala a constatat ca si dispozitiile analoge privind Directia
Nationald Anticoruptie (art. 223, alin. (1) lit. a) - d)) din O.U.G. nr. 43/2002 sunt neconstitutionale.

> Spre exemplificare, se refine ca fiind o oportunitate, desi este un punct forte, “cresterea semnificativé la
principalii indicatori statistici'si ca amenintiri competenta exagerat de extinsd si structura foarte stufoasa a
DIICOT, desi acestia sunt factori interni. Pe fond, ins3, aceste amenintdri sunt indicate in mod corect.

> pe lang3 faptul ¢3 nu reprezintd o ameninfare, ca element extern, ci un element intern, singura
“amenintare" identificatd de candidat consta in riscul ca sectia "sd esueze in cauze nesemnificative” , avand in
vedere competenta celor doud directii specializate ale Ministerului Public.

8 Nu este identificat, ca atare, vreun punct tare, iar in cadrul amenintarilor si oportunitatilor sunt mentionati
in mod difuz factori interni sectiei.

% Redactarea analizelor statistice si editarea publicatiilor juridice sunt calificate ca oportunitati, desi reprezintd
puncte tari, interne ale sectiei, iar restrangerea continud a schemei de personal, care este un punct siab este
catalogati ca fiind 0 amenintare, externa.

% | a fel, incadrarea deficitara si repartizarea ineficient3 a personalului a fost considerata ca fiind o amenintare,

degi reprezinta un punct slab, intern.
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Candidatul efectueazd o analiz laborioasa a activitatii Ministerului Public®® (capitolul IV,
filele 20-25), centrati pe datele statistice relevante, pe tipuri de activitati, si pe
interpretarea lor. Cu toate acestea, misurile si obiectivele propuse in cadrul capitolului V
al proiectului sunt formulate extrem de succint si au un ridicat caracter de generalitate,
unele dintre acestea fiind expuse anterior si in cadrul altor capitole.

in concluzie, proiectul intocmit de citre domnul procuror Sima Constantin, desi contine
idei interesante si relevante sub aspectul imbunatitirii activitatii, nu are un caracter
unitar si este disproportionat in privinta continutului siu, fiind centrat pe expunerea
problemelor si nu pe gésirea unor solutii viabile. De asemenea, desi proiectul se refera la
exercitarea ambelor functii pentru care fost initiatd procedura de selectie, candidatul nu
a reusit sa diferentieze aspectele manageriale specifice fiecireia dintre acestea. Un alt
aspect relevant const3 in lipsa de cursivitate a proiectului® si in faptul c3 este focalizat
pe activitatea Parchetului de pe lang3 Tnalta Curte de Casatie si Justitie, in detrimentul
celorlalte unitati de parchet.

Domnul procuror Sima Constantin este o fire organizatd si meticuloasi. In anumite
situatii, preluarea fara control critic a anumitor perceptii impieteaza asupra unei analize
obiective, diminuandu-i, astfel, posibilitatea de a ajunge la solutii adecvate. Are
disponibilitatea de a lucra in echipa si o buna capacitate de asumare a responsabilitatilor

profesionale.

Procuror STOICA VIORICA

©

Doamna procuror Stoica Viorica are o mare experienta profesionald si cunoaste bine
activitatea parchetelor, in special a Parchetului de pe lang3 nalta Curte de Casatie si
Justitie, unde isi desfasoard activitatea. Este inscrisad in procedura de selectie in vederea

numirii atat ca procuror general al Parchetului de pe langa inalta Curte de Casatie si

' Cum am ar3tat si la evaluarea care il priveste pe domnul procuror Cornescu Gheorghe, conform precizarilor
formulate de domnul procuror Sima Constantin urmare a unei intrebdri din cursul interviului, elementele
acestui capitol sunt preluate dintr-un material intern al Ministerului Public, fira a se indica sursa acestuia.

%2 Analiza nu evolueaz3 de la general [a particular, datele statistice sunt prezentate si interpretate ulterior
incercérii de efectuare a analizelor SWOT, iar analiza activitdtii Ministerului Public, in ansamblul sdu, este
plasatd dupd anaiiza activitatii structurilor componente.
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Justitie, cat si ca procuror sef al Directiei Nationale Anticoruptie. Lucririle pe care le-a
depus (rechizitorii, ordonante si rezolutii, specifice unui procuror care isi desfasoara
activitatea in cadrul Sectiei de urmirire penal3 si criminalistici din cadrul Parchetului de
pe langd inalta Curte de Casatie si Justitie) sunt bine argumentate, coerente si, in
general, au o forma concis3.

Proiectul intocmit are in vedere ambele functii pentru care se desfisoara procedura de
selectie si, mai mult decat alte proiecte, are un continut lipsit de originalitate, ideile din
cadrul acestuia fiind, in cea mai mare mdasurd, preluate in mod mecanic si fari
respectarea vreunei reguli privind indicarea sursei, din operele altor autori sau din alte
materiale accesibile publicului pe Internet. Astfel, continutul capitolului 1 "Consideratii
generale” este preluat in cea mai mare parte din cel al capitolului 2 "Introducere in
managementul Ministerului Public" al lucrdrii "Managementul Ministerului Public.
Aspecte teoretice si practice”, autor George Bilan, Editura House of Guides, 2008%.
Continutul sectiunii 2 "Principii de organizare si functionare" (filele 3 si 4 din proiect) este
insusit ad litteram, in integralitatea sa si fard indicarea sursei, de pe site-ul oficial al
Ministerului Public®, fiind pastrate titlul, subtitlurile si chiar forma acestuia. Sectiunile 3
si 4 ale aceluiasi capitol au ca obiect prezentarea si, respectiv, organizarea si functionarea
Parchetului de pe langa inalta Curte de Casatie si Justitie, ins3 continutul lor consti, in
realitate, in reproducerea exclusiva a prevederilor legale in materie, in special a celor din
Regulamentul de ordine interioar al Parchetului de pe langs Tnalta Curte de Casatie si
Justitie®. Tn capitolul 5 al proiectului sunt abordate obiectivele si directiile de actiune
propuse, precum si masurile de organizare si eficientizare. Desi candidata s-a inscris in
procedura de selectie pentru ambele functii de conducere, acest capitol se refera numai

la Parchetul de pe langd nalta Curte de Casatie si Justitie. Candidata nu reuseste sa faca

5 |a filele 1-3 ale proiectului sunt preluate in bloc fragmente din aceastd lucrare, de la filele 19, 20, 21, 24, 25,
26 5i 27, fiind preluate, dupd metoda "copy-paste", chiar si notele de subsol de la filele 19 si 20.

%  Materialul, avand acelasi titiu cu cel al sectiunii din proiect, poate fi accesat la adresa
http.//www.mpublic.ro/ principii.htm.

% Regulamentul de ordine interioar3 al parchetelor a fost aprobat prin Ordinul 529/C/2007 al ministrului
justitiei. Un aspect relevant, care denotd, preluarea in bloc, neselectivd, de catre candidatd, a prevederilor
acestui regulament este acela c3, in doud randuri, in corpul textului se afla sintagmele "precum si in anexa care
face parte din prezentul requlament” (fila 5) si “prevederile prezentului requlament” {fila 13).



25

distinctia dintre obiective si masurile de aplicare a acestora, avand dificultiti de ordin
conceptual®®. Unele misuri au un grad ridicat de generalitate®’, iar altele au fost deja
realizate®. Tn cadrul ultimului capitol, intitulat "Concluzii", care ar trebui s3 prezinte un
pronuntat caracter de originalitate, candidata preia din nou, in bloc si firs respectarea
cerintelor specifice de elaborare a unei lucrdri, paragrafe intregi din lucrarea autorului
George Bilan, pe care am mentionat-o anterior®.

Tn concluzie, proiectul prezentat de citre doamna procuror Stoica Viorica este lipsit de
originalitate, nu atinge decit tangential problematica Directiei Nationale Anticoruptie si
nu dovedeste o viziune managerial3 integrata si sistemicd asupra misiunii si prioritatilor
Ministerului Public, fiind limitat doar la realitatile sectiei in cadrul cireia candidata
functioneazi in prezent.

Doamna procuror Stoica Viorica este o persoana activa si intuitiv3, dar nu a conturat o
viziune in identificarea solutiilor specifice nivelului strategic al functiilor pentru care
candideaza. Tn luarea deciziilor are tendinta de a evita, prin amanare, solutionarea
problemelor. Doamna procuror Stoica Viorica are o bunj abilitate de a stabili si mentine

relatii interpersonale in mediul profesional.

10. Procuror TANASE PAULA NICOLETA
Doamna procuror Tanase Paula Nicoleta cunoaste activitatea desfasurata de parchetele
de pe langa judecatorii si tribunale si are o bun3 experientd profesionald in combaterea

micii coruptii.

% Tn cuprinsul proiectului si in cursul interviului nu a reusit s3 faca distinctia intre deontologie si rispunderea
disciplinard, intre evaluarea psihiatric3 si cea psihologici sau intre actualizarea si caracterul unitar al pachetului
de ordine emise de procurorul general si nici s3 inteleagi raportul intre rdspunderea materiala si asigurarea
profesionald a magistratilor, pe care le-a contrapus, desi asigurarea profesionald este corelativa raspunderii
materiale (fila 16 din proiect).

& Spre exemplu, " Realizarea unei noi organigrame si a unui nou Regulament de ordine interioard".
&8 “Regdndirea cadrului legislativ care reglementeazd tehnicile speciale de investigare" a fost deja realizatd prin
proiectul noului Cod de proceduri penal3.

* Continutul acestui capitol este preluat ad litteram, in cvasitotalitatea lui, paragrafele respective regdsindu-se
ca atare in cadrul sectiunii 7 "Managementul schimbdrii" a capitolului 7 "Organizarea activitdtii de conducere"
din lucrarea "Managementul Ministerului Public. Aspecte teoretice si practice”, autor George Bilan, Editura
House of Guides, 2008, filele 115, 116 s5i 117.
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La inscrierea in procedura de propunere in vederea numirii ca procuror sef al Directiei
Nationale Anticoruptie a depus mai multe lucréri, in special din domeniul combaterii
coruptiei: rechizitorii, ordonante de declinare a competentei, rezolutie de neincepere a
urmdririi penale, proces verbal de constatare a infractiunii flagrante. Lucrarile au o
calitate bunj, fiind redactate intr-o form3 clara, coerent3 si concis3, inclusiv din punctul
de vedere al argumentirii juridice, iar analiza si interpretarea probelor sunt efectuate in
mod corespunzator.

in cadrul proiectului de exercitare a functiei de procuror sef al Directiei Nationale
Anticoruptie face o prezentare exhaustivd a organizarii si functionarii Directiei Nationale
Anticoruptie, preludnd, insd, in mod simplist, reglementirile din Regulamentul de ordine
interioard al directiei’®, firs si realizeze o analizi sintetics relevanta cu privire la
specificitatea activitatii acestei structuri. Datele statistice sunt selectate conform
destinatiei lor si interpretate in coroborare cu disfunctiile si vulnerabilitatile identificate,
dar nu sunt preluate totdeauna cu acuratetea necesari’®.

Proiectul nu cuprinde elemente de management public sau judiciar, astfel c3, spre
exemplu, echipa manageriald este redusa la procurorul sef si la cei doi adjuncti ai s3i’>.
Sunt prezente confuzii, inclusiv de naturd conceptuald, sau fracturi Iogice73, dar si

manifestari ale unei anumite superficialititi in intocmirea proiectului’®. Se constati o

I Pag. 2-16 din proiect.

n Spre exemplu, prejudiciul retinut prin rechizitoriu {fila 16} si media achitirilor definitive la celelalte parchete
(fila 20) au un cuantum gresit; de asemenea, candidata nu a putut fundamenta modul de calcul al termenului
mediu de 3 ani necesar pentru finalizarea anchetelor (fila 20).

72 |deea este prezentatd la fila 22 a proiectului. in legiturd cu acest aspect, precizim ci echipa managerial3
cuprinde in mod necesar si sefii de sectie si sefii structurilor subordonate direct procurorului sef, iar echipa
manageriala extinsd cuprinde toate persoanele cu funclii de conducere din cadrul Directiei Nationale
Anticoruptie.

I Spre exemplu, "sanctionarea fermd a persoanelor care produc scurgeri de informatii”, desi acest atribut nu
apartine procurorului sef al Directiei Nationale Anticoruptie {fila 19); "vor fi verificate dosarele existente si
cazurile nesesizate", desi “verificarea" dosarelor aflate pe rol ar putea aduce atingere independentei
procurorului, iar cazurile nesesizate nu pot fi, in mod evident, verificate, deoarece nu sunt cunoscute (fila 23).
7 Spre exemplificare, la pag. 5 si 6, prevederile din Regulamentul de ordine interioard al D.N.A. au fost preluate
in forma electronica prin utilizarea functiei "copy/paste”, astfel incat nu au fost dezactivate link-urile citre
actele normative mentionate in text; la bibliografie este citat “Ghidul de bune practici pentru cooperarea intre
instante, parchetele de pe ldngd acestea si mass media”, adoptat prin Hotdrarea Plenului C.5.M nr. 277 din
13.04.2006, desi, prin Hotérarea Plenului C.5.M nr. 482 din 01.06.2012 au fost aprobate ,,Ghidul privind relatia
dintre sistemul judiciar din Romdnia si mass media” si ,Manualul pentru purtdtorii de cuvdnt si structurile de

informare publicé si relatii cu mass media”.
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exacerbare a exercitdrii functiei de control a managementului, in detrimentul celorlalte
functii’.

Disfunctionalitatile identificate in cadrul capitolului 2 al proiectului sunt, in multe cazuri,
reale si au un caracter original, dar masurile propuse au, in cea mai parte, natura unor
simple deziderate, fiind asumate de o maniers imperativa, fard a fi indicate modalitatile
concrete de actiune. Totodata, unele dintre masurile propuse sunt deja implementate la
nivelul Directiei Nationale Anticoruptie’, iar altele au, in mod evident, un caracter
nerealist”’.

Desi, asa cum am ar3tat, diagnosticarea Directiei Nationale Anticoruptie cuprinde unele
elemente surprinse in mod corect, aceste aspecte, precum si masurile corelative propuse
de candidatd sunt redate sub forma unor axiome sau judecati de valoare, existand
dificultati in identificarea parghiilor legale sau a mecanismelor concrete care vor fi
utilizate™. Tn esentd, proiectul prezentat nu are un caracter strategic si sistemic,
constituind mai degraba viziunea unei persoane cu atributii de executie, decit aceea a
unui inalt manager.

Pe de altd parte, doamna procuror Tanase Paula Nicoleta este adepta schimbarii si are o
mare capacitate de asumare a responsabilitatilor in mediul profesional. Poate face fat3
unui volum mare de activitate, dar, in anumite situatii, are o disponibilitate relativ scizut3
de a intelege incarcatura emotionald asociata actului managerial. Sigur3 pe sine, doamna

procuror Tdnase Paula Nicoleta este o persoand hotdratd, care se identifici cu valorile

7 Sunt utilizate frecvent expresii ca: "voi verifica", "vor fi verificate".

’® Numirul Telverde este deja infiinfat si functioneaza de circa 8 ani (fila 24), baza de date informationald poate
fi accesata si este actualizatd permanent (fila 24).

7 Spre exemplu: transferarea, de cdtre un purtdtor de cuvant carismatic, a simpatiei si a imaginii sale pozitive
asupra Directiei Nationale Anticoruptie (fila 26); tinerea audientelor direct in mediile suspecte de a avea
potential criminogen ridicat (fila 24); coagularea unor atribute exclusive ale procurorului sef in primirea si
comunicarea cu magistratii din sistem care vor sa sesizeze fapte de coruptie (fila 24); dreptul procurorului de a
semna in mod direct corespondenta (fila 26), solutie legislativi care a mai fost incercata (art. 1, pct. 114 din
Legea nr. 356/2006 prin care a fost introdus art. 203" din Codul de procedura penald), dar la care s-a renuntat
inainte de intrarea in vigoare a reglementdrii {dispozitia din Legea nr. 356/2006 a fost abrogat¥ prin art. 1, pct.
13 din 0.U.G. nr. 60/2006.

78 Exemplul ilustrativ se referd la incapacitatea de identifica, in cadrul interviului, sarcinile $i atributiile
administrative ce ar putea fi preluate de cdtre personalul auxiliar, pentru degrevarea activititii procurorului
{masura este mentionata la fila 25 din proiect).
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specifice profesiei de procuror, pe care le foloseste ca repere de ordin moral in

indeplinirea activitatilor profesionale.

Conform solicitarii ministrului justitiei, doamna Mona Maria Pivniceru, persoanele care au

acordat sprijin in cursul evaluarii lucrarilor depuse de candidati si al sustinerii interviurilor

trebuie sa formuleze recomandari privind persoanele ce pot fi propuse in vederea numirii in
functiile de procuror general al parchetului de pe langa inalta Curte de Casatie i Justijie si de
procuror sef al Directiei Nationale Anticoruptie.

Avand in vedere rezultatele evaludrii tuturor candidatilor, formuldm, in unanimitate,

urmatoarele recomandari, in ordine alfabetica:

A. Pentru functia de procuror general al Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si
Justitie ii recomandam pe doamna procuror Hach Elena si pe domnul procuror Nitu
Tiberiu Mihail;

B. Pentru functia de procuror sef al Directiei Nationale Anticoruptie ii recomandam pe

domnul procuror Dumitrescu Claudiu Constantin si pe domnul procuror Irimie loan.

Procuror Dumitru Dragos-Nicola
Procuror Cerbu loan Viorel
Procuror Ciobanu Nelu

Psiholog Dan Loredana Claris



