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I. Elemente generice despre proiectul de management.

1. Consideratii generale.

Realizarea unui sistem judiciar independent, impartial, credibil si eficient, reprezintd o
conditie necesara pentru suprematia legii si a principiilor statului de drept.

Masurile de consolidare a independentei sistemului judiciar trebuie sa aducd nu numai la
afirmarea separatiei puterilor 1n stat, dar si la aplicarea acestuia.

Aceste premise care au stat la baza adoptarii Strategiei de reforma a sistemului judiciar pe
perioada 2005 — 2007, implicd o reconsiderare importantd a locului si rolului magistratului

Coruptia constituie un fenomen dezavuat de orice societate, care in contextul evoludrii
conceptelor de stat de drept, democratie si respectarea drepturilor omului, a Inceput sa fie privita
ca afectand principiile fundamentale ale societatii, prin caracterul sdu permanent, extinderea
accentuata si diversificarea formelor sub care se manifesta in cotidian.

In considerarea efectelor grave si subversive pe care coruptia le poate avea asupra
membrilor societatii si a institutiilor statului, comunitatea internationala a sporit in ultima decada
eforturile pentru dezvoltarea unor instrumente utile pentru combaterea si prevenirea eficienta a
acestui fenomen, armonizarea legislatiilor nationale in ce priveste sanctionarea penala a actelor
de coruptie comise atat in sectorul public, cat si in cel privat.

Romania s-a raliat acestor eforturi, incepand cu anul 1999, fiind semnatara principalelor
tratate $i conventii internationale n acest domeniu si dezvoltdnd o legislatie specificd prin
dispozitiile Legii nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie
si ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 43/2002 privind Directia Nationald Anticoruptie.

Conform obligatiilor asumate, Romania devenitd stat membru al U.E. trebuie insa sa
asigure masuri efective, proportionale si descurajatoare avand in vedere gravitatea infractiunilor
de coruptie, conexe si asimilate acestora, recunoscuta la nivel european.

Recent a fost adoptatd Strategia Nationald Anticoruptie pe perioada 2012 — 2015 ce are ca
premise asumate politic importanta asigurarii stabilitatii cadrului legislativ si institutional
anticoruptie si alocarea resurselor adecvate pentru o functionare eficienta a institutiilor publice in

serviciul cetateanului.



2. Sistemul Directia Nationala Anticoruptie.

Dispozitii generale.

Ministerul Public are un statut special ce rezultd din atributiile sale, din mecanismele
procesuale pe care le dezvolta, precum si din statutul procurorului.

Ministerul Public este parte componenta a autoritatii judecatoresti, atributiile sale fiind
prevazute In Constitufia Romaniei, In Legea nr. 304/2004 republicatd, privind organizarea
judiciara si in alte legi.

In cadrul Ministerului Public, prin O.U.G. nr. 43/04.04.2002 s-a infiintat la nivel national
Parchetul National Anticoruptie ca parchet specializat in combaterea infractiunilor de coruptie (la
nivel inalt si mediu), exercitandu-si atributiile pe intreg teritoriul tarii prin procurori specializati
in combaterea coruptie.

Prin O.U.G. nr. 134/2005 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 43/2002 s-a
infiintat Departamentul National Anticoruptie ca structurd autonoma, cu personalitate juridica
proprie, in cadrul Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie prin reorganizarea
Parchetului National Anticoruptie, pastrandu-si atributiile conferite.

Prin reorganizare, Departamentul National Anticoruptie s-a transformat in Directia
Nationala Anticoruptie, organizata ca structura cu personalitate juridicad in cadrul Parchetului de
pe langd Inalta Curte de Casatie si Justitie si specializatd in combaterea infractiunilor de
coruptie.

Directia Nationald Anticoruptie are sediul in Municipiul Bucuresti si i1 exercita
atributiile pe Intregul teritoriu al Romaniei, prin procurori specializafi in combaterea
infractiunilor de coruptie.

Directia Nationala Anticoruptie este independenta in raport cu instantele judecatoresti si
cu parchetele de pe langa acestea, precum si in relatiile cu celelalte autoritdti publice,

exercitandu-si atributiile numai in temeiul legii §i pentru asigurarea respectarii acesteia.

Organizare si functionare.

Directia Nationald Anticoruptie este condusa de un procuror sef care este asimilat prim-
adjunctului procurorului general al Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie. In
activitatea sa, procurorul sef al Directiei Nationale Anticoruptie este ajutat de 2 procurori sefi

adjuncti, asimilati adjunctului procurorului general al Parchetului de pe langi Inalta Curte de



Casatie si Justitie, precum si de 2 consilieri, asimilati consilierilor procurorului general al
Parchetului de pe lang3 Inalta Curte de Casatie si Justitie.

Procurorul sef al Directiei Nationale Anticoruptie este ordonator secundar de credite.
Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale Directiei Nationale Anticoruptie se asigura de la
bugetul de stat, fondurile destinate acesteia fiind evidentiate distinct in bugetul Parchetului de pe
langa Inalta Curte de Casatie si Justitie. Anual se constituie un depozit in valoare de cel putin 2
milioane lei pentru actiuni privind organizarea §i constatarea infractiunilor flagrante de coruptie,
la dispozitia procurorului sef al Directiei Nationale Anticoruptie.

Din punct de vedere functional, potrivit legii, directia isi exercitd atributiile pe intreg
teritoriul Romaniei, prin procurori specializati in lupta Tmpotriva coruptiei, avand in organizare o
structura centrala si o structura teritoriala.

Structura centrald a Directiei Nationale Anticoruptie este organizata in sectii conduse de
procurori sefi sectie, ajutati de procurori sefi adjuncti sectie. Sectiile se infiinteaza si se
desfiinteaza prin ordin al procurorului sef al Directiei Nationale Anticoruptie, cu avizul
Consiliului Superior al Magistraturii.

Structura teritoriala a Directiei Nationale Anticoruptie este constituitd din 15 servicii
teritoriale (si 4 birouri), cu sediul in localitatile in care isi au sediul parchetele de pe langa curtile
de apel si 1n raport cu circumscriptia acestora, conduse de procurori sefi.

De precizat faptul ca toti procurorii din cadrul Directiei Nationale Anticoruptie, deci atat
cei de la structura centrald, cat si cei din structurile teritoriale, au aceeasi competentd dupa
materie si dupa calitatea persoanei. Diferenta intre structura centrald si structurile teritoriale
constd in competenta teritoriala diferitd. Astfel, structura centrald are competentd pe intreg
teritoriul Romaniei, in timp ce serviciile teritoriale au o competenta teritoriald identica cu cea a
parchetelor de pe langa curtile de apel.

In scopul efectudrii cu celeritate a activititilor de descoperire si de urmirire a
infractiunilor de coruptie, in cadrul Directiei Nationale Anticoruptie functioneaza ofiteri de
politie judiciard, numiti prin ordin al procurorului sef al acestei directii.

De asemenea, tot prin ordin al procurorului sef al Directiei Nationale Anticoruptie sunt
numiti, cu avizul ministerelor de resort, specialisti cu inaltd calificare i1n domeniul economic,
financiar, bancar, vamal, informatic, precum si in alte domenii, pentru clarificarea unor aspecte

tehnice in activitatea de urmarire penala.



Atributii / competente.

Atributiile Directiei Nationale Anticoruptie vizeazd combaterea faptelor de coruptie de
nivel inalt i mediu asa cum rezultd din competenta sa materiald, dupa obiect ori calitatea
persoanei, stabilita prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 43/2002, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Luand 1n considerare complexitatea fenomenului coruptiei, sfera competentei parchetului
specializat cuprinde nu doar infractiunile de coruptie, conexe ori in legaturd directa cu acestea, ci
si infractiuni grave considerate a fi in stransa legatura cu coruptia.

In primul rand, competenta sa materiala se refera la infractiunile de coruptie, asimilate ori
in legatura cu coruptia cuprinse in Legea nr. 78/2000, cu modificarile si completarile ulterioare,
considerate ca depasind nivelul coruptiei mici, fie prin intinderea pagubei (mai mare decat
echivalentul in lei a 200.000 de euro), fie prin valoarea sumei ori bunului care a format obiectul
faptei de coruptie (mai mare decat echivalentul in lei a 10.000 de euro).

Delimitarea sferei infractiunilor de coruptie de nivel inalt si mediu, s-a realizat implicit si
prin stabilirea competentei dupa calitatea persoanei, directia fiind abilitata sa efectueze urmarirea
penala pentru toate infractiunile prevazute de Legea nr. 78/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare, comise de categoriile de persoane prevazute expres si limitativ prin actul normativ de
organizare. Sub acest aspect, competenta Tn combaterea coruptiei la nivel inalt este exclusiva,
Directia Nationala Anticoruptie fiind singura structurd abilitatd sd desfdsoare urmarirea penald a
membrilor Parlamentului ori Guvernului, iar in ce priveste coruptia la nivel mediu, prin
modificarile legislative finalizate Tn anul 2006, a fost reapreciatd sfera acesteia, eliminandu-se
spre exemplu competenta pentru primarii oraselor si comunelor, agenti de politie si notari.

Directia Nationald Anticoruptie are si competenta exclusiva de cercetare a infractiunilor
indreptate impotriva intereselor financiare ale Comunitdtilor Europene cuprinse in Legea nr.
78/2000, indiferent de cuantumul prejudiciului.

In al doilea rand, competenta materiala a directiei a fost extinsa, pentru anumite cazuri de
infractiuni cuprinse In Codul penal ori in legi speciale, prevazute expres si limitativ in art. 13 alin.
(1% din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 43/2002 respectiv, inseliciune si formele abuzului
in serviciu prevazute in Codul penal, anumite infractiuni prevazute in Codul Vamal, precum si
infractiunile prevazute in Legea nr. 241/2005 pentru prevenirea si combaterea evaziunii fiscale,

in cazul in care s-a cauzat o paguba materiala mai mare decat echivalentul in lei a 1.000.000 de



euro. S-a avut astfel in vedere faptul ca, infractiunile de abuz in serviciu reprezintd in fapt
coruptie mascatd, precum si perspectiva confruntarii cu lupta impotriva criminalitatii economico-

financiare grave, fenomen strans legat de cel al coruptiei.

3. Procurorul (subiectul condus).

Managerial, procurorul trebuie sa fie abordat dupa doua repere:

- in raporturile operationale procurorul este un manager pe caz;

- in raporturile de muncd este un angajat cu drepturi speciale, aldturi de personalul auxiliar
si contractual precum si de functionarii publici din subordine.

Procurorul este agentul societatii, nu al guvernului; el promoveaza actiunile penale si
civile in numele societatii; el dd seama de indeplinirea deontologica a sarcinilor, puterii
judecatoresti si numai limitat guvernului, prin ministrul justitiei.

In calitate de manager de caz procurorul trebuie si fie un intreprinzitor: conduce
activitatea operativa de urmarire si cercetare penala.

Procurorul 1si deruleaza activitatea sub principiul legalitatii, dar infaptuieste si o bogata
activitate operationald: selecteaza oportunitatile de interventie din mai multe variante legitime.

Procurorul este independent: nimeni nu-i poate impune o solutie sau o judecatid de
valoare; 1nsd, ca manager de caz, pentru a lua o decizie trebuie sd aibd o pozitie activa: sa
realizeze toate actiunile si sd gadseascd toate oportunitatile pentru a afla adevarul; activitatile
pregatitoare ludrii unei decizii sunt supuse controlului de management realizat de procurorul
superior ierarhic.

Controlul de management operational se realizeaza prin acte de dispozitie cu natura

jurisdictionala urmand proceduri judiciare.

4. Procurorul sef al Directiei Nationale Anticoruptie.

Procurorul sef este un manager de nivel superior; el isi subordoneaza operational
procurorii din cadrul Directiei Nationale Anticoruptie.

Atributiile sale rezultd din principiile constitutionale, din dispozitiile legii si din
Regulamentul de ordine interioara al Directiei Nationale Anticoruptie, avand un rol managerial

complex si special. Astfel:



in domeniul interpersonal:

- reprezintd Directia Nationald Anticoruptie si procurorii din cadrul acestei directii in
raporturile cu puterea executiva si legislativa, cu societatea civila, cu cetatenii, cu persoanele;

- este liderul de drept al Directiei Nationale Anticoruptie si succesul sau managerial
depinde de modul in care reuseste sa-si motiveze subordonatii;

- ca agent de legaturd, procurorul sef directie stabileste contacte functionale cu omologii,

cu superiorii si cu subordonatii; formeaza echipe operative.

In materie informational:

- are acces deplin la informatia judiciard pe cauza, atat la procuror cat si la structurile
specializate; o procura, o conserva si o distribuie conform necesitatilor operative;

- monitorizeaza starea disciplinara si atitudinea deontologica si onestd a procurorilor;

- este purtatorul de cuvant legitim al Directiei Nationale Anticoruptie; el trebuie sa fie

ajutat de un compartiment specializat.

In domeniul decizional:

- este un veritabil intreprinzator: directioneaza activitatile operative ale procurorilor din
subordine; cautd idei noi pentru a gasi formule functionale la schimbarile aparute in politica si
strategia generala a Ministerului Public;

- raspunde permanent provocdrilor ce i le aduce in fatd activitatea; constatd si inlatura
disfunctionalitatile, necorelarile;

- ordona controlul tematic, de fond sau de management operativ.

5. Resurse umane / schema de functiuni.

Organizarea si functionarea diferitelor compartimente din cadrul directiei sunt stabilite
prin Regulamentul de ordine interioara al Directiei Nationale Anticoruptie, aprobat prin Ordinul
ministrului justitiei nr. 2.184/C/2006.

Structura pe functii, la finele anului 2011, asa cum a fost stabilitd prin Hotararea
Guvernului nr. 665/2010, se prezinta dupa cum urmeaza:

- 145 de posturi de procurori, din care ocupate 126 (86,89%);

- 170 de posturi de ofiteri si agenti de politie judiciara, din care ocupate 166 (97,65%);



- 55 de posturi de specialisti, din care ocupate 48 (87,27%);

- 99 de posturi de personal auxiliar de specialitate, din care ocupate 90 (90,91%);

- 44 de posturi de personal conex, din care ocupate 33 (75%);

- 54 de posturi de personal economic si administrativ, din care ocupate 48 (88,89%). (vezi
Anexa 2).

La data de 31 decembrie 2011, schema de personal a Directiei Nationale Anticoruptie era
ocupata in proportie de 90,12%, respectiv din cele 567 de posturi erau ocupate un numar de 511.

In concluzie, resursele umane ale Directiei Nationale Anticoruptie creeaza premisele

.....



I1. Elemente de management, problematici specifice si propuneri de perfectionare.

1. Comportament organizational.

In ceea ce priveste comportamentul organizational al liderilor, se considerd ci un lider
performant adoptd un stil de comportament eficace, care incitd, mobilizeaza indivizii sau
grupurile spre atingerea obiectivelor organizationale, favorizdnd in mod egal o mai bund
productivitate precum si satisfactia angajatilor. Multi specialisti considerd ca un astfel de
comportament poate fi invatat, asigurand reusita unor persoane care nu au insusiri sau calitati
psihologice speciale.

S-au evidentiat astfel doua tipuri de lideri: orientafi catre sarcina si orientafi catre
angajati (catre factorul uman). Astfel, comportamentul liderului variaza in functie de cele doua
dimensiuni: dimensiunea structurala (sarcina) si dimensiunea relationala (relatia, factorul uman).

Liderul orientat catre sarcina pune accent pe definirea si repartizarea sarcinilor de
realizat, respectiv pe stabilirea unui nivel de comunicare formala in grup si pe definirea directiilor
de activitate ale grupului, punind in plan secundar factorul uman, cel care face munca respectiva.

Scopul principal: atingerea obiectivelor / indeplinirea sarcinilor. Uneori acesti lideri tind
sd fie autocratici, ceea ce va conduce la indeplinirea sarcinilor, dar cu cheltuiald emotionala si
energetica din partea subordonatilor.

Stilul de leadership orientat catre angajat pune accent pe comportamente ce creeazd un
climat de muncd in care increderea, respectul mutual, prietenia si sustinerea ocupd un loc
important. Se axeaza pe interactiunile din grup si pe nevoile fiecarui membru luat separat,
intelege necesitatile individuale ale celor din subordine, recunoaste diferentele dintre membrii
grupului si capabilitatile acestora, evitdnd sa ii judece si fiind gata sa 1i ajute / indrume in
rezolvarea sarcinilor, se preocupd de securitatea si confortul angajatilor. Favorizeaza stabilirea
relatiilor interpersonale, se intereseaza de nevoile angajatilor si de satisfactia lor Tn munca si isi
face timp pentru a-i asculta. Cauta sa isi motiveze cat mai bine subordonatii.

Se considera cd cei mai buni lideri sunt aceia care echilibreaza preocuparea pentru oameni

cu cea pentru sarcini, in functie de situatia in care se afla.



2. Stilul managementului.

O componenta deosebit de importantd a resurselor umane din institutii o reprezinta
managerii. Contributia acestora la stabilirea si realizarea obiectivelor este evidentd, fard a se
substitui muncii celorlalte categorii de personal, adesea decisiva.

Materia prima a managerilor o reprezintd potentialul subordonatilor si propriul lor talent
de a conduce. Managerii exercita in mod permanent, integral sau partial, functii de previziune,
organizare, coordonare, antrenare si evaluare, referitoare la procesele de munca efectuate de
subordonati. Ca urmare, sfera competentelor, sarcinilor si responsabilitatilor atribuite lor este
sensibil mai mare comparativ cu cea a cadrelor de executie, reflectare fireasca a specificitatii si
amplorii obiectivelor ce le revin.

Specificul proceselor manageriale se reflecta atat in proporfia superioard in care
managerii trebuie sa posede o serie de calitati, cunostinte, aptitudini si comportamente necesare
tuturor persoanelor, cat si In cunostintele si aptitudinile specifice acestui domeniu. Din prima
categorie fac parte: personalitatea, inteligenta, spiritul de observatie, memoria, capacitatea de
concentrare, sandtatea, caracterul, calitafi necesare in orice profesie, dar la dimensiuni sporite
pentru manageri, datd fiind complexitatea si dificultatea proceselor manageriale. Pe langa
calitatile native mentionate, managerii trebuie sd posede intr-o proportie sporitd §i anumite
cunostinte economice, psihosociologice, juridice, tehnice, statistice, de cultura generala etc. §i
aptitudini de autoperfectionare continud, de a lucra in echipa s.a.

Pornind de la aceste considerente, ne propunem un stil de management care sa imbie
calitatile personale cu cele ale colectivului serviciului, deoarece capacitatea de a conduce in
echipa implica o stransa colaborare cu subordonatii si utilizeaza pe scard largd consultarea
personalului in vederea luarii deciziilor.

Este de mentionat ca in practica ultimilor ani s-a impus un management de tip participativ
100%, caracterizat, de reguld, prin delegari pe scara larga in realizarea actiunilor, punandu-se
accent pe asigurarea unui climat favorabil dezvoltarii personalitatii subordonatilor.

Stilul managerial pe care l-am agreat si pe care il propunem in realizarea functiei de sef
serviciu, este cel autoritar — participativ.

Cele trei stiluri subliniate sunt aplicabile personalului din subordine in functie de

comportament, pregatire profesionald, varsta acestuia, precum si obiectivele stabilite.
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In stransa legatura cu stilul managementului sunt si calititile pe care trebuie si le posede
persoana cu functie de conducere, calitati privind:

a) capacitatea organizatorica, in special cu referire la:

- capacitatea de planificare si previzionare;
- monitorizarea activitatii procurorilor in ceea ce priveste rezolvarea cu
celeritate a lucrarilor.

b) capacitatea de coordonare:

- mobilizarea si motivarea personalului din subordine;

- valorificarea superioara a disponibilitatilor subordonatilor;
- promptitudinea de a raspunde solicitarilor subalternilor;

- capacitatea de a sesiza si solutiona deficientele ivite.

¢) capacitatea de control:

- verificarea curentd a activitatii,
- capacitatea de remediere a deficientelor constatate.

d) capacitatea decizionala si asumarea raspunderii:

- promptitudine si initiativd in luarea deciziilor §i asumarea raspunderii
masurilor dispuse;

- capacitatea de delegare a atributiilor in mod rational si optim.

3. Functiile managementului: realizarea lor in sistemul Directiei Nationale
Anticoruptie din perspectiva exercitarii functiei de procuror sef directie.

Managementul este o activitate profesionald cu continut si trasaturi specifice, care, in
esentd, constd in a conduce, intr-un context determinat, un grup de persoane ce prin faptele si
actele lor au de atins un obiectiv comun conform cu finalitatile institutiei din care fac parte.

Managementul ca activitate practicd este definit ca fiind un tip special de munca
intelectuald, in care o persoanda (managerul, liderul, conducatorul) determind prin vointa si
exemplul sdu alte persoane (subordonati) sa desfasoare anumite activitati in vederea realizarii
unuia sau a mai multor obiective. Altfel spus, activitatea practica sau procesul de management
constd Intr-un proces de muncd (in principal intelectuald) prin care managerul influenteaza

activitatea si comportamentul persoanelor aflate in subordine.
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Procesul de management, indiferent de nivelul ierarhic la care se desfasoara si de
domeniul in care se exercita, are in componenta, obligatoriu, urmatoarele functii: de prevedere
(planificare, previziune), de organizare, de coordonare, de antrenare si de control — reglare.

Si la nivelul parchetelor, procesul de management poate fi impartit in functiile mai sus
mentionate.

a) Functia de prevedere.

In managementul parchetelor, functia de prevedere implica stabilirea obiectivelor si
elaborarea directiilor de atingere a acestora.

In activitatea Ministerului Public si, deci, implicit si a Directiei Nationale Anticoruptie,
sunt intalnite urmatoarele categorii de obiective: strategice, generale si operationale.

Obiectivul strategic al unitdtilor de parchet 1l constituie respectarea principiilor stabilite in

strategia de reforma a justitiei, astfel incat s se realizeze un sistem judiciar modern, capabil sa se
adapteze cerintelor Uniunii Europene.

Obiectivele generale ale parchetelor sunt inscrise in art. 131 din Constitutia Romaniei care

prevede ci ,,In activitatea judiciara, Ministerul Public reprezinta interesele generale ale societitii
si apard ordinea de drept, precum si drepturile si libertatile cetatenilor” si in art. 62 din Legea nr.
304/2004 privind organizarea judiciara in care se prevede / se enumara atributiile exercitate de
catre Ministerul Public, prin procurori.

Obiectivele operationale decurg din prevederile Regulamentului de ordine interioard al

Directiei Nationale Anticoruptie, care stabilesc atributiile sectiilor, serviciilor, birourilor,
serviciilor teritoriale din cadrul directiei si a celorlalte compartimente auxiliare de specialitate.

Prevederea in cadrul Directiei Nationale Anticoruptie se realizeaza prin planul de
activitate semestrial si anual In care sunt mentionate obiectivele de atins, persoanele ce raspund
de infaptuirea activitatilor planificate si termenele de realizare. Planul de activitate se aduce la
cunostinta persoanelor ce au de executat activitdfi pentru ca, la randul lor, si-si Intocmeasca un
plan propriu in vederea realizarii obiectivului convenit.

In conformitate cu obiectivele stabilite, planificarea activitatii trebuie sa aiba in vedere:

- imbunatatirea activitatii de urmdrire penala;

- reducerea numarului de cauze mai vechi de 1 an de la sesizare si de 6 luni de la

inceperea urmaririi penale;
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- identificarea stocului de dosare la nivelul directiei (pe fiecare structura in parte) si
stabilirea unor masuri pentru reducerea stocului si solutionarea dosarelor iIntr-un termen
rezonabil;

- masuri de optimizare a modului de alocare a resurselor umane prin stabilirea gradului de
complexitate al cauzelor solutionate si a perioadelor de timp alocate solutionarilor;

- Tmbunatatirea continud a pregatirii profesionale a procurorilor, ofiterilor de politie

judiciara si grefierilor.

b) Functia de organizare.

Avand in vedere faptul cad structura organizatorica a Directiei Nationale Anticoruptie si
sistemul de competente materiale si teritoriale sunt stabilite prin lege, aceasta functie vizeaza
activitatile si procesele de muncd administrativd §i operativd necesare pentru realizarea
obiectivelor stabilite prin prevedere. In acelasi timp, prin aceasta functie se stabileste cine si cum
trebuie sa contribuie la realizarea obiectivelor, prin nominalizarea persoanelor (procurori sefi
adjuncti directie, procurori sefi sectie, serviciu, birou, servicii teritoriale si persoane de
specialitate).

Din punct de vedre organizatoric, procurorul sef al Directiei Nationale Anticoruptie are
urmatoarele atributii:

- conduce si coordoneazd intreaga activitate a Directiei Nationale Anticoruptie, luand
madsuri pentru buna organizare si functionare a acesteia;

- urmdreste repartizarea cauzelor, in raport de urmatoarele criterii: specializarea si
pregatirea procurorului; volumul de activitate; complexitatea si operativitatea solutionarii
cauzelor; conflictele de interese sau incompatibilitatile in exercitarea functiei etc.;

- ia masuri pentru respectarea programului de activitate si folosirea eficientd a timpului
afectat acestuia de catre intregul personal al Directiei Nationale Anticoruptie, pentru indeplinirea
la timp si in conditii de calitate a lucrarilor si pentru stabilirea unor raporturi de serviciu care sa
asigure realizarea corespunzatoare a atributiilor;

- convoaca si prezideaza adunarea generald a procurorilor din cadrul Directiei Nationale
Anticoruptie;

- convoaca colegiul de conducere si prezideaza sedintele acestuia;
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- infiinteaza si desfiinfeaza sectiile Directiei Nationale Anticoruptie, cu avizul Consiliului
Superior al Magistraturii, si dispune cu privire la infiintarea si  desfiintarea serviciilor si
birourilor teritoriale, a serviciilor, birourilor si a altor compartimente de activitate de la nivel
central;

- numeste si revocd procurorii Directiei Nationale Anticoruptie, cu avizul Consiliului
Superior al Magistraturii;

- propune Consiliului Superior al Magistraturii numirea §i revocarea procurorilor din
functiile de conducere ale Directiei Nationale Anticoruptie, potrivit legii;

- recomanda procurorului general al Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si
Justitie delegarea procurorilor la Directia Nationala Anticoruptie;

- numeste si revoca ofiterii si agentii de politie judiciara ai Directiei Nationale
Anticoruptie, potrivit legii;

- exercita atributiile prevazute de lege pentru ministrul administratiei si internelor, privind
drepturile si raspunderile ce revin ofiterilor si agentilor de politie judiciara din cadrul Directiei
Nationale Anticoruptie;

- propune ministrului administratiei si internelor acordarea gradelor profesionale pentru
ofiterii si agentii de politie judiciara;

- numeste, cu avizul ministerelor de resort, specialisti cu inaltd calificare in domeniul
economic, financiar, bancar, vamal, informatic, precum si 1n alte domenii;

- Incadreaza personalul auxiliar de specialitate si personalul economic si administrativ din
cadrul Directiei Nationale Anticoruptie;

- dispune delegarea, promovarea in functii de conducere, in trepte sau grade profesionale,
transferarea, suspendarea, incetarea contractului individual de munca sau a raportului de serviciu
si aplicarea sanctiunilor disciplinare pentru personalul auxiliar de specialitate, economic si
administrativ, in conditiile legii;

- stabileste indemnizatiile de incadrare brute lunare sau salariile de baza brute, precum si
alte drepturi pentru personalul Directiei Nationale Anticoruptie;

- acorda salariile de merit si alte sporuri la salariu pentru specialisti, personalul auxiliar de
specialitate, economic §i administrativ;

- acorda premii personalului Directiei Nationale Anticoruptie, potrivit legii, cu incadrarea

in fondurile aprobate anual prin buget cu aceastd destinatie;
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- propune ministrului justiiei aprobarea statelor de functii si de personal ale Directiei
Nationale Anticoruptie;

- analizeazd anual volumul de activitate al Directiei Nationale Anticoruptie si, dacd se
impune, ia masuri pentru suplimentarea sau reducerea numdrului de posturi, cu acordul
Consiliului Superior al Magistraturii;

- stabileste sediul serviciilor si birourilor teritoriale §i circumscriptia acestora;

- prezintd Consiliului Superior al Magistraturii $i ministrului justitiei raportul anual
privind activitatea Directiei Nationale Anticoruptie;

- repartizeaza procurorii si celelalte categorii de personal din cadrul Directiei Nationale
Anticoruptie pe sectii, servicii, birouri si alte compartimente de activitate, asigurand si verificand
modul de respectare a dispozitiilor legale, a ordinelor si a regulamentelor de catre intregul
personal;

- stabileste modul de gestionare si de utilizare a depozitului in valoare de 2 milioane lei,
prevazut in bugetul anual al Directiei Nationale Anticoruptie, pentru actiuni privind organizarea
si constatarea infractiunilor flagrante de coruptie;

- dispune cu privire la utilizarea parcului auto din dotarea Directiei Nationale
Anticoruptie, precum si la consumul de carburanti;

- sesizeaza comisia medicald de specialitate in cazul prevazut la art. 62  alin. (1) lit. b)
din Legea nr. 303/2004 privind statutul judecatorilor si procurorilor, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- organizeazd paza sediului Directiei Nationale Anticoruptie si a celorlalte bunuri,
precum si paza contra incendiilor, in conditiile legii;

- exercitd controlul asupra procurorilor din subordine, direct sau prin procurori anume
desemnati;

- indeplineste orice alte atributii prevazute de lege.

¢) Functia de coordonare.

La nivelul Directiei Nationale Anticoruptie functia de coordonare presupune ca
procurorul sef directie sa stabileasca legaturile intre compartimente si intre persoanele din fiecare

compartiment, precum §i succesiunea in timp a activitatilor pe care acestia le au de indeplinit.
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Esenta acestei functii o constituie comunicarea permanentd, atat descendenta (ordine,
comunicdri etc.), care in virtutea principiului ierarhic se deruleaza de la nivelul managementului
de varf catre nivelurile de executie, cat si ascendenta (informari, referate etc.).

Capacitatea de coordonare a procurorului sef directie implica:

- impartialitatea fata de intreg personalul din subordine;

- capacitatea de a sesiza si solutiona deficientele ivite (acte de indisciplind, potentiale
conflicte etc.);

- gestionarea informatiilor;

- asigurarea unei bune colaborari cu alte unitati de parchet, instante, alte institutii ale

statului si mass — media.

d) Functia de antrenare.

Aceasta functie vizeaza ansamblul proceselor prin care se determind personalul unitatii sa
contribuie la realizarea obiectivelor stabilite prin luarea in considerare a factorilor motivationali.

Realizarea acestei functii de catre procurorul sef al Directiei Nationale Anticoruptie
presupune:

- mobilizarea si motivarea personalului din subordine, in principal prin: promovarea unui
climat favorabil de muncd, incurajarea participarii active la procesul decizional, asigurarea
conditiilor materiale si de confort in desfasurarea activitatii;

- valorificarea superioara a disponibilitatilor subordonatilor;

- capacitatea de coalizare a procurorilor spre obiective comune;

- promptitudinea de a raspunde solicitarilor subalternilor.

e) Functia de control / reglare.

Aceasta functie constd in ansamblul proceselor, prin care rezultatele obtinute in activitatea
parchetului sunt comparate cu obiectivele stabilite, in scopul depistarii abaterilor, a cauzelor care
le-au generat si ludrii unor decizii pentru eliminarea unor deficiente constatate.

Functia de control / reglare incheie un ciclu de management si pregateste conditiile

reludrii unui nou ciclu prin stabilirea de noi obiective si organizarea activitatilor.
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Activitatea de control in sistemul parchetelor este institutionalizata (se realizeaza de catre
procurorii cu functii de conducere), cunoscandu-se 3 forme de control: operativ, tematic si de
fond al subsistemelor.

Specificul activitatii de conducere in parchete este dat de sistemul de organizare piramidal
ierarhic in care principiile ierarhice functioneaza in acelasi timp cu independenta procurorilor in
solutiile emise si concluziile formulate. Cele doua planuri, respectiv planul controlului ierarhic
judiciar si cel administrativ interfereaza.

Astfel, actiunea procurorului suportd un control multiplu pe toate palierele de functionare
profesionald, administrativa si ierarhica.

Procurorul sufera un control ierarhic exercitat de conducatorul parchetului, un control
profesional si al carierei promovat de Consiliul Superior al Magistraturii, un control judiciar al
instantelor asupra masurilor si solutiilor dispuse si un control al executivului realizat prin
ministrul justitiei.

Finalitatea functiei de control constd in remedierea deficientelor constatate si aplicarea

unor masuri de natura sa conduca la imbunatatirea activitatii.

4. Evaluarea posibilititilor de imbunatitire a activitatii Directiei Nationale
Anticoruptie, din perspectiva exercitarii functiei de procuror sef directie.

Conceperea unui proiect pentru eficientizarea activitafii unei organizatii are in vedere
prognozarea sanselor sale de reusita, utilizdnd informatiile disponibile ca sd previna situatiile de
risc major ce ar putea bloca reusita proiectului.

O analiza model SWOT ar fi posibila si utila deoarece exista suficiente informatii care ar
permite descrierea unei perspective generale asupra factorilor externi si interni ce pot influenta
viitorul posibil, pozitiv sau negativ al organizatiei supuse atentiei.

Pe matricea specifica unei analize SWOT (Strengts, Weaknesses, Opportunities, Threats),
aplicatd sistemului Directiei Nationale Anticoruptie, se pot fixa puncte tari, puncte slabe,
oportunitatile si amenintarile.

Puncte tari:

- existenta unei Strategii Nationale Anticoruptie pe perioada 2012 — 2015; a Inventarului
masurilor preventive anticoruptie si a indicatorilor de evaluare, precum si a Planului national de

actiune pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie;
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- interesul procurorilor pentru perfectionarea profesionald si relatii interpersonale bune;

- respectarea principiului independentei procurorilor si a continuitatii in faza de urmarire
penala;

- inregistrarea unor progrese evidente in solutionarea cauzelor complexe;

- valoarea profesionala si etica a procurorilor;

- inexistenta problemelor de disciplina in randul procurorilor;

- completarea la un nivel adecvat a schemei de personal si existenta unui corp de
procurori majoritar tineri si bine pregatiti profesional;

- existenta unui sistem informatic performant care permite comunicarea si informarea prin
intranet si internet;

- existenta unor spatii de lucru corespunzatoare si a unor conditii bune de desfasurare a

activitatii.

Puncte slabe:

- operativitate scazutd inregistratd in conditiile in care volumul de activitate a crescut de la
un an la altul;

- trendul crescator inregistrat la majoritatea subsistemelor in ceea ce priveste cauzele in
care s-a dispus inceperea urmaririi penale;

- cresterea numarului de inculpati achitati prin hotarari definitive de catre instantele de
judecata, 1n dosarele cu inculpati ce detin functii inalte 1n stat;

- deficiente in planificarea activitatii in cauzele penale mai complexe;

- neimplicarea ofiterilor de politie judiciara in toate cauzele penale aflate in lucru la
procurori;

- atitudinea de retinere a procurorilor in legatura cu participarea la procedurile de accedere

la functiile de conducere.

Oportunitati:
- posibilitatea cresterii si intdririi cooperarii eficiente intre toate structurile din cadrul
Directiei Nationale Anticoruptie;

- accesul procurorilor la informatia judiciara — operativa;
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- folosirea de mijloace moderne pentru identificarea faptuitorilor si probarea activitatii
ilegale a acestora;

- legislatie favorabila;

- posibilitatea amenajarii unor birouri de ancheta dotate conform uzantelor europene;

- posibilitatea imbunatatirii relatiilor de serviciu prin promovarea unei politici
participative a procurorilor de la nivelele de baza in realizarea obiectivelor stabilite;

- oportunitdti de promovare a procurorilor eficienti si cu spirit de initiativa in functii de
conducere;

- oportunititi de promovare a procurorilor tineri, o puternicd motivatie pentru
imbunatatirea activitatii curente;

- posibilitatea imbunatatirii unor relatii interpersonale, potrivite unei comunicari interne
optime;

- acordarea unei atentii deosebite deontologiei profesionale si integritatii profesionale;

- posibilitatea de intdrire a cooperarii cu celelalte autoritati si institufii publice cu
competente in combaterea coruptiei;

- imbunatatirea comunicarii cu justitiabilii §i mass — media prin intermediul internetului.

Amenintari / riscuri.

- scurgeri de informatii judiciare si operative;

- cresterea gradului de specializare a infractorilor in domeniul criminalitatii organizate si a
coruptiei;

- interesul structurilor politice locale de a influenta activitatea parchetelor;

- interesul unor persoane din lumea interlopa locald de a recruta politisti si procurori din
diverse domenii de activitate;

- lipsa de protectie fizica a procurorilor.
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5. Obiective propuse pentru imbunititirea activititii Directiei Nationale

Anticoruptie si inldturarea deficientelor constatate.

a) Imbunatditirea sistemului de analizi a activititii, de indeplinire a obiectivelor §i de
realizare a programelor, pe unitdti determinate de timp.

Modalitati de realizare:

- fixarea indicatorilor de calitate si cantitate semnificativi din punct de vedere operational,
precum si a nivelelor de comparare;

- stabilirea datelor si informatiilor operative, precum si a datelor statistice pe baza carora
se realizeaza analiza;

- pregatirea de programe de control tematic in raport de rezultatul analizei.

b) Imbunatditirea activititii de urmdrire penala.

Modalitati de realizare:

- repartizarea echitabila a lucrarilor la procurori, iar de la acestia la ofiterii de politie
judiciard;

- evidenta cauzelor importante si informarea operativa a conducerii Directiei Nationale
Anticoruptie cu privire la stadiul cercetarilor in aceste dosare:

- managementul adecvat pentru dosarele complexe.

¢) Continuarea demersurilor pentru completarea schemelor cu procurori §i personal
auxiliar.

Modalitati de realizare:

- organizarea de interviuri pentru completarea posturilor de procurori,

- demersuri pentru completarea schemelor de personal cu ofiteri de politie judiciara si

personal auxiliar.

d) Asigurarea unui nivel ridicat de pregitire teoretica §i practicdi a procurorilor,
politistilor si specialistilor din cadrul directiei.
Modalitati de realizare:

- dezbaterea problemelor de drept ivite in solutionarea diferitelor cauze;
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- adaptarea periodica a programelor de invatamant profesional;

- participarea tuturor procurorilor la cursurile de formare profesionala continua;

- cresterea rolului Invatimantului profesional descentralizat (la nivelul sectiilor si
serviciilor teritoriale se vor realiza planuri semestriale cu teme de interes specific activitatii, care
vor fi dezbatute in cadrul colectivului de procurori si ofiteri de politie judiciara, avand ca invitati

procurori de sedinta si specialisti).

e) Imbunatitirea indicatorilor de calitate, in general si a finalititii judiciare, in special:

Se va realiza prin:

- pregatirea comuna a procurorilor de sedinta cu cei de urmarire penala;

- la sedintele de analiza a solutiilor de achitare pronuntate la fond si in apel, sa participe si
procurorul care a efectuat urmarirea penald in cauza;

- prelucrarea cauzelor care au determinat solutii definitive de achitare si / sau restituire;

- analiza periodica a achitarilor si a restituirilor definitive, dar si a infirmarilor si

redeschiderilor.

f) Imbundatditirea comunicarii cu structurile Directiei Nationale Anticoruptie.

Modalitati de realizare:
- participarea la sedintele operative si de analiza a solutiilor ale sectiilor;
- cunoagterea in mod direct de catre procurorul sef directie a situatiei operative si

administrative a fiecarei substructuri (sectii, servicii si servicii teritoriale);
- realizarea de deplasari in cadrul unor verificari tematice de catre procurorul sef directie

si / sau procurori anume desemnati in vederea evaludrii nemijlocite a serviciilor teritoriale.

g) Adaptarea activititii manageriale cdtre un management participativ.

Modalitati de realizare:

- consultarea periodica, in functie de problematicd, in luarea deciziilor, atat a factorilor

decizionali, cat si a celor de executie;

- cointeresarea si co-responsabilizarea celorlalti factori decizionali la actul de conducere

prin utilizarea delegarii de competente;
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- crearea unui climat de munca deschis, favorabil dezvoltarii personalitatilor angajatilor

(procurori, politisti si personal auxiliar).

h) Promovarea principiului delegdrii de autoritate.

Se va realiza prin:

- cresterea rolului colegiului de conducere in solutionarea problemelor generale ale
directiei;

- sporirea rolului adundrilor generale care trebuie sd-si intensifice implicarea in mod
responsabil in activitatea parchetelor atat cu privire la analiza activitatii anuale a parchetului, dar
si in dezbaterea problemelor de drept ridicate de activitatea curenta si cu privire la analiza unor

proiecte de acte normative.

i) Imbunatditirea cooperdrii cu institutiile angrenate in activitatea judiciara si de
Jjustitie, in general si cu cele cu competente in combaterea coruptiei, in special.

Modalitati de realizare:

- organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii acestor institutii in scopul gestionarii
rapide si legale a suportului informativ al cauzelor penale si evitarea blocajelor la nivel

interinstitutional;
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I11. Concluzii:

Obiectivele propuse in acest proiect s-au cristalizat in decursul a 9 ani de activitate
desfasurata in cadrul Directiei Nationale Anticoruptie.

O bund cunoastere a functiilor si specificului Directiei Nationale Anticoruptie poate
determina o imbunatatire a calitatii activitatii acestei directii si deci, implicit, a calitatii actului de
justitie.

Impactul de imagine al procurorului sef, dar mai ales al actelor sale de conducere, este
a Ministerului Public capabila sa combata coruptia la nivel 1nalt.

Realizarea obiectivelor are ca scop final atat satisfacerea intereselor societatii, cat si ale

cetateanului.

23



ANEXA 1

Nr. | Denumirea Functia Numar Numér | Numiti | Delegati | Posturi
crt. posturi posturi vacante
unitatii prevazute | ocupate
in
schema
I. STRUCTURA CENTRALA
1 Directia Nationala | Procuror sef 1 1 1 0 0
Anticoruptie directie
2 Procuror sef 2 2 2 0 0
adjunct directie
Consilier 1 1 1
4 Procuror sef sectie 3
Procuror militar sef 1 1 1 0 0
sectie
6 Procuror sef 3 3 1 2 0
adjunct sectie
7 Procuror militar sef 1 0 0 0 1
adjunct sectie
8 Procuror sef 9 6 6 0 3
serviciu
9 Procuror militar sef 2 0 0 0 2
serviciu
10 Procuror sef birou 1 0 0 0 1
11 Procuror 45 37 34 3 8
12 Procuror militar 4 4 4 0 0
13 Sef serviciu 1 1 1 0 0
(specialist)
14 Sef birou 2 2 2 0 0
(specialist)
15 Specialist 34 29 29
17 Sef birou (ofiter de 2 2 2 0 0
politie judiciara)
18 Ofiter de politie 81 79 79 0 2
judiciara
19 Agent de politie 3 3 3 0 0
judiciara
20 Grefier sef cabinet
21 Grefier sef sectie 4 4 4 0 0
22 Grefier sef serviciu 12 12 12 0 0
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Nr. | Denumirea Functia Numar Numar | Numiti | Delegati | Posturi
crt. posturi posturi vacante
unitatii prevazute | ocupate
in
schema
23 Grefier 43 38 38 0 5
24 Grefier - arhivar 1 0 0 0 1
25 Agent procedural 1 0 0 0 1
26 Manager economic 1 1 1 0 0
(director executiv)
27 Sef serviciu 2 2 2 0 0
(consilier)
28 Sef birou (consilier) 3 3 3 0 0
29 Consilier 23 18 18 0 5
30 Consilier juridic 1 1 0 1 0
31 Auditor (intern ) 1 1 1 0 0
32 Referent 6 6 6 0 0
33 Sofer 23 15 15 0 8
34 Muncitor (telefonist) 2 2 2 0 0
Il. STRUCTURILE TERITORIAL
1 | I. S.T.Alba lulia Procuror sef 1 1 1 0 0
serviciu
2 Procuror 3 3 3 0 0
3 Grefier sef 1 1 1 0 0
serviciu
4 Specialist 1 1 1 0 0
5 Ofiter de politie 5 5 5 0 0
judiciara
6 Grefier 1 1 1 0 0
7 Referent 1 1 1 0 0
8 Sofer 1 1 1 0 0
1 Il. S.T.Bacau Procuror sef 1 1 1 0 0
serviciu
2 Procuror 3 3 3 0 0
3 Grefier sef serviciu 1 1 1 0 0
4 Specialist 1 1 1 0 0
5 Ofiter de politie 4 4 4 0 0
judiciara
6 Grefier 1 1 1 0 0
7 Referent 1 1 1 0 0
8 Sofer 1 1 1 0 0
1 lil. S.T.Brasov Procuror sef 1 1 1 0 0
serviciu
2 Procuror 3 3 3 0 0
3 Grefier sef serviciu 1 1 1 0 0
4 Specialist 1 1 1 0 0
5 Ofiter de politie 4 4 4 0 0
judiciara
6 Grefier 1 1 1 0 0
7 Referent 1 1 1 0 0
8 Sofer 1 1 1 0 0
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politie

N SN PN FN

IN{ SN N FN

Ala|afw

o|o|o|-~

o|o|o|o

Grefier

Referent

Sofer

=[N

VII. S.T.Craiova

Procuror
serviciu

sef

aAlalala

RN PEEN PEE\ QNN

Alalala

o|o|o|o

o|o|o|o

Procuror

Grefier sef serviciu

Specialist

A ]wWIN

Ofiter de politie

Ny N JEN P

Ala|afw

Ala|afw

o|o|o|o

o|o|o|o
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Nr.
crt.

Denumirea

unitatii

Functia

Numar
posturi
prevazute
n
schema

Numar
posturi
ocupate

Numiti

Delegati

Posturi
vacante

judiciara

Grefier

Referent

Sofer

B.T.Targu Jiu

Procuror sef birou

Procuror

WIN|=|0|N[®

Ofiter de politie
judiciara

N|= =

N|=|O|=|O|O

N[=|O|=|O|O

o|o|o|o|o|o

QIO = |0

N

Grefier

—_

—_

(@]

Sofer

=

= O

VIII. S.T.Galati

Procuror sef
serviciu

—_

= O

=0

o|o|o

o

Procuror

Grefier sef serviciu

Specialist

A ]wWN

Ofiter de politie
judiciara

D= =W

D= | =W

D= | =W

o|o|o|o

o|o|o|o

Grefier

Referent

Sofer

=[O\

IX. S.T.lasi

Procuror sef
serviciu

alalala

LN PEEN PEE\ QNN

Alalala

o|o|o|o

o|o|o|o

Procuror

Grefier sef serviciu

Specialist

A~ ]wN

Ofiter de politie
judiciara

AN =W

QN =W

AN = (w

o|o|o|o

o|o|o|o

Grefier

Referent

Sofer

=[N

X. S.T.Oradea

Procuror sef
serviciu

alalala

RN PEEN PEE\ NN

Alalala

o|o|o|o

o|o|o|o

Procuror

Grefier sef serviciu

Specialist

A~ ]wN

Ofiter de politie
judiciara

BIN| =N

LI )

B LSIEN )

o|o|o|o

o|o|o|o

Referent

Sofer

B.T.Satu Mare

Procuror sef birou

Procuror

WIN|=[N[®

Ofiter de politie
judiciara

Nl= ==

NI O|=|—

NI Ol

o|o|o|o|o

o|o|—~|O|o

N

Grefier

—_

—_

—_

Sofer

—_

—_

XI. S.T.Pitesti

Procuror sef
serviciu

o|o|o

o|o|o

Procuror
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Nr.
crt.

Denumirea

unitatii

Functia

Numar
posturi
prevazute
n
schema

Numar
posturi
ocupate

Numiti

Delegati

Posturi
vacante

w

Grefier sef serviciu

1

o

o

Specialist

[S1 S

Ofiter de
judiciara

politie

1
6

(o)) =N

D=

oo

oo

Grefier

Referent

Sofer

=[N

XIl. S.T.Ploiesti

Procuror
serviciu

sef

aAlalala

LN PEEN PEE\ NN

Alalala

o|o|o|o

o|o|o|o

Procuror

Grefier sef serviciu

Specialist

A~ ]wN

Ofiter de
judiciara

politie

31N ENEN

3 SN ENEN

3 =N ENEN

o|o|o|o

o|o|o|o

Grefier

Referent

Sofer

=[O\

Xlll. S.T.Suceava

Procuror
serviciu

sef

Al

(=l Bl =l

= O|=|O

o|o|o|o

o= |O|=

Procuror

Grefier sef serviciu

Specialist

Al |lwN

Ofiter de
judiciara

politie

Q=] =|W

Q= | =W

A==

o|o|o|o

o|o|o|o

Grefier

Referent

Sofer

= |0(N[®

XIV.
Mures

S.T.Targu

Procuror
serviciu

sef

Al

L PEEN UK\ NN

Al

o|o|o|o

o|o|o|o

Procuror

Grefier sef serviciu

Specialist

g |lwN

Ofiter de
judiciara

politie

Q=] =|W

A|O|~|W

A|O|=~|W

o|o|o|o

pay Ry o] (o]

Grefier

—_

~N (O

Referent

—_

Sofer

- -

o|o|o

o|o|o

XV. S.T.Timisoara

Procuror
serviciu

sef

Procuror

Grefier sef serviciu

Specialist

A~ ]wN

Ofiter de
judiciara

politie

Q=] =|W

Q=] =|W

A==

o|o|o|o

o|o|o|o

Grefier

—_

—_

—_

~N (O

Referent

(@] fe)

(@] fe»)
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Nr. | Denumirea Functia Numar Numar | Numiti | Delegati | Posturi
crt. posturi posturi vacante
unitatii prevazute | ocupate
in
schema
8 Sofer 1 1 1 0 0
TOTAL PROCUROR 145 126 116 10 19
OFITERI Sl 170 166 166 0 4
AGENTI DE
POLITIE
JUDICIARA
SPECIALIST 55 48 48 0 7
PERSONAL 143 123 123 0 20
AUXILIAR DE
SPECIALITATE S$I
CONEX
PERSONAL 54 48 47 1 6
ECONOMIC -
ADMINISTRATIV
TOTAL GENERAL 567 511 500 11 56
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PROCURCR SEF DIRECTIE

CONSILIERI Al PROCURORULLI
SEF DIRECTIE

PROCURCR SEF ADJUNCT DIRECTIE

PROCUROR SEF ADJUNCT DIRECTIE

7 SERVICI
TERITORIALE

SECTIA JUDICIARA PENALA

SERVICIUL
SPECIALISTI

COMPARTIMENTUL DE
PROTECTIE A MUNCII

BIROUL BUGET Sl
CONTABILITATE

DEPARTAMENTUL
ECONOMICO-FINANCIAR 8l
ADMINISTRATIV

SERVICIUL FINANCIAR,

BUGET, CONTAEILITATE

SI SALARIZARE BIRCUL SALARIZARE
S DECONTARI
SERVICIUL INVESTITH, || BIROUL

ACHIZITII SI ADMINISTRATIV ADMINISTRATIV

SECTIA DE COMBATERE
A CORUPTIEI

SERVICIUL DE COMBATERE A INFRACTIUNILOR DE CORUPTIE
IMPOTRIVA INTERESELOR FINANGIARE
ALE COMUNITATILOR EURCPENE

SERVICIUL PENTRU EFECTUAREA LURMARIRII
PENALE IN CAUZE DE CORUFTIE

8 SERVICI
TERITORIALE

COMPARTIMENTUL DE INTERVENTII S| ESCORTA

SERVICIUL DE REGISTHATUHI\‘
GREFA, ARHIVA Sl
RELATII CU PUBLICUL

BIROUL TELECOMUNICATII

SERVICIUL TEHNIC

BIROUL TEHNIC

SECTIA DE COMEATERE A
INFRACTIUNILOR DE CORUPTIE
SAVARSITE DE MILITARI

SERVICIUL PENTRU EFECUTAREA URMARIRII PENALE TN
CAUZE PRIVIND INFRAGTIUNI ASIMILATE SAUIN
LEGATURA DIRECTA CU INFRACTIUNILE DE GORUPTIE

SERVICIUL PENTRU EFECUTAREA URMARIRII PENALE
IN CAUZE DE CORUPTIE

SECTIA DE COMBATERE
A INFRACTIUNILOR CONEXE
INFRACTIUNILOR DE CORUPTIE

SERVICIUL DE COMBATERE
AMACROCRIMINALITATII
ECONOMICO-FINANCIARE

SERVICIUL PENTRU EFECUTAREA URMARIRII PENALE
_ INCAUZE PRIVIND INFRACTIUNI ASIMILATE SAU
IN LEGATURA DIRECTA CU INFRACTIUNILE DE CORUPTIE

COMPARTIMENTUL DE
AUDIT PUBLIC INTERN

SERVICIUL INFORMATIILOR
CLASIFICATE Sl DE CENTRALIZARE
A DATELOR PRIVIND CORUPTIA

BIRCUL PENTRU TEHNOLOGIA
INFORMATIE| SI COMUNICATIEI

SERVICIL DE COOPERARE
INTERNATIONALA, DE INFORMARE
S| RELATII PUBLICE

BIROUL DE INFORMARE SI RELATII PUBLICE

SERVICIUL DE STUDII, RESURSE
UMANE S| PERFECTIONARE
PROFESIONALA

BIROUL DE LEGATURA CU INSTITUTI SIMILARE DIN ALTE STATE
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