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TEMATICA

I. Management; concepte si principii (BURDUS, CAPRARESCU - Fundamentele managementului organizatiei;
EMILIAN, TIGU, STATE, TUCLEA - Managementul resurselor umane, M. PIVNICERU, C. LUCA - Elemente de

management judiciar)

1. Conceptul de management (BURDUS, CAPRARESCU - pag.13-32; M. PIVNICERU, C. LUCA - Elemente de
management judiciar - pag. 1-16)

1.1. Semnificatie

1.2. Stiinta managementului

1.3. Fazele procesului de management

1.4.Functiile managementului

2. Motivarea angajatilor (EMILIAN, TIGU, STATE, TUCLEA — pag. 1-6, 8-25)
2.1. Motivatia — abordare generala
2.2. Managementul motivarii
2.3. Teorii ale motivarii

3. Managerii (BURDUS, CAPRARESCU - pag. 84-89, 107-112; M. PIVNICERU, C. LUCA - Elemente de
management judiciar — pag.1-6, 35-51; Manualul INM - fisierul 11-Managementul de timp)

3.1. Definitie si categorii

3.2. Rolul managerilor

3.3. Tipuri de manageri

3.4. Stiluri de management

3.5. Elaborarea deciziilor

3.6. Evaluarea, perfectionarea si promovarea managerilor

II. Particularititi ale managementului la instante si parchete [M. PIVNICERU, C. LUCA - Elemente de
management judiciar — pag. 21-35 si 73-90 (pentru candidatii la ocuparea functiilor de conducere la nivelul instantelor si
parchetelor), 91-128 (pentru candidatii la ocuparea functiilor de conducere la nivelul instantelor), 159-196 (pentru
candidatii la ocuparea functiilor de conducere la nivelul parchetelor); Legislatia din bibliografie]

1. Organizarea activitatii instantelor si parchetelor
2. Coordonarea activitatii instantelor/parchetelor
3. Colaborarea interinstitutionala
4. Managementul resurselor umane:
4.1. Selectare si incadrare
4.2. Pregitire profesionala, evaluarea activitatii profesionale
4.3. Promovarea
4.4. Delegarea, detasarea
4.5. Motivarea
4.6. Raspunderea disciplinara

III. Comunicarea (CORNESCU, MIHAILESCU, STANCIU - pag. 239-250; BURDUS, CAPRARESCU -
Fundamentele managementului organizatiei — pag. 421-449; 463-472; PANISOARA — Comunicarea eficientd —
pag.156-164, 181-182, 186-189, 201-208; M. PIVNICERU, C. LUCA - General si particular in formarea purtatorului
de cuvant — pag. 104-125; Legislatia din bibliografie).
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http://www.csm1909.ro/csm/linkuri/29 01_2008 13835 _ro.pdf,
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Nota
Din lucrarea , Elemente de management judiciar” nu vor fi avute in vedere ca bibliografie anexele.

CRITERII ORIENTATIVE ALE STRUCTURII PROIECTULUI REFERITOR LA EXERCITAREA
ATRIBUTIILOR SPECIFICE FUNCTIEI DE CONDUCERE PENTRU CARE CANDIDEAZA

La evaluarea proiectului vor fi avute in vedere criteriile mentionate in Regulament, sub urmétoarele aspecte:

- prezentarea sinteticd a instantei judecitoresti/parchetului de pe langa instanta judecatoreascd prin prisma functiei la
care se candideaza;

- identificarea unor eventuale disfunctii in activitatea instantei judecatoresti/parchetului de pe langd instanta
judecitoreasca;

- solutii propuse pentru inlaturarea deficientelor identificate;

- stabilirea si definirea obiectivelor;

- propuneri de masuri pentru realizarea obiectivelor;

- propuneri pentru imbundtitirea activitdfii manageriale a instantei judecatoresti/parchetului de pe langd instanfa
judecatoreasca.

Timp de expunere a proiectului: aproximativ 15 minute. Timp pentru intrebdri §i rdspunsuri: aproximativ 15 minute.

Proiectul se va incadra intr-o limita de 30 de pagini, redactate folosind caractere de 12, la distantd de un rand si jumadtate, iar
anexele nu vor putea depisi 10 pagini.






