Stimate Domnule Presedinte al Consiliului Superior al Magistraturii,
Stimate Domnule Ministru al Justitiei,
Onorant Prezidiu,
Stimati invitati,

Doamnelor si domnilor colegi,

Ma bucur ca suntem impreund la acest moment de bilant al activitatii din

anul 2013 si de stabilire a prioritétilor pentru 2014.

Stimate domnule Presedinte al Consiliului Superior al Magistraturii,
Stimate domnule Ministru al Justitiei,

Stimati membri a1 Consiliului Superior al Magistraturii,

Am onoarea de a va prezenta raportul activitatii Ministerului Public in
anul 2013 1n prezenta adjunctilor procurorului general, a conducerilor structurilor
specializate si sectiilor din cadrul Parchetului de pe langi Inalta Curte de Casatie si
Justitie, a procurorilor generali ai parchetelor de pe langa curtile de apel, a prim-
procurorilor tuturor parchetelor de pe langa tribunale si judecatorii.

Optiunea pentru o astfel de participare nu este intamplatoare, ci
reprezintd expresia dorintei noastre de a ne prezenta in fata dumneavoatra ca un
corp unitar si omogen de magistrati.

Anul 2013 nu a fost unul simplu: trei procurori s-au succedat la

conducerea Ministerului Public in primele cinci luni ale anului, au survenit

1



schimbari ale ocupantilor altor functii de conducere la nivel inalt, au fost mai multe
vizite de evaluare ale expertilor Comisiei Europene in cadrul Mecanismului de
Cooperare si Verificare, ne-am confruntat cu perspectiva intrarii in vigoare a noilor
coduri in materie penala.

A fost un an in care resursele de care am beneficiat pentru a ne desfasura
activitatea, desi, in general, mai mari decat in anii precedenti, nu au fost insa
suficiente.

Gradul de ocupare a posturilor de procuror a crescut usor, de la 88,11% in
2012 la 88,39% in 2013. Numarul parchetelor cu un singur procuror a crescut de la
doua 1n 2012 la patru in 2013; acestora li se adauga PJ Chisineu-Cris, unde toate
cele trei posturi de procuror sunt vacante, activitatea fiind desfasuratd efectiv de un
procuror delegat. Alte cinci unitati de parchet functioneaza cu schema ocupata in
proportie de maxim 50% (PJ Marghita, PJ Campulung Moldovenesc, PT Giurgiu,
PT Satu Mare, PT Harghita).

in plus, in 2013 am inregistrat cel mai mic grad de ocupare a posturilor
(81,42%) la parchetele de pe langd tribunale, adicda tocmai la unitdtile care
instrumenteaza cauzele in majoritatea domeniilor prioritare ale Ministerului Public
- mica coruptie, evaziunea fiscald, spalarea banilor- si a caror sfera de competenta
s-a largit ca urmare a restrangerii competentei DNA. In prezent, din totalul celor
321 posturi vacante la nivelul Ministerului Public, 120 sunt la parchetele de pe
langa tribunale.

Bugetul pentru anul 2013 a fost, dacd luam in calcul valoarea totala, cu
18,54% mai mare dect cel din anul precedent. In conditiile in care 91% din aceste
sume sunt alocate cheltuielilor de personal, inclusiv platii drepturilor salariale
restante, neachitate anterior si reesalonate in repetate randuri, sumele alocate
celorlate capitole bugetare au fost diminuate corespunzator.

Astfel, suma alocatd Ministerului Public pentru achizitionarea de obiecte
de inventar a inregistrat o descrestere majord incepand cu 2007 si reprezintda 59%

din suma alocata in anul 2012.
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Bugetul alocat pentru reparatii curente a fost, de asemenea, in continua
scadere incepand cu anul 2007 si reprezintd 75,16% din bugetul anului 2012. Am
reusit totusi, sa efectudm, in anul 2013, 68 de lucrari de reparatii la 35 de sedii ale
parchetelor.

Si suma alocatd pentru investitii este cea mai mica din ultimii 10 ani si
reprezintd cca. 1/3 din bugetul pe 2012, respectiv aproximativ %4 din cel aferent
anului 2010.

In aceste conditii, la rectificirile bugetare din anul 2014 vom avea nevoie
de fonduri importante pentru executarea acestui tip de lucrari.

Masini, echipamente si mijloace de transport nu au putut fi achizitionate,
neexistand alocari bugetare, date fiind prevederile OUG nr. 34/2009.

Din fericire, performantele activitatii procurorilor nu au urmat tendinta
descendenta a resurselor alocate, anul 2013 fiind, din punctul de vedere al celor mai
multi indicatori, un an foarte bun.

in anul 2013 procurorii au avut de solutionat un numir de 1.826.427
dosare, cu 4% mai multe decat in anul de referinta.

Au fost solutionate 635.759 dosare, in crestere cu 7,6% fata de anul
2012, dintre care 47.072 prin rechizitoriu, in crestere cu 11,1% fata de perioada de
referinta.

Ponderea cauzelor solutionate in totalul cauzelor de solutionat a fost de
34,8%, fata de 33,7% in anul precedent. Desi se poate remarca o usoara crestere,
trebuie, insd, mentionat ca n anul 2000 cauzele solutionate reprezentau 2/3 din
totalul celor de solutionat, astfel incat, in prezent, este necesar sd identificam solutii
pentru a creste acest indicator. Se impune, in perioada urmatoare, un efort sustinut
in aplicarea principiului oportunitatii pentru degrevarea de cauzele marunte, pe de o
parte, si o analiza realistd a finalitdtii judiciare n cauzele vechi.

Degrevarea de cauzele marunte sau lipsite de finalitate trebuie privitd, nu
ca o optiune contrard preocupdrii pentru cauzele cu finalitate judiciara, ci ca o

componentd a sa. Cauzele ldsate in nelucrare, chiar marunte, devin pentru

3



activitatea procurorilor o povara, distrag atentia de la cauzele importante, in timp ce
rezolvarea lor operativa duce, pe termen lung, la rezultate mai bune si in ceea ce
priveste cauzele complexe, chiar daca aparenta este alta.

Ponderea rechizitoriilor in totalul cauzelor solutionate a fost de 7,4%, fata
de 7,2% 1n anul precedent. Cresterea este nesemnificativa, cifrele ramanand in
marja ultimilor 7 ani, in care procentul nu a mai atins 10%.

Ne propunem ca in 2014 s crestem procentul de rechizitorii din totalul
cauzelor solutionate. Nu trebuie insa sd uitam faptul ca acordurile de vinovatie se
realizeaza in cauze in care probatoriul este complet, actiunea penald este pusa in
miscare chiar dacd nu mai este exercitatd si constituie tot acte de sesizare a
instantei.

Au fost trimisi in judecata 65.711 inculpati, in crestere cu 10% fatd de
anul 2012, dintre care 10.431 in stare de arest preventiv, in crestere cu 4,4% fata de
anul precedent.

Pentru infractiuni contra persoanei au fost trimisi in judecatd 10.730 de
inculpati, pentru infractiuni contra patrimoniului 24.264 inculpati, ceea ce
reprezintd peste 50% din totalul inculpatilor trimisi in judecata. Procentul reflecta
eforturile procurorilor de la parchetele de pe langa judecatorii, tribunale si curti de
apel si evidentiaza faptul ca si in afara domeniilor prioritare ale Ministerului Public
existd o activitate importanta, derulatd cu sprijinul organelor de politie si aflata
foarte aproape de viata de zi cu zi a cetatenilor.

Romania nu este, in opinia noastra, o tard cu risc in ceea ce priveste
criminalitatea organizatd. Trebuie totusi remarcat efortul DIICOT, care in anul
2013, a inregistrat o crestere cu 9,17% a numarului de rechizitorii in cauzele avand
ca obiect infractiuni prevazute in Legea nr. 39/2003 privind prevenirea si
combaterea criminalitdtii organizate, ceea ce Inseamnd o implicare crescutd in
destructurarea grupurilor infractionale.

La finele anului 2013 au rdmas nesolutionate un numéar de 438.890 cauze

cu autori cunoscuti, fatd de 450.433 in 2012. Este pentru prima data, in ultimii 10
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ani, cand numarul dosarelor solutionate depaseste numarul celor nou-inregistrate in
cursul anului.

Este rezultatul unor eforturi si acumulari calitative a ultimilor ani pentru
care meritele revin tuturor procurorilor care si-au desfasurat activitatea in cadrul
parchetelor in acest interval, multi dintre ei sub coordonarea dumneavoastrd, cei
aflati in sala, carora in anul 2014 va expira cel de-al doilea mandat in functii de
conducere.

Poate ca nu intamplator este vorba de cei 10 ani care au trecut de la o alta
schimbare fundamentald pentru justitia penala din Romania, trecerea atributiilor
privind arestarea preventiva la judecator, ani in cursul cdrora s-a realizat o adaptare
a mentalitatilor, a legislatiei, a strategiilor de combatere a infractiunilor, a tehnicilor
de investigare la noua realitate.

Salut prezenta in sala a procurorului general sub conducerea caruia am
trait cu totii Tnceputul reformei: dl. general Ilie Botos.

Revenind la cifre, in anul 2013 au fost achitati 853 de inculpati, in
scadere cu 12,5% fata de anul 2012, reprezentand 1,30% din totalul persoanelor
trimise in judecatd. Este cel mai bun procent din 2004 incoace.

Instantele au dispus 1n anul 2013 restituirea la procuror a 49 de cauze, cu
peste 1/3 mai putine decat in anul anterior, reprezentind 0,1% din totalul
rechizitoriilor; este vorba atat de cel mai mic numar de cauze restituite, cat si de cel
mai mic procent din totalul trimiterilor in judecata din anul 2000 pana in prezent.

Procentul de admisibilitate a cdilor de atac in cauzele penale a fost in
anul 2013 de 63,7%, in scadere cu cca. 5% fatd de anul anterior. Chiar daca
scaderea este determinatd, intre altele, si de modificarile legislative (limitarea
cazurilor de recurs, in scopul accelerdrii judecdtii), fiind vorba de cel mai mic
procent de admisibilitate din 2000 incoace, o analiza a criteriilor de declarare este
necesard in perioada urmatoare.

In cauzele civile procentul de admisibilitate a fost de 66,1%, fatd de

80,1% 1n anul precedent.
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S-au aflat pe rolul instantelor in anul 2013 un numar de 17.982 plangeri
impotriva solutiilor. Cifra reprezintd doar 3% din totalul solutiilor de netrimitere in
judecata dispuse de procurori.

Au fost solutionate 16.159 plangeri impotriva solutiilor dispuse de
procuror, fiind admise 2416, in usoard scadere fata de anul precedent, cind au fost
admise 2438.

Ponderea plangerilor impotriva solutiilor admise de instante din totalul
celor solutionate a fost de 15%.

Aceasta inseamna cd 85% dintre solutiile de netrimitere in judecatd
supuse controlului instantelor au fost apreciate ca legale si temeinice.

Este o dovada a faptului ca procurorii au evaluat corect probatoriul
administrat in cauzele penale solutionate prin netrimiterea in judecatd, atat sub
aspectul legalitatii, cat si sub aspectul oportunitdtii si reprezintd un argument in
plus 1n sensul adoptdrii, in viitor, a unor solutii de netrimitere in judecata in cauzele
marunte sau fard finalitate judiciara.

Pe scurt, dintre cei care formuleaza plangeri penale doar 3% ataca
solutiile de netrimitere in judecatd si dintre acestea, doar 15% sunt admise de
instante.

Acesti indicatori pot constitui elemente de referintd In evaluarea
increderii populatiei in justitie, cu referire la activitatea procurorilor.

in concluzie, valorile in crestere ale celor mai multi dintre indicatorii
pozitivi si scadderea semnificativd a celor negativi sunt elemente care ne
indreptétesc sa ne autoevaluam activitatea in anul 2013 ca fiind foarte buna.

Acesta este rezultatul eforturilor dumneavoastra, precum si al bunei
colaborari cu institutiile ai caror reprezentanti se afla astazi aici.

Nu voi discuta acum despre clasamente, pentru ca datele statistice v-au
fost deja transmise si, fiecare dintre dumneavoastra, conducdtori maturi si
responsabili ai unitdtilor de parchet, va puteti da seama unde va situati si puteti
actiona in consecinta.
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Plec de la prezumtia de buna-credinta si dorintd de implicare, va asigur,
pe cei care ati performat, de toatd aprecierea mea, pe cei care au avut rezultate mai
putin convingatoare de sprijinul conducerii Ministerului Public pentru remedierea

situatiei.

Si in anul 2013 indeplinirea conditionalitdtilor asumate in cadrul MCV a
reprezentat o prioritate pentru procurori.

Prima dintre acestea o constituie lupta impotriva coruptiei.

Pentru infractiuni de coruptie au fost trimsi in judecatd 1184 inculpati, in
crestere cu 27,9% fatd de anul precedent, fiind cel mai mare numar din anul 2000
incoace, de cca. doud ori mai multi decat in 2007, primul an al monitorizarii
Romaniei in cadrul MCV.

Activitatea Directiei Nationale Anticoruptie a fost foarte buna, fiind
apreciata ca atare, in mod constant, si de catre expertii strdini.

Semnificative sunt, la fel ca si in ultimii ani, s1 rezultatele in combaterea
micii coruptii.

Numarul rechizitoriilor intocmite in 2013 a crescut cu 13,3 % fata de
anul 2012, iar numarul inculpatilor trimisi in judecatd a crescut cu 15,6 % fata de
anul 2012.

In raport de numirul total al inculpatilor trimisi in judecati pentru
coruptie micd in anul 2013, procentajul inculpatilor achitati definitiv a fost de
1,56% .

Aceste rezultate pozitive au fost evidentiate atat in Raportul tehnic care
insoteste Raportul Comisiei Europene catre Parlament si Consiliu, in cadrul
Mecanismului de Cooperare si Verificare, cat si in Raportul Anticoruptie al Uniunii

Europene.



Faptul cad expertii europeni au apreciat cifrele ca fiind mici, iar rezultatele
in ansamblu, neconvingatoare nu trebuie sd ne demotiveze, c¢i dimpotriva sunt de
naturd sd ne stimuleze sd muncim mai bine, sa ne organizam mai eficient resursele.

Important este faptul cd suntem pe drumul cel bun, ca am inteles
dezideratele si ne-am 1insusit valorile europene, cd avem disponibilitate pentru
schimbarea mentalitatilor.

Vom depune efort si in anul 2014, vom continua demersurile incepute
pentru a demonstra cd suntem parteneri credibili, responsabili, seriosi si onesti,
pentru a fi convingdtori in sustinerea caracterului durabil si ireversibil al
reformelor.

O prioritate aflata in stransd legdturd cu cea a combaterii coruptiei este
combaterea conflictului de interese.

Desi declaratda prioritate a Ministerului Public abia in anul 2013,
rezultatele sunt semnificative si se datoreazad, in principal, modului in care
Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie a inteles sa isi exercite,
coordonat, atributiile de efectuare a urmaririi penale si cele de indrumare si control.
Astfel, monitorizarea solutiilor in materie adoptate de parchet nu s-a limitat la
efectuarea de statistici §i sinteze ale practicii judiciare, ci a cuprins s1 o analiza
criticd a solutiilor de netrimitere in judecatd adoptate, care a fost diseminata
procurorilor cu ocazia intalnirilor de formare profesionali. In plus, au fost infirmate
solutii de netrimitere in judecatd considerate gresite si s-a dispus continuarea
cercetdrilor. O serie de cauze au fost solutionate prin rechizitoriu chiar la nivelul
Parchetului de pe langi Inalta Curte de Casatie si Justitie si constituie un model de
bune practici in materie.

In anul 2013 au fost solutionate 381 dosare avand ca obiect infractiunea
de conflict de interese, in crestere cu 46% fata de 2012 si au fost Intocmite 46
rechizitorii, de aproape 6 ori mai multe decit in anul precedent, dispunandu-se
trimiterea in judecatd a 51 de inculpati, de aproape 4 ori mai multi decat in anul

2012.
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Monitorizarea in acest domeniu trebuie deci continuata, cu atat mai mult
cu cat rezultatele sunt incurajatoare si au fost evidentiate si in Raportul tehnic care
insoteste Raportul Comisieir Europene catre Parlament si Consiliu din ianuarie
2014.

O altd prioritate o constituie combaterea evaziunii fiscale, unde ne
propunem sa procedam in mod similar.

Este, de asemenea, un domeniu monitorizat in care, desi s-au inregistrat
progrese, rezultatele nu sunt incd proportionale cu volumul activitatii economice,
mai ales 1n oragele resedintd de judet si in zonele de frontiera.

Astfel, in anul 2013 au fost solutionate 18.561 dosare privind infractiuni
de evaziune fiscala, in crestere cu 17,6%, din care 1.539 finalizate prin rechizitorii,
in crestere cu 17,2%, fiind trimisi in judecatd 2.042 inculpati, cu 26% mai mult
decét in 2012.

In aceastd materie, la fel ca si in aceea a combaterii fraudelor vamale si
spalarii banilor existd perspectiva unor evolutii pozitive importante In perioada
urmatoare, avand in vedere ca incepand cu 10.02.2014 procurorii beneficiaza de
sprijinul inspectorilor antifrauda.

Faptul ca, incepand din luna februarie 2014 parchetele beneficiaza de
suportul inspectorilor antifrauda in efectuarea anchetelor financiare raspunde nu
doar asteptarilor sistemului, ci si celor retinute in Raportul tehnic care insoteste
Raportul Comisiei Europene catre Parlament si Consiliu din ianuarie 2014 si in
evaluarile Moneyval.

Adoptarea OUG nr. 74/2013 este, tin sd subliniez, una dintre cele mai
importante realizari in ceea ce priveste intdrirea capacitatii de reactie a sistemului
judiciar contra criminalitdtii economico-financiare.

Pe sprijinul acestor specialisti ne bazam si in ceea ce priveste realizarea
unei alte prioritdti a Ministerului Public: cresterea gradului de recuperare a
produselor infractiunilor si aplicarea pe scard mai largd a institutiei confiscarii

extinse.
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In anul 2013 a fost acordati o importantd deosebiti acestui domeniu, cu
consecinta inregistrarii unor cresteri.

Cele mai bune rezultate In materie sunt cele ale Directiei Nationale
Anticoruptie, care nu doar cd a indisponibilizat bunuri reprezentand circa 75% din
valoarea totald la nivelul Ministerului Public, dar a obtinut si prima hotarare
judecatoreasca definitiva prin care s-a dispus confiscarea extinsa.

Valoarea totald a masurilor asiguratorii in anul 2013 a fost de
1.920.392.286, in crestere cu circa 5% fatd de anul 2012. Cu toate acestea, in timp
ce valoarea prejudiciilor retinute in sarcina inculpatilor trimisi in judecata in anul
2013 a fost de 8.072.917.300 lei, valoarea masurilor asiguratorii a fost, asa cum am
aratat mai sus, doar de circa 1/4 din valoarea prejudiciilor.

Acest indicator trebuie analizat astfel: am lucrat mult mai bine in cadrul
investigatiilor penale, am solutionat mai multe cauze complexe si am reusit sa
probdm savarsirea de catre inculpati a unor infractiuni generatoare de prejudicii
mult mai mari, dar nu am reusit sa identificam mai multe bunuri ce puteau fi supuse
masurilor asiguratorii. Dincolo de greutatea identificarii bunurilor in general,
consider ca acest lucru se datoreaza faptului cd cei mai multi dintre infractori nu au
bunuri in proprietate, astfel incat in anchetele viitoare trebuie s ne concentram mai
mult resursele si in zona investigatiilor financiare si sustine necesitatea aplicarii pe
o scard mult mai larga a confiscarii extinse.

Tin sa fac o precizare: in conditiile in care cei mai multi dintre
practicienii sistemului judiciar am fost formati in spiritul Constitutiei adoptatd in
anul 1991, potrivit careia averea este prezumata ca fiind dobandita licit, pentru a
forma o practica judiciara serioasa in materia confiscarii extinse, inclusiv de la terti,
ca 1 In aceea a investigarii spdlarii banilor ca infractiune autonoma, trebuie sa
depasim anumite inertii mentale, trebuie si ne schimbim mentalitatea. In acest
context, dupa cum bine stiti, la nicio intalnire pe care am avut-o, nu am omis sd va

solicit intensificarea eforturilor In aceasta directie.
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Ca un alt demers pentru realizarea obiectivelor M.C.V., mentiondm
preocuparea noastra pentru echilibrarea volumului de activitate al procurorilor.

Au fost avute in vedere, pe de o parte, Incurajarea preludrii cauzelor in
scopul degrevarii unitatilor cu volum mare de activitate, dar si alocarea de resurse
umane suplimentare. Demersul a fost, cel putin sub acest ultim aspect, limitat de
restrictiile bugetare, Insa el trebuie continuat.

Masurile pe care intenfionam sd le ludm se refera, pe de o parte, la
redistribuirea posturilor de procurori si grefieri de la unitatile cu volum de activitate
redus la cele cu volum mare de activitate, 1ar pe de altd parte, la intensificarea
eforturilor pentru a obtine alocarea unor posturi suplimentare de grefieri.

In paralel, vom continua s incurajam eforturile parchetelor de pe langa
curtile de apel de preluare a cauzelor, cu precadere a celor care erau de competenta
lor, pana la modificarea legislatiei - deci pentru urmarirea penala a carora exista
deja procurori specializati, precum si a cauzelor complexe.

Vom promova, totodatd, mai ales la nivelul parchetelor de pe langa
judecatorii, confruntate cu problema cauzelor marunte, fara finalitate judiciara,
ideea aplicarii principiului oportunitatii.

Vom valorifica astfel si concluziile Analizei independente a sistemului
judiciar realizatd de expertii Bancii Mondiale, dincolo de participarea noastrd la
elaborarea, pe baza acesteia, a Strategiei de dezvoltare a sistemului judiciar.

Este un domeniu in care, Insa, nu putem actiona singuri. Reamintesc ca in
anul 2013 am promovat un memorandum privind necesarul de resurse umane si
financiare determinat de intrarea in vigoare a noilor coduri in materie penala.

O altd preocupare constantd a Ministerului Public a fost unificarea
practicii judiciare, recomandare fixatd s1 mentinuta in toate rapoartele M.C.V.,
precum si implementarea noilor coduri. In vederea interpretarii si aplicarii unitare a
dispozitiilor noilor coduri, penal si de procedura penala, la nivelul Parchetului de pe
langd Inalta Curte de Casatie si Justitie s-a constituit, prin ordin al procurorului

general, un grup de lucru pentru redactarea unui material de analiza comparativa a
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dispozitiilor vechi si noi din Codul penal si Codul de procedura penali. In acest
mod s-au formulat Indrumari pentru implementarea noilor institutii care nu au
corespondent in dispozitiile anterioare.

Si in anul 2014 vom continua eforturile in acest sens, atat prin demersuri
de unificare a interpretdrii, constdnd in intocmirea de note de studiu privind
problemele controversate, dar si in studierea practicii instantelor, in vederea
eventualei promovari a unor recursuri in interesul legii, cét si in cadrul actiunilor de
formare profesionala.

Pentru cd eforturile de implementare a noilor coduri trebuie sa aiba, in
opinia noastra, un caracter unitar, vom colabora in acest domeniu cu Institutul
National al Magistraturii si cu Consiliul Superior al Magistraturii pentru a transmite
magistratilor, pe cat posibil, mesaje si puncte de vedere comune.

In paralel, vom continua demersurile institutionale in sensul semnalirii
modificarilor legislative absolut necesare.

Ca magistrat, am transmis mesajul, si voi continua in acelasi sens, de a se
interpreta normele procesuale in sensul aplicarii, iar nu al neaplicarii lor. Ceea ce
nu inseamnad, insa, cd normele in prezent in vigoare nu necesitd clarificari si
corelari sau ca acestea nu trebuie operate cat mai curand.

Din ceea ce am spus anterior, avand in vedere necesitatea indeplinirii
conditionalitatilor din cadrul Mecanismului de Cooperare si Verificare, intentia
actualei conduceri a Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie de a
asigura continuitatea fatd de mandatul fostului procuror general si, nu In ultimul
rand, faptul ca este vorba despre anul unor modificari fundamentale ale legislatiei
penale si procesual penale am stabilit ca principalele obiective ale Ministerului
Public pentru anul 2014 sunt:

1. continuarea luptei impotriva coruptiei, dinamizarea combaterii
infractiunii de conflict de interese, intensificarea combaterii evaziunii fiscale, a
contrabandei, a spdldrii banilor, cresterea gradului de recuperare a produselor

infractiunilor si a valorii bunurilor indisponibilizate in vederea confiscarii;
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2. continuarea demersurilor pentru echilibrarea volumului de activitate;

3. luarea masurilor necesare pentru implementarea noilor coduri.

In plus, ne vom aduce contributia la elaborarea Planului de actiune
pentru punerea in aplicare a Strategiei de dezvoltare a sistemului judiciar 2014-
2017, elaboratd pe baza concluziilor Analizei independente a sistemului judiciar,
realizata de expertii Bancii Mondiale.

Este un demers la care participam cu toatd convingerea, avand in vedere
ideea care std la baza acestuia: pentru Tmbunatdtirea performantelor sistemului
judiciar romanesc este necesard, in primul rdnd, armonizarea eforturilor tuturor
institutiilor cu putere de decizie pentru stabilirea si realizarea unor obiective

comune.

Dragi colegi,

Doresc sa va felicit pentru rezultatele obtinute in anul 2013, sa va
multumesc pentru eforturile depuse, dumneavoastra si, in egalda masura,
judecatorilor, politistilor, personalului celorlaltor structuri din cadrul Ministerului
Afacerilor Interne, serviciilor specializate in culegerea si prelucrarea informatiilor,
ale tuturor institutiilor cu care am colaborat, pentru sprijinul pe care ni l-au acordat.

Va asigur de toata sustinerea mea!

In finalul alocutiunii mele, dat fiind ca peste trei zile este 8§ Martie, va
doresc, dragi colege, sa aveti o primdvard frumoasa si sa fiti inconjurate de multa

dragoste.

Va multumesc pentru atentie si va doresc un an 2014 foarte bun!
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