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GUVERNUL
CORPUL BE CONTROL AL PRIMULUI-MINISTRU
Str.Vasilz Centa re 16, sector 2, Bucurasti Fel 0215403 7500; Fax: 92173170289
SE APROBA,

Seful Coerpului de Control al Primului - Misistru

T

RATORT DE CONTROL

privind verificarea modului in care Autoritatea pentiu Valorificdrea Activelor Statului si
5.C. Institulul Natienal al Lemnului S.A. si-an indeplihit #fibutiile stabilite prin lege,
in perioada 2008 - 2009

Cap. [ Informatii generale despre actiun@ade control

in baza prevederilor arf( ¥ 1L alin. {(5}lit. a} din Ordenanta de Urgenta a Guvernului rr.
3f200% pentru modificareagsi comipletapéa unor acte normative referitoare la Ofganizarea 3l
funcionarea unor structuri\di, cadrll aparatului de Iucru 21 Guvernului, cu modificirile 81
completdrile ulterivaggngi a Qudiuiui nr. 7/21.04.2009 emis de Seful Corpului de Control ai
Primalui - Ministra, echipa®de control formati din Catdnescu Ionics - consilier coordonator st
Costache Mihaela -Qgonsther a efectuat in pericada 21042009 - 15.05.2009 verificiri Ia
Autoritatea p@ptru Valgrificarea Activelor Statului {*AV.A5.”} si 5.C. Institutul MNational al
Lermnnului 5.A. Bugurest (“T.N.L.").

Obiectul gontrolului: verificarea modului in care A.V.A.S. si LN.L. isi indeplinesc
atributiile stabilite prin fege, astfel:

in cadrul A.V.A.S,

1. Verificarea respectirii prevederilor legale cu privire la numizea in funciia de Director General
A doamnei Alina Doreli Voicu la INI;

2. Verificares activititii de monitorizare de citre A V.AS. 2 medulni in care sunt respeciate
prevederile jegale ale contractului de mandat incheiat cu duamna Alina Doreli Voicu;

3. Verificarea modului in care A.V.A.5. a coordonat si monitorizat activitatea LM.L;



4. Verificarea modului in care au fost achitate sumele datorate de LN.L. la bugetul consolidat al
statului.

in cadrul LN.L.

1. Constatarea neregulilor semnalate privind managementul la nivelul IN.L;

2. Strategia de management aplicatd pentru redresarea institutiei pe baza resurselor existente;

3. Criteriile de selectie pentru persenalul angajat, ulterior numirii in functia de Director General
2 doamnei Alina Doreli Voicu si stabilirea salariilor acestora;

4. Modul in care se Incaseaza banit din coniractele de cercetare si respectarea conditiilozde platd
catre parteneri;

5. Analiza bugetului de venituri i cheltuieli aferent anului 2008 - 2008,

6. Alte obiective considerate relevante de echipa de control.

Perioada supusi controlului: 01.01.2008 - 24.02.2009.

Controlul s-a desfigurat la sediul central AV.AS. dif Str. Cpt. Av. Alexandru
Serbinescu ar. 50, Sector 1, cod 014294, Bucuresti si la sediul LY.L '@in Sos. Fabrica de Glucozi
ar. 7, Sector 2, Bucuresh.,

Cap. Il Dale despre entitatea controlati

AV.AS, cu codul unic de nregistrage WB1795573, este institutie de specialitate a
administratiel publice centzale, tu personalitate jupidied, in subordinea Guyvernulud, in cadrul
cdreia s-au preluat prin Ordonanta de Urgentd a Guvérnuiui nr. 23/2004 privind stabilirea unor
mdsuri de reorganizare a Autoritilii péhtsu Valomifi€area Activelor Bancare {-AV.AB"} prin
comasarea prin abserbfie cu Autoritatea penfma, Privatizare si Administrarea Participatiilor
Statufui (,O.ULG. nr. 23/2004") dgéphurile; Sbligatiile si atributiile Autoritatii pentru Privatizare
$i  Administrare a Participdiiilor Statibri ("ALPAPS") in domeniul privatizirii s
postprivatizarii.

in temeiul prevederiflonart. INdin O.U.G. nr. 23/2004, A.V.A.B. si-a schimnbat denumirea
in AV.AS. sl s-a regaganizab prin comasarea prin absorbiie cu A.P.APS,, institutie care s-a
dasfiiniat,

AV.AS, este@rganizata si functioneaza conform urméitoarelor acte normative:

- Ordonanta de Urgentala Guvernuhui nr. 51/1998, republicata, privind valorificarea uror achive
bancare, cu modificirile si completiriie ulterioare {,,O.U.G. nr. 51/1998"};

- Ordpnanta de Urgenti a Guvernului nr. 2372004 privind stabilirea uner masuri de
reorganizare a A¢¥.A.B. prin comasarea prin absorbtie cu A.P.A.P.S,, aprobatd cu completiri
prinyLegea ne 8602004, cu modificdrile ulterioare {,0.U.G. nr. 232004 Y;

- Hotdrirea de Guvern nr. 837/200 privind organizarea si funchionarea AV.AS, cu
motitiearile gi competarile ulterioare (., H.G. nr. 837/2004";

nrdonanta de Urgentd a Guvernului nr. 101/2006 privind reorganizarea A.V.AS. prin
comasarea prin absorbiie cu Oficinl Participatrilor Statului si Privatizini in Industrie, cu
modificdrile gi completarile ulterioare (,O.1.G. nr. 101/2006™);

- Legea nr. 137/2002 privind unele masuri pentu accelerarea privatizarii, cu modificirile si
complekdrile ulterioare (, Legea nr. 137/2002™).



Organizarea, functionarea, numérul de posturi §i sediul A.V.AS. s-au aprobat prin H.G.
nr. 83772004,

In pericada supusi controlului la AV.AS. era aplicabila organigrama aprobati prin
Hokirarea Consilinlui de Supraveghere gi indrumare f"H.CS.L"Y nr. 1/08.01.2007, valabild pe
perioada 08.01.2007 - 02.06.2008, care a fost Inlocuiti cu organigrama aprobati prin H.CS.L nr.
6/12.05.2008, intrati in vigoare la data de 02.06.2008.

AV.AS. Indeplineste urmaloarele atribuiii principale:

~ preluarea cu/fard platd a creantelor comerciale neperformante gi a creantelor discale si
valorificarea acestora;

- preluarea fara platd a unor actiuni/parti sociale detinufe de stat sdy valorificared
acestora;

- aplicarea strategiei Guvernului privind finalizarea procesulyiGde privalizare a
societdtilor comerciale {a care statul deline actiuni/parti sociale, aflate in pertofoliul siu;

- administrarea participatiilor statului, in calitate de actionagfasociat, Ja societdtile
comerciale aflate in portofoliut siu;

~ monitorizarea modului in care sunt respectated clatzele diff contractele de
privatizare,

Conform art. 6 din O.U.G. ni. 23/2004, supraveghefea sigfidfumarea activititii AV.AS,
sunt asigurate de Consiliul de Supraveghere si Indrumfle format difi 9 membri, gi este condusa
de un presedinte, ajutat de 4 vicepresedinti,

Pregedintele §i vicepresedingii sunt numitipin Decizig a Primului - Ministra.

Fresediniele A.V.A 5. este ordonator principal de credite.

Pe lingd presedinte funcfioneazi Colegiul Dlirector (ca organ colectiv de analiza s
evaluare) cu caracter consultativ. Comp@fenta, atribusfiile si modalititile de fucru ale Colegiului
Director se stabilesc prin Regulamentul\de #rgamizare si functionare {"R.0.F."} al AV.AS,
aprobat de Consiliul de Supraveghere si indrumare.

Structura organizatorich a AV.AS) cuprinde compartimente functionale aflate sub
directa indrumare a preseditelui$au a ufilii vicepresedinte, astfel:

a) Activititi coordonate 1a nivel de pgésedinte:
»  {olegiul direclos
»  Corpul de @onsiliert
* Directia Genetaid Adminstrativ si Resurse Umane
s Direcfia Generald Fconomici
* Directia Generaldl Juridici
o ghirectia Audit Public
» Dipectia Generaki Control si Relatii Publice
» Compafhimentul Informatii Clasificate
b) Askivitali coordonalte la nivel de vicepresedinti:
Activitatea de Administrare:
»  Directia Generali Administrare Portofoliu
¢ Directia Generald de Gestionare a Crean{elor Statului
Activitatea Afaceri Furopene:
» [Dlrectia Relatii Internationale 5 Sinteze
* Directia Relatia cu Parlamentul si Partenerii Sociali
* Directia pentru Politici Concurentiale
Activitatea de Valorificare:



» Direciia Generala Valorificare Participatii
s Directia Generalad Valorificare Creanie
Activitatea de postprivatizare:
+ Directia Generald Monitorizare Contracie Postprivalizare
In pericada supusi controlului, conducerea A.V.AS. a fost asiguratd de citre domnul
Teodor Atanasiu. Acesta a fost numit la conducerea A.V.A.S. prin Decizia Primului Ministru nr.
191,/2006 si a fost eliberat din functie, la cerere, prin Decizia Primului — Ministru nr. 296/2008.
In pericada derulirii controlului conducerea A.V.AS. a fost asiguratd de:
Mircea Ursache ~ Presedinte, numit prin Decizia Primului Ministru nr. 158/27.01.2009
Bogdan Georgescu - Vicepregedinte
Andi-Petrisor Gaiu - Vicepregedinte
Ioan Nani - Vicepregedinte
fon Minzind — Vicepregedinle

LN.L. este persoand juridics, avingd forma juridici de societate pe acfiunijinmatriculata
la Oficiul Registrului Comertului cu nr. J/140/22118/1992, CIF: RO 23773420

Actele normative in baza cirora este organizat i funciioneaz@ TN
- Legea nr. 31/1990, republicata, privind societitile comerciale, @ medificirile si completarile
ulterioare (,, Legea nr. 31/1990"};

- Hotararea Guvernului nr. 577/2002 privind aprobarea Nermelg¥ fhetodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd & Guvernulbui nr. B8/1997 privindyprivatizarea societafilor comerciale, cu
modificirile §i completirile ultericare gi a Legii nr. 137R0028Privind unele misuri pentru
accelerarea privatizarii {,H.G. nr. 577/20027);

- Actul constitutiv al societatii, F.IN/30.01.2008, Gemaatdde citre reprezentantul AV.AS.
detindtor al tuturor actiunilor nominative, domnul EmilHategan;

- Legea nr. 15/1990 privind organizared Spcieta{ilegg@conomice ca regii autonome $i sociefiti
comerciale {,Legea nr. 15/1930");

- Hotirdrea Guvernului nr. 361/1992 Privind organizarea unor institute de inginerie
tehnologicd, proiectare si informare—dﬂcumeniare din subordinea Ministerchei Industriei, ca
societiti comerciale pe activai ( HIG, nr. 361/1992").

Conform art. 2.2, dinffeiut Cogstitutiv al LN.L., actionar unic al societitii este A.V.AS,
detindtor al tuturor agtienilor hominative In numdar de 286591, avind o valoare nominali de 2,5
dei.

In conformitate cuprevederile Actului Constitutiv, obiectul de activitate al LN.L. este
realizarea si cmercializarea de documentatii lehnice de cercetare i proiectare tehnologicd si de
investifii; studii,"G@@nsulfants, asistentd know-how, marketing; evaluari de patrimoniu; produse
de micdserie i mic tonaj; activitate de import-export in domeniile exploatrii si industrializirii
lemnuluitgi in ale domenii conexe (proiecte, studii); activitate de antreprenor general si ale
prestari de sepgficii.

In gerioada supusi controlului, in cadrul LN.L. au fost elaberate dous Regulamente de
Crganizare 5i Functionare (“R.O.F”), dar nici unul nu a fost aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor {,A.G A"}, asa cum este previzut de art. 16.10 din Actul Constitutiv al EIN.L, care
prevede ca Consiliul de Administratie , claborenzd i propune spre aprobare AG A ROF. 7

Ultimul R.O.F. a fost semnat de ciitre directorul general Alina Doreli Voicu si comunicat
Corpului de Contrel al Primuini — Ministru (.C.C.P.M."), prin adresa nr. 415/01.06.2009, lipsind
hotarirea A.G.A de aprobare al acestuia.



Structura organizatorica mentionatd in R.C.F. are tref componente principale:

a) Structura de eonducere - care reprezintd organismele strategice, tactice, operationale, de
control 5i informare managerial:

* Adunarea Generald a Actionarilor;

¢+ Consiliul de administratie;

+ (Comisia de Cenzori;

s Directorul General.
b} Structura manageriald — care reprezinti ansamblul managerilor de nivel superior prin ale
ciror decizii se asigura condifiile manageriale, necesare desfisuririi activitatii societatii:

+ Drector tehnic;

s  DHrector Economic;

* Director Marketing si Comercial;

s Sef Sucursala Bragov;

» Secrefar Stiinkific,
¢} Slructura manageriald parbicipativd -~ care reprezintd ansamblul “§ubdiviziunilor
organizatorice prin ale cdror actiuni se asigurd desfasurarea activititii sOgietétii:

* Sefi laboratoare;

*  Sefi sectii;

» Responsabili compartimente funclicnale.

in timpul desfaguririi controlului persoana e @ asigugat conducerea LN.L. este
domnul director general Dr. Ec. Dumitru Dan Copicean, fiumitsprin Hotdrdrea Consiliului de
Administratie nr. 1 din data de 02.03.2009.

Cantroale efectuate de alte institutii la LN.L.:

fn pericada 30,11.2007 - 14.12.200% Agenfia Nationald de Administrare Fiscald - Directia
Generald a Finafelor Publice a Mufiicipiului'Bucuresti - Administratia Finantelor Publice Sector
2 a efectuat o inspectie fiscald generala la IN.L. Obiectivul inspectiei fiscale a fost verificarea
bazelor de impunere, a legalitatii'§i confgfmititii declaratiilor fiscale, corectitudinii si realitilii
indeplinirii obligatiilor de calrésocietafe, respectarea prevederilor legislatiei fiscale si contabile,
stabilirea diferentelor@bligatiei deyplatd precum si a accesoriilor aferente, ocazie cu care au fost
constatate printre aliele$i:

- neconcordan{d intré datele inscrise in situatiile financiare incheiate si cele inregistrate in
evidenta contabils, balanlele de verificare si deconturile de TVA pe perioada decembrie 2003 -
seplembrie 2007;

- sociefatea nu a inregistrat in evidenta contabild obligatiile stabilite suplimentar in sumia de
231141500, in paricada 08.10.2004 - 14.12.2007,

Ca utpfare a neregulilor constatate, LN.L. a fost sanciionat prin procesul verbal de
constalakaze i sanclionare a contraventislor nr. 0048123/12.12.2007 cu amenda in sumi de 3.000
lak, $iyphin procesul verbal de constatatare 51 sanclionare a contraventiilor nr. B048125/14.12.2007
g suma de 12,800 lei, achitate de ENL, ru OF . 400/14.12.2007.

Cu privire la obligatiile fiscale suplimentare de plati stabilite de inspectia financiari,
AEDP. Sector 2 a emis decizie de impunere, in care se mentioneazd sumele ce urmau a fi
achitate, in cuantum de 235.362 lei, reprezentind debit TVA, si suma de 84.646 lei reprezentind
majorari de intirziere.

In urma controlului a fost incheiat Raportul de inspectie fiscald nr. 706025/19.12.2007, in
care sunt Inscrise toate constatiirile ficute, masurile de indeplinit 5i sanctiunile aplicate.

Lh



Prin adresa P425/02.06.2009 IN.L. comunici C.OCPM. faptul cd preluarea tuturor
situatiilor econemico - financiare a fost ficuta de citre noua conducere numits la J30.01.2008, cu
respectarea prevederilor legale.

In perioada 03.12.2008 - 04.02.2009, LN.L. a constituit obiectul unui control efectuat de
caitre AV.AS, ea urmare a primirii unui memoriv semnat de sindicalistii si Asociatia
Salariailor din cadrul EN.L, prin care acestia sesizau posibile aspecte negative cu privire la
conducerea institutului, Pericada supus$ controlului a fost 31.12.2007 — (33.12.2008.

in urma controlului efectuat Ia LML, s-a intocmit de ciatre AV.AS, faportul
DGCRP/2597/04.02.2009, in care sunt enumerate aspectele verificate, firs a se trage @ conclfizie
finald. La finalul raportului se propune ca Directia Generald de Administrare Fortof@fin din
cadrul A.V.A5. si analizeze aspectele semnalate In raportul de control si sa disputd |, nisurife
legnle ce se impun pentru administraven eficienta o societitilor de profefare a patvipdoniniui sotigelitilor si
de remediere i regim de urgenfd a deficientelor constatate™,

Printre constatdrile inscrise in raport se numari:

1. La punctul 3 din raport “Iniferea strategiilor de redresage a socibtigii”, echipa de
control 2 AV.AS. a considerat, conform notei directoruli generzlQalina Doreli Voicu, ci
strategiile de redresare a societdtii se regisesc in masurile Propusééu ocazia intocmirii notei de
fundamentare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli (@BVC ¥ pengm anut 2008, precum si in
criteriile de performants, conform Anexei nr. 1 la contracfubde mafidat din 19.08.2008,

2. La punctul 4 din raport "Respectarea clabizelor conffactelor de cercetare” se precizeazd
cd “an fost resprctate foate contraciele de cercetare”s confotim addesei serviciului de contabilitate.

3. La punctul 5 din raport “Bugetul de Venihuti si Cheltuieki pe anul 2008” s-a constatat

ci BVC a fost avizal de citre Consiliulnde administfatie in data de 16.04.2008 si aprobat de
Adunarea Generali Ordinard a Actjonagilor [#90G.0.A. “}in data de 24.04.2008. Din fotocopia
procesului verbal de sedintd al AdG.0.A @it 24.04.2008 s-a constatat: “Ig sedintnt AG.OA. nu
participat Pregedintele Consiliutui@e adufftistratie, astfel cune prevede ari, 129 alin. 1 din Legea 3141990
[...0st prin Actul constitutiv gl socielifit nrt 231 (.. ],
Procesul verbal wu @ fost stgpigf niciyfle membrii Comisici de Cenzori, purtind doar seminitirg
divectoruinf general Aling Dovel} Valien st o secretariing tefmic Alexandra Vasitaehe. in urma sedingei
au fost redactate HotarérilBwme7, 8 i 9, toate purtind semnitura reprezentantului AV.AS. in
AGOA, a directorithui glneral si a secretarului tehnic.

4. Cu grivire la@ngajarea doamnei Balalia Claudia pe postul de director al Directiei de
marketing si comercial &a constatat ci angajarea s-a ficut “dupd prezentaren actelor de absolvire a
studitfop, wniversitord®nr. MC-a din (1.08.2002, specinlizarea Administravea Afaceritor, entis de
wARericni Liniversity by mail, The Infernational University — New York — Bucharest”. Din apaliza
documentuli Mientionat s-a subliniat faptul ¢& nu a fost mentionala specialitatea si nu este
certificatd promovarea examenului de absolvire {licenda). Conducerea LN.L. nu a prezeniat
msegisuri din care s3 rezulie daci emitentul diplemei la momentul angajirii este acreditat,
avind §i dreptul de a organiza atat cursuri de studiu, cat si examen de absolvire, in
conformitate cu dispozitiile Ordonantei de Urgent# a Guvernului nr. 75/2003 privind asigurarea
calititii educatiei, cu modificirile si competdrile ulterioare. “Diploma de merit pentry absolvirca
anuint 4, fivd mentivnen speciolizirdi, precum §i Certificoful nr. 1546/18.06.1998, entis de Institutul
Bncar Romin pentrn absolvires wnni eurs de secretaviat, un sumt refevante in ceea e privegle
certificaren absolvirif de studii siperionre 5i prontovarea examenutui de absolvire”™,



5. In ceea ce priveste litigiul cu persoana fizich BAAKLINI SAID, s-au constatat
urmitoarele:
- “la deta de 03.03.2008, doamua Alina Doreli Voics, directorn! sencral al LNL., a ridicat de la
Adpeinistratia Finangelor Publice Sector 2 cortificatul de atestare fiscald nr. 323808, eniis In solicitarea
soctebtsi in data de 20.02.2008;
- e 07.03.2008, la vegistratura LN.L. @ fost fnregistrald cu nr. 410 adresa formmilatd de BAAKLINI
SAID, prin care acesta solicitd exprintares, in scris, a punctuluf de vedere al LN.L. cut privire I achitarea
titegrald n creanfef Agentici Nationale de Adminfstrare Fiseald {*AN.AF”) fafi de societate,
mvocdidi-se certificatul de atestare fiscald nr. 323808/03.03.2008, nct care se eliberenzil imumai Ia cerfrea
coniribuhilului, potrivit prevederilor art, 112 din Ordonanga de Urgenta wr. 92/2003 privind Qodul de
Procedurd Fiseald;
- indre 07.03, — 10.03.2008, numiful BAAKLINI SAID n achitat, prin Ordinele de plntag@OP nrll, 2, ¥
4/07.03.2008 5i OP nr. 6, 7, 8/10.03.2008, din contul sin deschis la MKB ROMEXTERRABANK 841 -
Unirca B contul Trezoreriel sectorului 2, dotorin LNLL. fatd de bugetul de stat,
- I solictiaren Direcgiel Generale Administrare Portafoliv nr, DGAP/1359/21.03.2008, Lireciia Grnerald
furidicd & AV.AS. transmile princtl siu de wvedere prin advesa nr. 21688/02.04.2008, prin cre
precizeazit of “ne aflint in prezentn unet subrogatfi conventionale copftntitc dbcreditor, ca mod de
stingeve a obligafiflor, prevdziti la arl. 1107 Cod Civil, conform caruift cimgh credifornil, primind plata st
de In o altid persoand, di acester persoane drepturile, acifunife, pFroflegiile st ipoteeile sale, i contra
debitoruha; acensid subrogatic trebuie s fie expresd si ficutd 0 ke timp ci platd” si “cel vare a
facut subrogatin a fost crediterul €.}, fard o i wecesar $iyse obtind si constinfdmantul debitorutui
{secietaten, I spepil; sibrogaffa trebuie, de ascntenca, s fie eXPresdapt co rezultd in situafia in care
creditorul a cliberat o cliitanid tertrluf solvens (dl. Bagkbin? Said)) In raport de documentatin prezentati,
este cvident §i faptul i subrogatin este opozabild terfilovy motiv pentrit care sociehrted va trebmi sd
procedeze In wegocierea cu noul ereditor n modalititii de rambursare o creantei™,
- privt adresn nv. VP4/2640/10.04.2008, A VS, conmigie@ I N.L. punciud de vedere al Directici Generale
friridice de mai sus;
- prine Hoddirdrea Consiliuluf de Admginistrafic ("HCA ™} nr. 8/16.04.2008 al INL, se aprobi salfcitorea
opintef furidice [sublinierea noases) reférifor !{z notele privind plata datoritlor societitii cdire bugeinl de
staf, precunt i la nofele cu prigire la Sfgrea da ireslven fil;
- Soeietatea Civild de Avecati\\GurghiitWPop & Asociafii” transmite opinia legalif solicitatd, prin care
arald of, wrmare a sulgagetiel Conveytionale consimitte de creditor, debitul datorat de sociciate citre
ANAF. a fost sting priigplitfile cfectuate de un terf persoand fizick - BAAKLINT SAID, acesta Jimd
actualnl creditar al so@ietaffiy cu precizarea o aceastd creandd nu este exigibils, in lipsa unni iy
exectiforin ol cheditorndui\fmpotriva societitii; posibilitatea fegald prin care noul creditor ar pitten obtine
wa il execnori@y este greea de n introduce actinne in protenfit, solicitdnd instardel enritiren unef
fotdririgprin care sit oblige societalea In platit 5i sit stabilensci termenftermenc de plaid; de asemicnea, in
afara de Parcrrgefea fozelov in instantd, e comtradiclorin cu creditorul, se precizenzd cf cxistd
posilalfitatea negocicrii i actualul credflor $1 skabilfrea unnt ccord de stingere o debifului;
o FriRy Hotdsirea Consiliniui de Administrafic wr. 9/05.05.2008 sc constatd calitaten de credifor
Al BAAKLINT SAID, asa cum reiese §i din opinia legald a Socickifii Civile de avecafi “Gorghiu
Bop\& Asecintiit”, precum g din scrisoarea transmisi de actfonarul snic AV.ALS. avind wmemirad de
inregistrare V4264001004, 2008;
> prin acecagi hotirire, HCA nr. 9/05.05.2008, rste mandataid doamnn diveclor eneral Alinn Dorely
Viicu 5@ negorieze madalititile de rambursare a datoriel ex dommul BAAKLINI SAID™,



Cap. III Constatari
3.1, Constatiri generale

AV.AS, ca unic actionar al EN.L,, conform art. 1 alin. (3) din O.U.G. 101/2006 “prefa si
exereitit foafe drepturile i obligafifle ce decurg din calitaten de actionar ol stafrlus privind edministraren,
restrichuraven, privatizares, §i dupd cuz, Hehidaren socictdtiler §i companiiler nafionale gi a filinlelor
tcestora, precum §ioa celovialie socictifi eowerciale st a filinlelor acestora aflate in adimindstraren
Ministernlni Economiel gi Comertului”,

In conformitate cu ROF., AV.AS. prin directiile din subordine, are printrefatribghiile
principale si monitorizarea activititii sodetdtilor comerciale cu capital majoritar de stat 8flate i
partofoliul siu.

Adunarea Gererald Ordinard a Acionarilor (*A.G.0.A4."} a LN.L, primyHotardrea nr.
2/30.01.2008, a ales in calitate de director general al societatii pe doamnapAlina Doreli Voicu. Ca
urmare a acestei hotdrdri, Consiliul de administratie {“C.A.") a inclfeiat i Seeasta contractul de
mandat nr. 142/30.01.2008, inlocuit ulterior cu contraciul 1612/20.08.2808, valabil pe o
pericada de 2 ani, conform art. 3 pct. 3.1. din condract.

3.2. Constatiri cu privire la:

3.2.1. Verificarea respectrii prevederilofdggale culprivire la numirea in fanclia de
Director General a doamnei Alina Dareli Voifu IALRLL.

Ordonanta de Urgentd a Guverndilsi nr. 792001 privind intirirea disciplinei economico-
financiare §i alle dispozitii cu caracter financia™&O.C.G. nr. 79/2001"} prevede la art. 4 alin. (1)
din: “cenducerca agenfilor economigifprevizigi’la art. 1 se asigurd de cilre persoane fizice i baze wnud
contract de performanid, anexi dg confractul Yndividual de wuoicd, incheint in conedititle prozentei
erdonante de urgenfd”, contpact cel@ste, céhform alin. 2, “acordul de vointd tncheint intre agentul
CEoRopc, prinfr-un reprezenfanyol actsfuiin, desconnat de adunaren gemerald o actionarilor, tn cazud
socictifilor conterciale, gsape, dogd iz, de Consilinl de admiinistratic, i cazul regitlor aufononte, §f
condtiedtornl agentidui cfgnomeet ar Ja art. 5 alin, (2) prevede ci: ,in cazul inn care acesfia nu accepti
indicntorii de performuta, precum siocelelnlte obicctioe prevdzute ta art. 4 alin {3), ministercly,
Auwloritalea pefigru Privitizare si Administrarea Participagiilor Statulii, organcle administrafiel publice
cendrale san ale adpeinistppticl prblice locale, dnpd caz, stabilese criterfile st modul de selectic # wunnt nou
conducilor”,

Pfeambulul Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 79/2008 privind mdsuri economicoe-
finapciare Yayaivelul unor operatori economici {"O.U.G. nr. 7%/2008") precizeaza: “avind in
vederg of ngtialul cadrt legal a creat prewisele functiondrii in paralel o doud sisteme de conducere a
opcraioRilor ccononici, prinml aplicabil socictdtilor comerciale, in gencral, instituit de Legea nr. 31/1990
wrivind socictdfile comerciale, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, conform cdruin
diministrarea executiog este delegatit directorilor care isi exereifid atribufiile in femeiul unni contract de
pandat, iar cel de-al doilea fucident regiitor antonome, secietatilor si companitior iafionale, precum gi
secietitilor la care statul sau o antoritate administrativd cste actionar maforitar, fnstituit de Ordonnnta
de urgentd a Guvernnlui nv. 792001 privind intdriren disciplinei economico-finmncinre 5i alte dispozitii
ou oricter fingrciar”.



De asemenea, art. 9 din O.U.G. nr. 79/2008 precizeazi in mod explicit “Contraciele de
performantd incheiate tn baza dispozititlor Ordenantei de urgentd a Guoernnlui nr. 79/2001 privind
fatiiriren disciplinei econorico-financiare si alte dispozifii cu caracter financiar, aprobati cu modificiri
prin Legea nr, 5942002, cu completirile witerioare, precunt sk contraciele de mandat tncheiate pind la data
inérdrii in vigoare a prezentei ordonante de wrgentd incelenzdt san se modificd, dupd caz”.

Din coroborarea prevederilor legale mentionate rezubti ci pand la momentul intririi in
vigoare a O.UG. nr. 79/2008 in data de 23.06.2008 existau doud sisteme de conducere a
societdfilor comerciale, aplicabile astfel:

a) primul - societitilor comerciale, instituit de Legea nr. 31/1990, conform ciruia administratea
executivi este delegatd directorilor care i exercits atributiile in temeiu} vnui copfract de
mandat;

b} al doilea, instituit de O.U.G. nr. 79/2001 - regiilor autonome, societitilor si companiilaof
nationale, precum si societatilor la care statul sau o autoritale administraiiva csle ac{ighar
majoritar, conform ciruia atributiile de conducere eran exercitate de condsgedtori in Daza unui
contract de performantd, anex3 la contract! individual de muncs,

Astfel, pentru societifile comerdiale cu capital de stat erap Mjcontinuare aplicabile
dispozitille O.U.G. nr. 79/2001, care instituia un regim juridic spécial deSeonducere, pe baza
unui contract de performantd anexi la contractele de mung, ptin derogare de la regula
generaldl instituitd de Legea nr. 31/1990 care avea caractél generalyPentri uniformizarea
legislafiei, prin art. 10 din O.U.G. nr. TG se abrogd O.UWG. npd?9R2001.

in concluzie, pani la data intrarii in vigoare a@.U.G. nr, 79/2008, pentru conducerea
socieldtilor comerciale cu capital infegral sau majoritarfyde 9/, cum este LN,L., trebuiau
respectate regulile speciale stabilite de O.U.G hr. 79/2001 gi 53 se incheie contracte de
performanti corespunzitoare,

La solicitarea Corpului de ContrdPal Primuluié Ministrn {(.C.C.P.M."} de a se comunica
procedura de selectie pentru numirea in fumetieya unui divector general si lista completa a
candidatilor, rezultatele obtinute gl dosarul de concurs al doamnei Alina Doreli Voicu pentru
numirea in functia de director generalfal LN\, prin adresa nr. DGCRI/619/14.05.2008 Ia pet. 1
ANAS ne comunicd: ,metodelogia AV mu o presupus s presupune nici in prezent
organizaren unni conciers la descprarca & Junctie o unni director general la o socictate comerciali din
portofolin”. La pet. 2 giy3 se preclgeazi ci nu a fost organizat concurs, ci nu existd o listi a
candidatilor i a rezultAtelmebtinute de citre acegtia, si cd doamna Alina Doreli Voicu nu a
prezentat un dosar pelru @encurs.

Directigy, Adminigtrare Societiti Comerciale (.D.AS5.C"), directie care administreazi
societdtile comergiale aflate in portofoliul AV.AS, comunici C.C.PM. prin adresa nr.
BGAP/E103/14.03.2009 punctul siu de vedere cu piivire la procedura normald de numire a unui
director general abunei societiti din portofoliul A.V.AS. si documentele ce alcituiese un dosar
de personal:\defizin privind descmuarea directorilor generali In societdfile din portafolin se adopta prin
constilbaren gig condurerea A V.A5".

Be asemenea, in cuprinsut pet. 8 D.ASC. incearci sa justifice ¢d erau imposibil de
apligat procedurile O.U.G. nr. 7972001 “odatd cu modificarea §i complelarea Legii 31/1990 prin Legen
ur. $£1/2008, in sensuf of directorul seneral wu mai beneficinzd de un salarin ci de o indenmizalic in baza
Wtui confract de mondat, pu de performanii”,

In raport de aspectele precizate deja cu privire la aplicabilitatea O.U.G. nr. 79/2001 se
constatd cd acest punct de vedere a fost fundamentat gresit, deoarece prevederile art. 1377 alin.
3 introdus prin Legea nr. 441/2006 prevede doar cd “Pe pericadn indeplingrii mnndatub,



adneinistratorii nu pof inchein cu societatea wn contract de muned”, dispozitie legald care nu se aplicd
si directorilor generali.

in punctul de vedere menfionat mai sus “IXAS.C. considerd o ln selectareainnriivea
directorilor generali ln socividfile comericale la care AV.AS. este aclionar utajoritar, trebuie avite in
vedere urinditoarele:
- documente care si ateste calificarea profesionald,
- recomaindiirt de fn wltimnl foe de muned,
- orgamizarea wunl intervi care si verifice inelusiv cunongteren legisltatiel specifiee societdtilor comercinle
cri capited maferitar de siaf 5i a Legti 31/1990,
- prezentaren declarafict de biterese care ulterior st fie completatd mnal”,

Conform notei explicative din data de 28.04.2009 a domnului Cristian Olieanu, consilied
al fostului pregedinte AV.AS., domnul Teodor Atanasiu, jar in prez@nt “Gensiliey’ al
pregedintelui actual al A.V.A.S, Mircea Ursache, pentru numirea in functiafde directol general
“Doaneita Aliva Doveli Voien a fost recomandatia de organizatin PNL Bucuresff™. In'Geea ce priveste
documentele prezentate de doamna Alina Dareli Voicu in vederea angafdrii, s-a preeizat echipei
C.C.P.M, cd aceasta a prezentat doar un Curriculum Vitae ("CNVAY si it Suu existd o proceduri
pentru selectarea personnelor nimite, mtét ca direclor general off siea mrembri e Consilitle de
Administragie”,

Directorul general in functie al LN L., prin notafar. 2390/14.05 2009 pct. 6, ne comunici:
Nt @ existat un desar de concurs §i nici dosar de angajare ol Abinci@@Breli Voicu, acensta fiind numiti
direct de ciitre AV.AS”

Avind in vedere cele mentionate, se constati cA.V.AS. nu a avut si nu are o procedurs
internd sau criterii de selectie a candidatiles in vedesed numirii directorilor generali la societdtile
la care este actionar majoritar.

Angajarea doamnei AlinafDoreli Woicu in functia de director general s-a ficut fird
concurs, doar pe baza prezentidil unuiCV, nesemnat, depus la sediul A.V.A S, nefiind insofit de
alte documente. ‘

LN.L. nu a puut prezentalC.C.I M. un R.O.F,, insoit de hotirirea A.G.A. de aprobare a
acestuia, valabil ladataincheirii contractului de mandat, pentru a se putea verifica cine avea
atributia intocmicii Wgosakului de personal al directorutui general Alina Doreli Voicu.
Mentionim o in ROB-ul LN.L. inaintat C.CP.M. prin adresa nr. 415/01.06.2009, nu este
menticnat depattgmenii! care se ocupd de intocmirea dosarului de personal al angajatilor.
Corform R.OF. aceatia atributie nu este mentionats la compartimentul “Resurse Untane” sau la
orice alt G@mpartiment.

Se cemsfatd cd ROF-ul INL. nu este aprobat corespunzilor i trateazd incomplet
aspedtele de organizare si functionare.

Consiliul de administratie al IN.L, avind ca presedinte un reprezentant al AV.AS, a
semnat contractul de mandat nr. 142/30.01.2008, care a fost inlocuit cu contractul de mandat o,
1612/20.08.2008, ca urmare a aparitiei O.UG. nr. 79/2008 care abrogd dispozitiite O.U.G. nr.
7972001,

Conform O.U.G. nr. 792001 si O.U.G. nr. 79/2008, la nivelul operatorului economic, in
contractul de mandat in afara criteriilor de performantd specifice se previd in mod obligatoriu
obiective cuantificate privind reducerea creantelor si a platilor restante, a pierderilor precum si
cregterea productivititii muncii caleulati potrivit dispozitiitor legale.
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Contractul de mandat nr. 142/30.01.2008 nu contine ca anexi nic un criteriu de
performanta specific si nici obiective cuantificate mentionate mai sus.

Contractul de mandat nr. 1612/20.08.2008 cuprinde o anexd in care sunt inscrise
obiectivele asumate de directorul generak:

‘1 Venituri totale £.901.000,00 lei
2 Din care: venituri totale din exploatare 4887 .0{0,00 lei
3 Cheltuieli totale 4.294 000,20 T
4 Rezultatul brut al exercitiului 60708000 g
5 Rezultat din exploatare 594600, e
) Numadr mediv total de salariati 100 sadariati
7 Productivitatea muncii total personal mediu, in prefuri curente 4981 3,001

fleifpersoand/an)

i 8 Arierate {plaii restante’ Ia 31,12 2008 0 lei

‘9 Creante la 31.12.2008 322 272,00 lei
10 Fond iotal salarii, din care 2.030.616,00 lei
11 Fond salarii pentru salariati cu contract de munca indisicual 1.837.016,00 lei
12 Fond salarii conducator TADHI0,00 [ei
13 Fond aferent indemnizatii Consiliul de administratigf’ Comisia 193.600,00 lei

de Cenzori

Angajarea in functia de director genéral @ doamnei Alina Doreli Voicu sa facut
netransparent, aviand in vedere urmatoare|e;
- nu au fost stabilite de catre AV A S, criterii de perforihants si de selectie;
- 1 s-a organizat o selectie sau un conoies;
- nu s-a solicitat nicio dovada a competentei fandidatiior;
- 5-a intocmit contract de mandalf nu caniract de performants;
- nut s-an stabilit criterii de perfofmaftid pesifru primul contract de mandat incheiat.

3.2.2. Verificarea actifabilii de monitorizare de citre A.V.A.5. 2 moduiui in care sunt
respectate prevederile Jegalejale“tontractului de mandat incheiat cu doamna Alina Dareli
Voicu

Conformpart. 142alin. (2) lit. a), c} i d) din Legea nr. 31/1590, printre atributiile Consiliul
de administratie Stmigl urmatoarele:
« @) stabilirea directiflor principale de activitate st de dezvoltare ale societabi,;
e} numircaygt refocarea directoriler gf stabiliven remuneratici lor;
afsupravegherea ncHvititi directorilor”.

O.U.G. nr, 792008 reglementeazi:
wetri. 3. - Criteriile 5i obiectively inserise T conttractul de mundat se notualizenzd aitaal, I teritiest de 30
de zile de n data aprobidnii bugefuhd de venihuri si chelfuieli,
Art. 31, - (1) Divectorul generalfdirectorul beneficiazit de o remuneratie lunard acordatd prin contractul
de mandat, compust din:
) 0 SNk fixd egeld cu indenmizagia funarid acordald prin lege pentvi funclin de subsecretar de staf;
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b} o sumil acordatd in functie de importanta ackivikifi, responsabilitates functier s miveln! subventiflor,
transferurilor, inclusiv of celor de capital, vambursirilor de credite acordnte, aprobald prin helirire o
Guwvermilui, la propuneren ministerelor, autorititifor publice centrafe, san, dupd vz, prin hotdrdri ale
rtorititilor pribfice locale.

Art. 3% - (1) Renuneratin lunard a directorntui generalidireciorului stabififi prin contractul de mnndat
in condififle art, 3% alin. (1) csie unica formi de recompensare in bani o aclivititii depuse de persoana
respertind.

(2} Divectorului generalidivectorului nn i se pot acorda prin contractul de mandal alte benefici, de orice
formd, B afara celor previzute ta art. 3% alin. (2).

Art. 4. - (1) Remmnerafin lunard n diveclorului genernlidirectondni se diminueazs propogfional cif
gradul global de welndeplinive a obiectivelor si criteriifor de performantd stabilite prin céptracidll de
staitdaf, dar sy prai madt de 30% din nivelil neesiein,

(1) In cazud indeplinirii pe perionda cunndat de la inceputnl autduf a obiectivelbr sieeiterillof de
performantd stabilite prin contractul de mandat, la sfirgtinl annlui sumele refing@eonform o, (1) se
restituie divectorului generalidivectorului”,

Conform R.OF. al A V.AS. aprobat prin H.CS.L nr. 1 in@ata de {8.81.2007, DASC,
impuderniceste reprezentantii in A.G.A., in consiliile de adminiétratie si in cofmisiile de cenzori
pentru verificarea administririi societitilor comerciale pe cay@l are in partofoliv,

Activitatea directorului general Alina Doreli Voigy la LNLL. s4a desfdsural in baza a doud
contracte de mandat, astfel:
1. Contractal de mandat nr. 142/30.01.2008 incheigintre LN, reprezentat de domnul Georgel
Cilin, in calitate de Presedinte al C.A., si directorulgenieral Alina Doreli Voicu;
2. Contractul de mandat nr. 1612/20.08.2008 incheiat fhtre LN.L., reprezentat prin Presedinkele
C.AL, domnul Dragos George Porumb,dimcalitatesde mandant, si directorul general al INL,
doamna Alina Doreli Voicuy, in calitate de mandagar, pe o perioadd de 2 ani, conform art. 3.1.
din contract.

Primul contract degnandat, nr. 1dﬁf3ﬂ.ﬂ1.2[ﬂ8, s-a derulat in pericada 30.01.2008 -
20.08.2008.

La art. 4.1adin contragtul de mandat privind drepturile mandatarului, directorul
general avea printge drepiir primirea lunara a unei remuneratii brute de 12.000 lei, dreptul de
a primi in folosin{a ufytelefion mobil din dotarea societatii si decontarea combustibilului lunar in
cuantum de BGQ iei.

La art. 42, dinfcontrachul de mandat sunt prevazute obligatiile directorutui general
Alina Boreli Yoicu:
"4.2.1. Asigirareagonducerii activitatii secietitii, a coordongrii §i controfului acestora In coea ce priveste
ntilizarea restsélor financiare, materiale si nupane;
4.2. 28 sigugitrea managemendulud socictifii en infreg;
4 IqAsigrirarea socictafii in totalitate;
¢.24. Aplicaren dircetiflor prineipale de activitate si de dezvoltare ale societdtii stabilite de Consifind de
admistrafic;
$.2.5. Angajarca, promovarea § concedicren persenminlni salariat, in conditfiile fegii, negocicrea
contracteler indfviducle de nrunca:
4.2.6. Incheieren de acte Juridice, i mintele §i pe seama LN.L., in limilele inputernicivior ncordate de
citre Consilinl de administratie;
4.2.7. Asigurareq suportnlni §i asistenfei juridice pentru activititile socichilii;
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4.2.8. Asignraren g1 promovaren imagini sociel fii;

4.2.8. Conducerea sistemnlui integrat calitate- wmedin- securitate §i sinitate ocupngionals;

4.2.10. Asiguraren controlulii wnic, financiar si juridic ol bubuwror nctivitdtilor din cadrid so efe bt
4.2.11. Asigurarea formidrii culturii de organizatie;

4.2.12. Auditirea sistomnlnd de control intern i a sistemului de management;

4.2.13. Prospectarea oportunititilor de afaceri cu parteneri et si externi;

4.2.14, Urmmirivea modului de vealizare o BVC-uini aprabat ol LNLL;

4.2.15. Coordonarea activitdtif specifice desfigirate de directorii societdti;

4.2.16. 54 fie nsiqurat pentru rispundere profesionalii”,

in art. 5.1.1. din contractul de mandat este prevazut ca gi drept al societatii ,si gretinds
mandatarului indeplinirea clauzelor prezentului contract.

Conform art. 6 pentru pericada contractului, directorul general Alina Dareli VWéicu, of
calitate de mandatar, era obligati s3 pdstreze confidentialitatea asupra datelg® si iformatiflor
referitoare la activitatea societdlii, care au un astfel de caracier sau care sund prezentatelen acest
caracter de calre Adunarea Generald a Actionarilor {(*A.G.A. “} Aceastd abligafie se mentine si
pentru o pericada de 5 ani dupi incetarea contractului de mandat.

Potrivit art. 7 care se referd la rispunderea pirtilor:

7.1 Rispunderen mandataruluf este angajntd pentrn nerespectaren @revtilerilor Iepale, ale prezemtului
contract si a hotirdrilor adoptate de A.G.A.

7.2. Pentru netndepliniren saw indepliniren necorespunzitear a obli@Rgilor din prezentul contraci,
pirfile raspund potrivit legislatied civile 5i comercinle.

7.3. In cazil i care sunt indicii privind sdedrgirea unelQnfragffunt in legiturd en execuiorea
contractidui de wandat, actionarii au obligatin i sesigeze de tndti organele competente, Pe perionda
solufiondrii sesizdrii contractul de mondat se susprida.

In art. 2 al contractului de mandat se preveded “conducerca sociot@fii este delegatd de edtre
Cousilind de administrativ, pe baza wnor obifebive mentionfite in miexa la prezentnl condract in schimbul
unet venmineralii, in Hmitele prevederilor stabituludSemictatii si ale prebederilor fegale”.

Mentiondm ci la contractul’de mangat nr, 142/30.01.2008, nu exista anexa specificata.

Din verificdrile efectuatdla sediul AW.A S, si la sediul LN.1.. nu existd documente care si
ateste modul de indeplinire, a obligatiilof ;ﬁrevézufe la arf. 4.2. asumate de directorul general
piin semnarea contractului demandaydir. 142/30.01 2008,

Componenta £A. in pertada valabilitilii contractului de mandat nr. 142/30.01.2008 a
fost:

- Cilin Georgel - prégedinte,C.A. in perioada 08.08 2007- 16.04.2008,

- Porumb Dragos George - presedinte C.A. in perioada 16.04,2008- 16.12.2008,
- Mocleaza Maritls - membru in CA. In perioada (05.08.2007- 10.03.2008,

- Cercel Gigi Viorel- membru in C.A. in pericada 10.03.2008- 27 62,2009,

- Zorild Cpnstantin - membruin C.A. in pericada 08.08.2007- 12.03.2009,

- Pap Mihnea Andrei - membru in C.A. in pericada 12.03.2008- 27.02.2009,

Al deilea contract de mandat, nr. 1612/20.08.2008, s-a derulat in perioada 20.08.2008 —
24822009,

La art. 4.1. din contractul de mandat nr. 1612/20.08.2008 privind drepturile
mandatarului, directorul general avea printre drepturi primirea lunard a unei remunerafii brute
de 12.000 lei, care se diminueazi propotienal cu gradul global de neindeplinire a obiectivelor si
criteriifor de performanta stabilite prin contractul de mandat, dar nu mai mult de 30% din
nivelui acesteia; de a primi in folosintid un autoturism cu gofer sau si foloseascs autorismul
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personal pentru deplasirile In interesul serviciuhui, precum st telefon mobil din dotarea
sociekifii, deconbindu-i-se combustibilul si uzura masinii.

In art. 4.2. din contractul de mandat sunt previzute obligatiile directorului general Alina
BProreli Voicu:
“4.2.1. Asiguraren comditeerti activibfii sociekiitii, a coordondrit si controlului acestora n ceea ce priveste
utilizarea reswrselor financiare, materinle si untane in vederea atingerii obiectivelor si eriteritlor stabilite
de Constlinl de adininistrafic;
4.2.2. Indeplinirea obicctivelor i eriteriflor de perforntanfd previzutte in Anexa wr, 1 la contraci;
4.2.3. Ducerea la Indeplingre, intocomei si in fermencle stabilite, a hotirdrilor Adundrii Genergib a
Actionartler gt a deciziilor Consiliului de Adwinistrafic;
4.2.4. Asigrraven managementului societitii ca intreg;
4.2.5, Asigrraren socicbdtii in totnlitate;
4.2.6. Aplicaren directiilor principale de activitate 5 de dezvoltare ale societitii stabibite dMConsitill de
adniinisiratic;

4.2.7. 53 prezinte Constlinhui de Adwministratic al socielifii in fiecare tund un riport privind executarea
contractielui de mandat, fnformatii privind situafia cconomico- financiord o sogititii comrciale, stadind
realizirii inoestififlor, stadiul realizdrii nnor nifsuri, precum s olie docigitente soligifaio;

4.2.8. 54 prezinte Consilinfui de Administrafic al INL, i termfn dens0 de zfte de ln incheieren
exercifiului financiar, atdt bilarful condabil §i condul de profit s pigrdere, vizalyde conzori, oft $t raportul
mittatl;

4.2.9. 54 prezinte Cousilintui de Adminisiratic, In tnceputulficatrut an, diy nu mai tirziv de 60 de zite,
proiectul Brgetul de Venituri ¢ Chelbuicli §i al proyranudui deliyvedtift, aferente exercitiuluf financiar
it curs; ncest proiect va fi supus spre consultare si siuditatild afifigt Ia ramnri;

+.2.10. 57 inchud propunierca anwmitor puncte pe ordinés de.zi afecdingelor Consilinlui de Administrafic
§t 54 prezinte fundmmentirile aferente acestors;

4.2.11. Angajnvea, promovarea § concedien persopaiifii salarint, i conditifle fegii, wegacferca
condractefor individuale de muncd:

4.2.12. fncheierea de acte furidice, iwfMumele §Epe seama LNLL., T limitele tmputerniciritor acordate de
citre Consilint de adniinistratie;

4.2.13. Asigurarea suportuluigi aststefitel jurid ice pentra activitifife socictifi

4.2.14, Dezvollaren si promovapen intaging sacielatii;

+.2.15. Conduceren sistgnudni infegrat calitate — medin - securitaie si sindtate ocupttionali;

4.2.16. Asiyurarea cairtroluluiasic, franciar si juridic al tuturor activitdtilor din cadrud sorietdfi;
4.2.17. 57 asigure andiaren Sistenulid de control intern si a sistenmlui de NAHAgTIRE;

4.2.18. Prospe@laren oporfunitdfilor de afoceri cu partencri interni si exterti in vederen maximiziri
profitului;

4.2.19. dirmidivirea modnii de realizare @ BVC-ului aprobat al LN.L.;

4.2.20. Coardonarg nctivitdtii specifice desfagurate de direciorii socielitii;

4.2.21. Direclgenl general dispune de prevogativele stipulate prin lege, Achul Constitutiv al sorictdtii,
prezentul captract precum si afte delegivi de competentd din partea Consilinlnd dr Adminisiragic

R 22, Stabiliren de misuri operntive privind protecfia nincti, cunoasterea de cilre salariadi a normelor
de Sinitate 5i asiguraren pazel institugied;

4.2.23. 5 fie asigural pentru rispundere profesionald”.

In art. 5.1.1. din contractul de mandat este previizut, ca si drept al societitii, si pretinda
mandatarului indeplinirea clauzelor prezentului contract.

La art. 3.2.3. se prevede ca obligatie a socielitii aprecierea gradului de indeplinire a
obiectivelor si criteriilor de performantd, conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 79/2008.
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inart. 7 se stipuleaza:

"7.1. Riaspunderca mandntarului este angafatd pentra nerespectarea prevederilor legale, ale prezenfului
coniract 57 a reldrdriior adoptate de A G.A.

7.2. Pentru neindeplivirer san fndepliniren necorespunziteare a obigatiilor din prezentnl comtract,
pirfile rispund poirivil legislntiel civile sf comercinle,

7.3 In cazul in care sunt indici privind sivdrsirea wnet infractinni in legiturd cu cxecutaren
contractului de mandat, acfionarii aw obligatin s sesizeze de indald organcle compelente, Pe pevioadn
solutiondrif sesizdvii contractid de nimidat se suspendd.

7.4. Forfa majord exonevenzit piviile de rdspundere, in conforniitate cu prevederile legale.

7.5, Sectetitea nu vdspunde pentru foptele ilicite couzatoare de prejudicii, comise de divectoridfgencral
prin depisirea manditulng siu”.

In art 2 al contractului de mandat nr. 1612/20.08.2008 =e mentioneazay “Consilinf de
adininisiratie delengd directorul general la conduceren societifii. Directornd general agheuriyargmiigafen
§i gestionaren activitifil secieldtit indeplinind ebiectivele si criteriile de perforgfanid in Avexa 1 In
confract”,

Anexa 1 a contractului de mandat reglementeazi obiefivele Propuse pentru a 0
indeplinite de citre directorul general diepd cum urmeazi:

1 Venituri totale 4.901 000,00 lel
2 Din care: venituri totale din exploatare 4.887.000,00 1ei
3 Chettuieli totale 4.204 000,00 lei
4 Rezultatul brut al exercitiului 607 000,00 lei
3 Rezultat din exploatare 394 000,00 lei
] MNumdr mediu total de salariati 100 salariati
¥ | Productivitatea muncii total pefstial medig®in prefuri curente 4G.015,00 lei
{Ieifperscand/fan)
B Arierate (pliti restante) 18°31.12 2008 0 lei
9 Creante 1a 31.12.2008 y 32227200 ei ;
10 Fond total salarii, digcare 2.030.616,00 lei
11 Fond salarii pentru salagiati o contract de munci individual 1.837.016,00 lei
12 Fond salarii cofducitar 140.000,00 Jei
13 Fond aferaqt indemnizatii Consiliul de administratie, Comisia 193,600,400 e
de Cenzori

La art. 4. Wlgd@za 2 din contractul de mandat nr. 1612/18.08.2008 se precizeazi ca
“remurtegatin tunard o dircetoridui general se diminucazd proportional cu gradul global de neindeplinire
a oblectivelaysi aifteriflor de performantd stabilite prin contrachul de sandat, dar wy mai mult de 30%
din fipelul acestuin”,

Puitthd 5.2.3 din acelagi contract prevede ca obligatie a societitii “aprecierea gradului de
irrdepifitire o obiccifvelor §i eriteriflor de performantid conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de
thegeniit a Guocrnului nr. 79/2008",

Din verificirile efectuate la sediul A.V.ALS. si la sediul LN.L. nu existi documente care s3
ateste modul de indeplinire a obiectivelor asumate de directorul general in anexa fa contract,
prin semnarea contractului de mandat nr. 1612/20.08.2008.



Solicitind punctul de vedere al AV.AS. cu privire la acest aspect, prin adresa nr.
DGAP/1103/14.05.2009 se comunicd C.C.P.M.: anierior nainitmlizdril doanmel Alina Doreli Veicn n
calitate de director general monitorizaren s-a fiieut in confornitate en prevederite Ordonnniei de Urgenti
nr. 79/2001, lunar. Odntd cu modificarea gf completarea Legii 31/1990 prin Legea nr. 443/2008, in sestsul
cf directorul general uu nai beneficiazd de salarin of de indemenizatie, in boza wnui coniract do mandar
nun de performantd, a dus Ia imposibilitatea aplicirii procedurilor O.ULG. nr. 79120017,

Colegiul Director {"C.D."} al A.V.AS. a promovat si aprabat prin Hotdrirea C.D. nr,
47/02.310.2007 noua formd a contractuluyi de mandat cadru si prin Hotdrirea C.D. nr.
5223 102007 noua nmetodologie de monitorizare a rezultatelor economico - financiareha
societatilor comerciale din portofoliul A V.AS. In aplicarea acestor hotdirdri, prin girculara
VP4/3320/2007, CD. a solicitat societitilor comerciale transmiterea Iunari a ifidepliftirii
principalilor indicateri BVC i, in caz de nerealizir, s3 se intocmeasci de citre ML acte
aditionale la contractul de mandat pentru diminuarea indemnizatiei directorului general,

Conform punctului 10 din adresa A.V.AS. nr. DGCRP/619/14.052009, C. al LN.L. nu a
inaintat AV.AS. rapoarte de moniterizare pentru pericada 30.01.2008— 31.12.2808 sau acte
aditionale la contractele de mandat ale directorului general Alina Boreli Yicu, astfel cum este
prevazul in circulara VP4/3320/2007 a C.D. al A.V.AS.

Componenta C.A. pe pericada execulirii contractuldi de a#@Rdat nr. 1612/20.08.2008:

- Domnul Porumb Dragos George - pregedinie C.A. in périoada 16.04,2008- 16.12.2008;
- Zorild Constantin - membru in C.A. in pericada 08.08.200% 12.032009:

- Cercel Gigi Viorel - membru in C.A. in perioadafi3.2008-127.02 2009

- Domnul Pop Mihnea Andrei - membru in C.A in Berieadad?.03.2008 - 27.02.2009,

Verificind indeplinirea activitiiii de monitorigare de citre A.V.AS. a modului in care
sunt respectate prevederile contractelénpde mandat nr, 142/30.01.2008 si 1612/20.08.2008
incheiate de doamna director general Aliha DO¥eli, Voicu, s-a constatat ci nu existd documente
care si ateste efectuarea monitofizirii indeplinirii obiectivelor previzute in contractele de
mandat.

in conformitate cu dispozifiile fegale‘ menfionate mai sus si ale capitolului IV art. A.1.3
lit. fj din R.O.F. al A.V.AS. sihdiscularfyr, VP4/4932/28 67,2008, C.A. al LN.L. avea obligatia de a
monitoriza lunar actiyitatea direttorulii general si de a intocmi un raport cu privire [a modul
de indeplinire a obiechvelngi a criteriilor de performantd. D.AS.C. trebuia si urmireasca
activitatea C.A. dinp cadml LN.L, societate comerciald aflati in portofolivl A V.AS,
Remunerareaqdirectorulii general ar i trebuit s3 se realizeze in functie de indeplinirea
criteriilor de perfermang® sau obiectivelor care, in cazul primului contract de mandat nici nu
existd, jar pentru al'doilea nu au fost monitorizate.

AV ASEprin directia D.AS.C. nu si-a indeplinit atributiile de monitorizare a activitdtii
C.A al LN L. conform art. B kit b} din O.ULG. nr. 792001, art. 5 KL b} O.U.G. nr. 79/2008 si cap.
IV ant, A.1.3. lit. ¢} din RO.T. Au fost delegate atributii catre C.A. al LN L prin circulara nr.
WP4/4932/28.07.2008 privind monitorizarea activitatii directorului general.

CA. al LN.L. nu si-a indeplinit atributiile delegate in ceea ce priveste monitorizarea
activitatii directorilor generali.
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3.2.3. Verificarea modului in care A.V.A.S. a coordonat i monitorizat activilatea I.N.L.

Atributiile C.A sunt stabilife de art. 142 din Legea nr. 3171990 prevede atribuatiile C AL
(1} Consilind de administrafie este fusircinat cu indeplinirea tutiror actelor necesare §i ntife pentru
realizaren obiectului de activitate al socielifii, cu exeeptin celor rezervate de fege peniry adumarca
generali @ aclionartior,
2} Consilitl de administratie are wrmitoarele competente de bazil, care nn pot fi delegate directorilor:
) stabvilirea divecliitor principale de activitate §i de dezvoltare ale societitis;
bj stabilirea sistemudui contabil 5i de control financinr si aprobaren panificiril financiare;
¢} wunirea gi revocaren directorifor 51 stabilirea remuneraficl for;
d) supravegheren activititii directorilor;
e} pregdtirea raportulid aunal, organizarea aduniirii gencrale a actionarilor §i fmplementaren hotiiririlof
acestein;
J) introduceren cererii pentru deschideren procedurii insolventei societittii, polvigthy Lecii nry85/2006
privind procedura insolvenfer”.

in capitolul IV art. A.1.3. din ROF. al AV.AS, aprobat grin HAQSE.L nr. 1/08.01.2007
sugnt previazute atribuliile D.AS.C.:

- imputerniceste reprezentantii in A.G.A., in consiliile de adafffifstratie §hin comisiile de cenzori
pentru administrarea eficientd a sodietdtilor comerdiale pé caresf@are in portofoliu, conform
prevederilor legale;

- intocmeste contractele de mandat pentru reprezentanfii AANAS. In A.GA. la sodetitile
comerciale din poriofoliv g prezentarea lgr spre agrobare i urmdrirea  activitdtii
reprezentaniilor A V.AS. in A.GA., a CA. gi & comusiglor d€ cenzori ale societitilor comerciale
din portofoliu, propundndu - se masuri in situatiile irlicare sunt sesizate deficiente sau nereguli
de naturd s pericliteze normala functiofiase a societadfi, in conformitate cu legislatia in vigeare
si i hotaririle conducerii A V. AS.

Conform aceluiasi articel, 4%.A.5.C\ éste organizatd si funciioneaza sub conducerea vnui
director, numit prin Ordin al €resedintelui) A V.AS. Directorul se subordoneazs directorutui
general al Directiei Generale delAdmisfistrare Portofoliu (.D.G.ADP."} ¢i rdspunde pentru
indeplinirea atributiilor direghiei pe 'dfe o conduce si pentru punerea in aplicare a hotiririor
luate in cadrul C.D. si@gelor Wal&in cadrul CS.L a activititii AV.AS,

D.AS.C ind inslrifetuta organizatorics a D.GAD.

Confofm capitoltui IV art. Al din ROF. al AV.AS, D.GAP, este organizatd si
funchioneaza subcondurerea unui director general, numit prin ordin al Presedintelui A V.AS.;
directopul general “dispune misuri pentru realizarea eficienti a activititilor pe care le
coordonedzd, pregum si pentru stabilirea responsabilitiilor ce revin fiecirui angajat al directiei
generale.

Conform art. 13 lit. ¢} din R.OF. al LN.L, din data de 01.09.2008, atributia C.A. este
Gstpravegheren eotiviidi divectornlui general”.

C.U.G. nr. 7942008 art. {5) lit. b), prevede obligatia conducitorilor A V.AS, “sif dispunit

weidstird pewdru srsdriven lusard @ execufisf contractelor de mandat si pentrn aplicarea prevederilor arl, 4
afin. {1} din prezenta ordonantd de wreenti”,

17



Cu privire la activitatea de monitorizare a LN.L. de citre AV.AS,, Ia pct. 10 din adresa
nr. DGCRP/619/14.05.2009 AV.AS, comunicd COPM: “in apficarea hotdrdrilor Consiifului
Director, prin circudara nr. VP413320001.11.2007 s5-a solicitat socigtifilor comercinle transmiteren funari
a Indeplinivii principalilor indicatori din BVC si, i cazr de nerealiziri, Consiliul de ednrinistrajie s
ittecmrascd acte adifionale la contractul de mmndat pentra diminnarea indemnizatiol divecforndni
general. Dela S.C LN.L. 5. A. s e fost transmsise documentele solicitale privt civerdara de mad sus”,

in aceeasi adresd se mentioneazi cd, urmare a modificirilor aduse Legii nr. 31/1990 prin
Legea nr. 4412006 si, ulterior, prin Crdonana de Urgentd a Guvernului nr. 8272007, PRin
Hetirdrea CD. nr. 33/22.07.2008 de aprabare a Notei privind modificaread formes
CONTRACTULUTI DE MANDAT- CADRLU ce se incheie intre directorii generali si spcefdtile
comerciale aflate in portofoliul A.V.AS. ~tompetenfa privind moniloriziarea ackivitiitii dirdetornlud
general a revenit Conslinid de ndministrativ ol societifi®.

Perseanele care au reprezentat A.V.A 5. in cadrul C.A. au fost domnul Qilin Georgel in
pericada 08.08.2007- 16.04.2008, numit prin Hotdrdrea nr, 7/08.08.2008 a Adundrii Generale
Ordinare a Actionarilor LN.L,, si domnul Porumb Dragos, numil prin‘Hotirdrea Adunirii
Generale a Actionariler nr. 3/16.04.2008, in pericada 16.04.2008 £716.92.2008.

Domnul Dragog Porumb declard in nota explicativa d2t C.C.PIM. in data de 27.04.2008
ek “singuira montterizare a achuildtii institutulei o fenile inofiiea sedintelor ronsiliului de
administrafic, mentiondnd de asentenea €3 o serie de decizii marageriale nl t-au fost adise In cunostinta,
affind despre acestea din sesizarea advesatd A V. A.S8.-ufui™,

Precizim cd domnul Dragos Porumb si-a dab@emisia din Consiliul de administratie al
LN.L. Ia data de 16.12.2008, conform cererdi nr. DASCIE070/16.12.2008.

Avind in vedere cele mentionate mai%us se constati ¢ A.V.AS. avea obligafia sa
dispund urmérirea lunard a exgfutiei cafftractelor de mandat sl a indeplinirii principalilor
indicatori din BVC, conform arf(5) lif{b) dins O.U.G. nr. 79/2008.

Conform Capitoului IV 2. A.14 lit. ¢ din R.OF al AV.AS, DLASC avea printre
atributii urmarirea activitatii A al THL.

Avand in vedere faphul'e§ nu au fost trimise rapoartele de monitorizare lunare din
partea C.A. al LNk, catye AA S, directorii D.AS.C. si D.G.AD. nu au dispus nicio misurd in
vederea remedierii sibuatief, asa cum este previizutin ROF. al AV.AS.

Organizitga si flinctionarea activititii de monitorizare la nivelul A V.AS. prin directiile
D.GAR. si D.AS.C prezintd deficiente, intrucdt nu s-a luat nicio misura de citre AV.AS,
pentru vegificared activitdtii LN.L. si misuri de remediere in sttuatia I care ENUL. nu a
comunicat Migifmacar o raportare lunard conform prevederilor legale.

8.2.4. Verificarea medului in care au fost achitate sumele datorate de ENLL. Ia bugetul
consolidat al statului

in art. 10 din Legea nr. 82/199]1 privind legea contabilitiiii, cu modificirile si
completirile ulterioare, se prevede:
(1) Réspunderea pentru orgmtizaren si conduceren contabilititii {n persoanele previznte la art. 1 revine
administratoritui, ordonatorului de credite san altei persoaite care are ebligatin gesbonfirii unitatii
resprective.
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{2) Persoanele previzute ln art. 1 erganizeazit 5t conduc contabilitatea, de reguld, in compartinienie
distincle, conduze de citre directornl econemic, conttabilul-sef san altd personni imputernicitd si
indeplineascd areastd funciic. Aceste personne trebuie si aibd siudii econontice supcrioare si rispund

ARy gt

Prin adresa nr. DGCRP/619/14.05.2009 AV.AS. comunicd faptul ci: “odati cu alegerea
doputui Georgel Calin ea administralor of $.C LN.L S.A., ni s-n adus ln cunegtinga faptul e socichiien
nu are o evidenfd o obligatiflor datorate cdire bugeiul de stat g bugetul local, e departomeniu
contabilitale nu este organizat i concordontd cu Legea nr, §2/1991 republicatd”,

in sedinta C.A. al LN, din data de 18.03.2008 a fost avizatd structura orgarizatozica a
LN.L., in care sunt mentionate deparfamentele funcfionale. in structura departamgniulug
econemic suni previzuie in subordinea directorulul economic un numir ded?0 de persadne,
repartizate astfel: birou financdiar contabil - 2 perscane, biroul control #panciar istern - 2
persoane, biroul personat — 3 persoane, biroul 1T - 3 persoane si biroul administrativ - 10
persoarne.

in procesul verbal al sedintei din data de 24.04.2008 al A OWB. LN L. %e precizeaza ca:
- “datoriile sociekifii in funn septembric 2007 eran i swmid de 054591008 Iei, din care olMigafii de
platd restante i valoave de 5.128.667,00 lei §i obligntii fiscale accogbPigin sumi de 5.925.914,00 lei
contforne certificatuini de atestare fiscolit elabornt de Adminisfatia Finanjolor Publice;
- “datoritd neconcordanfelor existente intre cvidenta contabilifg sofieffitii si Administrafic Finantelor
Pullice, s-a solicitat controlil de fond care s-a finalttat la sfirsibul haovii decembrie 2007, reznltntele
urmitind a fi evidenginte in anul 2008”.

Din analiza balantei de verificar@eontabilidin luns ianuarie 2008 a 1.M.L., datoriile la
bugetul de stat erau in cuantum de 6,.9011873,59%%i.

Prin cererea nr. 323808/20.02 2008, deamna director general Alina Doreli Voicu a solicitat
AFP. Sector 2 eliberarea ginui értifica’ de atestare fiscald privind dateriile societitii citre
bugetut consolidat al statului

Conform certificatulol, defatestare fiscald nr. 323808 din data de 03.03.2008, eliberat de
citre AF.P. Sector@, regultied I N.L. avea datorii Ia bugetut de stat in cuantum de 13.317.566,00
lei, din care 5.508 841000 [Ehsumi restanisd i 7.808.725,00 lei obligatii fiscale accesorii.

Datorfile mentiabate mai sus au fost achitate de citre domnul BAAKLINT SAID in data
de 07.03.2008 10.03.2008, din proprie initiativi, fird a avea nici un document justificativ de
efectuage a acestei Speratiuni, din partea LN L.

3.2.50@bnstatarea neregulilor semnalate privind managementul la nivelul LN.L.

in temeiul dispozitiilor art. 152 alin. {1} din Legea nr. 31/1990 , Directorii suni rispunzitor
poRbru nebedepliniren Tndatorivilor lov. Prevederile art. 1371 alin. (3), ale art. 144 143, 1444 150 5 ale
art."153% alin. (4) se aplici directorilor in aeeleagi condifii ca si admivistratorilor.”

In art. 42 din contractele de mandat nr. 142/30.01.2008 si nr. 1612/13.08.2008 se
mentioneazd printre obligatitle directorului general doamna Alina Doreli, urmatoarele:
— asigurarea conducerii achvitatii societatil, a coordondrii si controlului acesteia in ceea e
priveste utilizarea resurselor financiare, materiale si umane;
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- angajarea, promovarea gi concedierea personalutui salariat, In conditiile legii, negocierea
contractelor individuale de munci;

- incheierea de acte juridice, in numele si pe seama LN.L., in {imitele imputernicirilor
acordate de citre Consiliul de administratie;

— asigurarea suportutui §i asistentei juridice pentru activitatile societitii;

— asigurarea confrolului unic, financiar g juridic al tuturor activitigilor din cadrut
societitii;

— auditarea sistemului de control intern si a sistemului de management;

-~ urmirirea modului de realizare a BVC- ului aprobat al LN.L,;

- stabilirea de masuri operative privind protectia muncii, cunoagterea de citre saffriati 4
normeler de sindtate si securitate a muncii, a normelor de protectia mediuluidprecufn si
asigurarea pazei instituliei;

— Pprospeclarea oportunititilor de afaceri cu parteneri interni si ext@rii%in vedefea
maximizirii profitului.

In vederea stabilirii salariului directorului general, conform anéxei 1 din'@pntractul de
mandat nr. 1612/20.08.2008, doamna Alina Doreli Voicu si-a propu# sa indeplineasca o serie de
obiective pentru redresarea si eficientizarea activititii societ3tii.

Intrucdt nu s-a efectuat moniforizarea activifitii diggtorului geperal a! LN.L. de citre
Consiliul de Administratie pe perioada supusi controlulili nugPfi precizate procentele de
indeplinire a obiectivelor asumate de ciitre fostul directd peneral, dgamna Alina Doreli Voicu.

La punctul 2 din adresa LN.L. nr. 2390/14.05.2009, @irectoful general in functie, domnul
Ban Dumitru Copdcean face o descriere a situafiei IN.L. pentru pericada de la inceperea si
pané la incheierea activititii desfigurate de doamna Mlinadoreli Voicu: “stfwatin institutnfui la
fnceperea activitdtli de manngement a directorutni gonerh Alinn Doreli Voicn, era in limite normale
pentri o institufie de cereclare, o Ia nch@escs activitadl, nunird de specinlisti sedzuse, seorefuzau
nentofteal comdracte.. .

in urma verificirii docuflientelfr existente in cadrul LNLL. gi puse la dispozitia C.CP.M.
de actualul director general, domfiul D Dumitru Copicean, a rezultat faptul ci, fird a fi
inscris in contractul de mandat si f&ed'a avea un temei legal, directorul general Alina Doreli
Voicu a incasat lunargin pergaday30.01. 2008 - 20.08.2008, de la casieria LN, suma de 2402746
lei lunar, reprezentind “egira propriului autoturism, prin dispozitiile de plati nr
521/16.12.2008, in caphum, de 13.000 lei, dispozitia de plata nr. 524/19.12.2008, in cuantum
13.430,36 lei, @ispozitiade plata nr. 352/16.02.2009, in cuantum de 2.402,76 lei, suma totali fiind
de 28.833,12 leldpate dispozitiile de platd fiind semnate de citre directorul general Alina Doreli
Voicu gi casierul LN, fard a avea viza Controlului Financiar Intern {CFIL"L
A fost remisd, dealtfel, fisa miflocului fix din 31.12.2008 privind autoturismul BMW seria 3 cod
clasificare 2.3.2(1.1,, proprietatea personald a doamnei Alina Doreli Voicy, incepdnd cu data de
01.0120084Prin aceasta au fost incilcate dispozitiile contractului de mandat nr. 142/30.01.2008,
m farenu este previizut folosirea autoturismului personal si decontarea uzurii acestuia.

Fard aprobarea C.A,, in data de 11.12.2008, prin OF nr. 380, deamna director general a
achitat suma de 2.800 lei, contravaloarea facturii nr. 2672828/ 184522000, cétre Universitatea
Transilvania Bragov, reprezentind taxd doctorat pentru Alina Doreli Voicu si Burcea Mariana
{Prunal, clauzd ce nu era previazutd in contractul de mandat si nu putea fi consideratd ca fiind
cheltuiald in inferesul serviciului.
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Mentiondm c5 atat factura cit si ordinul de platd nu au viza controlului financiar intern,
fiilnd semnate doar de citre directorul general Alina Doreli Voicu, nemaiexistind alte
documente cu privire la aceasta plati.

Actualut director general al LN.L,, prin adresa nr. 2390/14.03,2009, ne precizeaza ch din
institutie ar fi fost sustrase de citre fostul director general Alina Doreli Voicu documente, ce nu
pot fi identificate decat in urma unui audit general, §i prin adresa P425/02.06.2009, se precizeazi
faptul cd “a fost ingtitnjat forul tutelar A V.ALS., care a comunticat o aceasti problentd va fi rezolvati
prin contactarea doamnei Voicn de citre doamnele Chiriac si Munfenifa”, de asemeneca ¢i Gla
indrumarea AV.AS. nu s-a ficut nicinn demers citre organele abilitate, urntind ca situafin si se
clarifice Intre pirfi”.

Prin urmare se pot constata deficiente majore de management la niyelu! S.L. i
pericada supusa controluini.

3.2.6. Slrategia de management aplicati pentru redresarea “instifutiei pe baza
resurselar existente

In ROF. al AV.AS la capitelul A13.3 st A.135 supt precizate attibutiile specifice
privind analiza activitilii socielatilor comerciale din g8ffofolinNsi 2 programelor de
restructurare a acestora pe care le are D.AS.C., printre carel§i:

- opropuneren unor wisurr, altele decdt privatizaren, apligabilc socictifilor comreciale din portofolin,
necesire pedrn intplementarea strategiilor guvernmmentale s abigerd@@bicctivelor sconomice stabil ite;

- mtaliza gf monitorizarea ackivitdfii socictitilor comereifle nonilorizate conforne O.LLG. 79/2001;

- elabovaren §i supunerca spre aprobare de norme gi proftdikiinteftie specifice pentru derularea unitard a
procesniui de administrore a socieliifilor comerciale”,

C.CPM. a solicitat AV.AS. @gcomuniges strategia de management propusd si
prezentatd de doamna Alina Doreli, Voigh penffmya fi numits in functia de director general la
LN.L. Prin adresa nr. DGCRP/619484.05.2009 A V.A.5. ne comunici: “strotegin direclorutui general
al LN.L. poate fi asimilntd, in offmia ponstraen propunerile inaintate spre aprobare Consilinlui de
adminisiratie, §i ulterior A VAS., pHu notafde fundamentare a Bugetului de Venituri 51 Chelfuicli pe
anud 2008, Mentionim ca deniginp AlinaWoreli Voien nu erid, I diate desenndrii, salarint of societdtif in
cmizit 5, pe cale de congecintd, W delinea $1 nn quea acces In iformatiile necesare pentru a propune o
strategie de nanagenent Mgocteladis”.

Prin adresa nigy 2398/14.05.2009 noul director general al LN.L. ne precizeaza ci: “nu a
existat o strate@ie de redrogre a LN.L. de cire 53 qvent cunogtinfs, direciorul general Alfnia Doveli Voicu
aplicand discrefiongr Totdriri si decizii care au prefudiciaf atdt activitatea ol st imaginea institutici
Hoastred

3.2.7Citeriile de selectie pentru personalul angajat, ulteriar numirii in functia de
Direcjor General a doamnei Alina Doreli Voicu si stabilirea salariilor acestora

In temeiul art. 29 §i art. 31 din Legea nr. 53/2003 Codul Muncii, angajarea personalului se
face’prin incheferea unui contract de munci, respectand prevederile inentionate mai jos:
CArt. 28. - (1} Contractul individual de mumed se incheie dupd verificaren proalalild a aptitudinilor
profesionale 5i personale ale persomned cnre solicitd angnajaren.,
f2) Modelfidtle a0 cave wrmeazd si se realfzeze verificaren previzutd In alin, (1) sunt stabilite n
contracinl colectiv de mnunci aplicaliil, fn statutnl de personal - prefesional san disciplinar - si in
regulantentul intern, in pridstra in care legea nn dispune altfel.
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{3) Informatiile cernte, sub orice formit, de citre angajntor persomiel cave solicitd angajnrea cu ocazin
verificirif prealobile a aptitudinilor nu pol awe e alt seop deciit nceln de a aprecia capncitatea de [ila il
postul respectiv, precum gi aptitudinile profesionale.

{4) Angajatorul poate cere informafif Tn legdturd cu persoana care solicitd angajarea de la fosti s
angafatori, dar nutiai cu privive la functifle indeplinite si fo durata angejiivii si memad cu incuntestintarea
preatalild a celuf in canzd.

Art. 31, - (1) Powdrnt verificavea aptitndinilor salnriatidui, Ia becheferea contractulud individnal de maoned
s¢ poate siabili o perieadd de probi de col mulf 30 de zile calendaristice pentru functifle de execupic st de
cel mult 30 de zile calendaristice pentrut functiile de conducere.

(2) Verificarea aplitudinilor profesionale la incadrarea persoanclor ew handicap se realizenziglxchisio
prin meodnlitatea perivadei de probi de maximum 30 de zile calendaristice”,

La data de 19.02.2008 a fost incheiat contractul individual de mungs, gegistralin
registrul general de evidentd al salariatilor cu nr. £8/19.02.2008, intre INL., reprezentat de
director general Alina Doreli Voicu si doamna Balalia Claudia Adriana. I textulicontractului se
mentioneaza i angajata 15t va desfisura activitatea la_marketing, inlfunctia debreferent de
specialitate. Prin actul aditional, nenumerotat, din data de 01.05.2008 la comtractu! de munci nr.
68/19.02.2008, se hotdrdgte modificarea contractului la lit. e} si ft. prin schitnbarea incadrarii
din funclia de referent specialitate in funciia de director maseting cu'tn salaria de bazi lunar
de 3.635 lei, conform Deciziei nr. 204/05.05.2008. La datalde 23072008 se incheie un nou act
aditional la contract, nenumerotat, modificand lit.4e), prin cafe s-a stabilit functia sef
compartiment marketing gi comercial. Conform fiselor de pésfale doamnei Balalia Claudia
Adriana pentru funcliile menticnate mai sus, ca sipconditie de incadrare erau necesare studii
supericare de specialifate In marketing i comeraialeu g vechime de 4 ani in specializarea
studiilor. Aceastdi prevedere privind studiile supericére de lungd duratd finalizate cu licenti
este previzuta si in codul Codul Ocupatiiler din Reménia 244104, cod inscris s in fisa postulbui,

Cu privire la angajarea doamnei Ballip Claudia Adriana, analizind documentele
existente In cadrul LN.L., am con$fatat, cifdocumentut de absolvire nr. MC-a/01.08 2062, emis
de "American University by Klail, The Infernational University- New York Bucharest”, nu
mentioneaza specialitatea sinu covlifica prnfnuvarea examenuthui de absolvire (licenta}. Diploma
de merit pentru absolvirealanului Rfird mentiunea specializirii, precum si Certificatul nr.,
1546/18.06.1998, emisgle InstilutthBancar Roman pentru absolvirea unui curs de secrefariat pe
o pericadd de 10.@ile, " Sang relevante in ceea ce priveste certificarea absolvirii de studii
superioare i promogareagexamenului de absolvire la o institutie de invdtimant superior
neacreditati. (Bealtfel, @reste aspecte sunt in esentd semnalate si de raportul AV.AS nr
DGCRF/2597/0402.20089, fard insd a fi formulate miasuri pentru corectarea aspectelor nelegale
constafate gi sanctionarea persoanelor responsabile.

La sedift! LN.L. nu a fost identificat nici un fel de criteriv de selectie al personajului
angajat ultgrior numirii doammei Alina Doreli Voicu In functia de director general. Conform
agresehlN.L. nr. 2390/14.05.2009, pdt. 3, 4, 5, directorul general in funclie ne-a comunicat ci
tgelectin angajirii de personal s-a ficut fard respectaree dispoziftilor legole, §f o directorul gerneral gi-n
angafat sara, pe doanmna Balalia Claudin Adrionn, cu siudii nredii, in functin de Referent de spacinlitate,
prin decizin ar. 204/05.05.2008. Werior a fost angajati ca Director de Marketing si Comercial, anexind
Ia desarul personal copii ale decumeniclor existente.” In adres3 se mai comunici faptul ¢d nu au
existat dosare de concurs, iar criteriile de salarizare au fost discretionare.



Prin Hotardrea C.A. nr. 5/18.03.2008 si a Hotdrdrii A.GOA. a IN.L. nr. 9/24.04.2008 s-a
aprobat organigrama, structura organizatoricd a societitii si statul de functiuni, care au intrat in
vigoare la data de 01.05.2008, si in care era cuprinsd la pozitia 39 funciia de director marketing.
Statul de functii aprobat nu individualizeaza insd pentru fiecare post nivelul de studii necesar.

Mentiondm ¢a la data controlului doamna Balalia Claudia Adriana nu mai era angaijata
LN.L.

Deciziile de numire ale doamnei Balalia Clandia Adriana in functia de director si sef
serviciu markeling au fost vizate pentru legalitate de consilierul juridic, doamna Vasilaghe
Alexandra.

3.2.8. Modul in care se incaseazd banii din contractele de cercetare gi respérlares
conditiilor de plata citre parteneri

Conform datelor furnizate de citre noua conducere a ILN.L., in portofoliu au existat un
numir de 20 de coniracie interne de cercetare a ciror valoare contractdali este dedt 419 888 37
lei 5i doud contracte cu finan{are externi in valoare de 61.790,40 3@, uneledachitate integral iar
altele achitate partial, in funciie de data de predare a lucririi degercéiare, astfel:

- Contractul C.228/20.07 2006 incheiat de citre LN L. 5i CEPROCIM in%aloare de 60.000,00 Tei a
fost achitat infegral pana la data de 14.02.2008; :

- Contractul C.158/2006 incheiat intre LN.L. i ICEMENERG in valgare de 217.000,00 lei a fost
achitat integral pini la data de 14.03.2008;

- Subcontractul nr. 187/2006 incheiat intre LN.L.gi Universitatea Politehnicd Bucuresti in valoare
de 200.000,00 lei a fost achitat integral in data de 0383.2008;

- Subcontractul nr. 151/2006 incheiat intre LN.L. §i Unigersitatea Politehnicd Bucuresti in valoare
de 170.000,00 lei a fost achitat integral p@ila datadef2.03.2008;

- Contractul nr. 145/2006 incheiat de citte X Bgi INCD MICROTEHNOLQGIE in valoare de
80.000,00 lei s-a achitat avansul ip@umi de30% din valoarea contractului in datka de 19.05.2008;

- Contractul 6103/2005 incheiaf de giitre INL. i INCD MICRCTEHNOLOGIE in valoare de
130.000,00 lei s-a achitat avamsul de 30% din valoarea contractului in data de 19.05.2008;

- Contractul nr. AC117/10.08.2806 inclieiat intre LN.L. 5i RENAR in valoare de 350.000,00 lei s-a
incasat suma de 75.000dei pe dalalde 18.12.2008;

- Contractul nr, 182006 incheiat intre LN L. si Universitatea Politehnicd Bucurest in valoare de
35.000,00 lei a fost achitat tndata de 25.04.2008;

- Contractud fi, 57/2005 incheiat intre 1.N.L. si AMSIT Politehnica in valoare de 190.000,00 lei a
fost achitat in data de 12.05.2008;

- Contdactul nr. 151/2006 inchejat intre LN.L. si Universitatea Polilehnica Bucuresti in valoare de
42.000,000ei a fosbachitat in data de 17.06.2008;

- Cantractulaf. 20/200976/2006 incheiat intre LX L. si Universitatea Transilvania Brasov si ICAS
Bucuresti i valoare de 400.000,00 lei a fost achitat in data de 11.06.2008;

“Subebntractul nr. 88/2007 incheiat intre LN.L. si INCD BMT in valoare de 200.000,00 lei a fost
achilat in data de 17.11.2005;

- Subcontractul nr. 6521/2006 incheiat intre LN.L. si ICEMENERG in valoare de 53.900,00 lei a
fost achital in data de 25.08.2005;

- Subcontractul nr. 65/04.08.2006 incheial intre LN.L. 5i INCD MICROTEHNOLOGIE in valoare
de 18.000,00 lei a fost achitat In data de 17.1 1.2008;

- Contractu] nr. 252007 incheiat intre 51 MEF Bucurest in valoare de 304.000,00 lei a fost achitat
in data de 26.08.2008;
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- Contractul nr. 6103/2005 incheiat infre LN.L, 51 INCD MICROTEHNOLOGIE in valoare de
16.800,00 Tei a fost achitat in data de 12.12.2008;

- Contractul nr. 228/2006 incheiat intre LN.L. gi CEPROCIM SA Bucuresti in valoare de 60.000,00
lei a fost achitat in data de 24.11.2008;

- Contractul nr. 872005 incheiat intre LN.L. si AMSIT Politehnicd in valoare de 30.000,00 lei a
fost achitat in data de 03.12.2008;

- Contractul nr. 18772006 incheiat intre LNLL. si Universitatea Politehnicd Bucuresti in valoare de
35.000,00 {ei a fost achital in data de 11.11.2008;

- Subcontractul nr. 131/2006 incheiat intre LN.L. si Universitatea Politehnici Bucuresti in valtare
de 43.400,00 lei a2 fost achitat in data de 11.11.2005;

- Contractul nr. 158/2006 incheiat Inive LML, 5i ICEMENERG Bucuresti a in valoare d& 10.580,00
lei a fost achifat in data de 07.01.2009;

- Contractul nr, 28/893674/2007 incheiat intre LN L. si MEF Bucuresti in valeargfde 300.000,00%:
a fost achifat In data de 16.10.2008;

- Contrachul nr. 24/2006 Incheiat intre . N.L. si MEF Bucuresti in valoare de 500800,00 lei a fost
achitat in data de 29.10.2008;

- Contractul nr. 26/2007 incheiat intre LN L. si MEF Bucuresti in yéloare d&200.000,00 lej a fost
achitatin data de 28.1 1 .2005;

- Contractut nr. 27/2007 Incheiat intre LN.L. 5i MEF Bucuregti'in valoare de 150.000,00 lei a fost
achitatin data de 28.11.2008;

- Subcontractul ar. 64/2007 incheiat intre LN.L. si OVMBICCPET 54 in valoare de 10(.000,00 le;
pentru perioada 2007 — 2010 nu a fost achitat;

- Contractul nr. 22/2008 incheiat intre LN L. si MERBucuresti in valoare de 400.000,00 lei a fost
achitat in data de 15.12.2008;

- Contractul ar. 21/2008 incheiat intre LN.L. 51 MEF Bacurest in valoare de 250.000,00 lei a fost
achitat in data de 18.12.2008;

- Contractul nr. 3f2008 incheiat intre LNL. stBUMOTEX Celhia in valoare de 7000 FURQ a fost
achitat in data de 01.05.2008;

- Contractul FN cu finantar€ extefnd din anul 2006 incheiat intre LN.L. si NEQPOLIS
CHAMBRE de COMMERCE in valpare dé 68.507,75 lei achitat in data de 17.10.2008,

Conform adresel 1L.NL. 0ty 650/23.06.2009, modul in care s-au realizat operatiunle de
platd citre LN.L.qpentgu conbractele de cercetare s-a diferentiat in funclie de beneficiarul
lucririi, astfel:

“a} in sitnaffayin care AN.L. este in ealitnte de PARTENER in aceste programe (Universitatea
Politelinicd Bucwrdslti, INCD MICROTEHNOLOGIE, [ICEMENFRG), achitarea valorii corespunzitoare
s-a reafizat I termell de aproximativ 2 - 3 luni de o emiferea facturilor; au fost cazuri fex. RENAR),
efnd, dalofiia unep tprefurdvi ¢ conditii nefovorabile, leynte de verificaren futuror partencrilor, plata
fatdgde LN realizat cu o idirziere de 11 luni;

B insituatin fn care LN.L. se afln in situafin de CONTRACTOR (beneficiar fiind M.E.F. Bueuresti),
mosiptle au fost efeciuate cu o periodicitate de aproximntiv 1 lund de ln data emiterii facturitor (avindu-
8e 1n vedere cd aceastd perioadd este wecesarid avizelor respective).

IN.L o platit tofi partenerii (inclusiv coloboratorii} din eadrul programelor de corcetare-
dezvoliare (in situntfa in carc a fost contractor), respectindu-si astfel in inlegralitate 30 i dermen
obligafiile de plali fafid de ncestia; pe eale de consecintd, i existi swme restande, i Iitigiu, fo acesfe
cotiracte”,
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ILN.L. si-a indeplinit toate obligatiile contractuale fatd de parteneri atét in calilate de
contractor principal, cat si in ceea ce priveste corectitudinea intocmirii documentatiilor de cétre
subcontractori si a obligatiilor de plata fata de acegtia.

3.2.9, Analiza BYC aferent anului 2008

BVC pe anul 2008, intocmit conform machetei primite de la A.V.AS. prin circulara nr.
VI4/1129/20.02 2008, a fost avizat de citre Consiliul de administratie al LN L. prin Hotidrirea nr.
6 din 16.04.2008 si aprobat de A.G.O.A. a LN.L. prin Hotdrdrea nr. 7 din 24,04.2008,

Conform Procesului verbal al A.GO.A. a LN.L. din data de 24.04.2008, reprezéntaniul
AV.AS In AGO.A. aaprobat BVC pe anul 2008,

Ca urmare a analizédrii documentelor, in fotocopie, s-a constatat 3 progesul veérbal ad
AGOA. din data de 24.04.2008 nu poartd semnatura reprezentantului A.V.45.9% A.GOA.,
domnul Emil Hategan, fiind semnat doar de directorul general Alina Dorelif¥oicu si Secretarul
tehnic Alexandra Vasilache desi in procesul-verbal incheiat se face menfiunealed a participat.
La sedinta A.G.C.A. nu a participat Presedintele C.A. astfel cum previede art. 129 alin. 1 din
Legea 311990 - “In ziwa si Ia ora arilate in convocare, sedinfa ndiitirii sogva deschide de citre
pregedintele consfituluf de adninistratie, respectiv al divecloratului, st décitre acklt cave 1 tine locul”.
Aceeasi obligafie revine presedintelui C.A. si prin Actul Congfitttiv al Spcietétii art. 23.1.

Prin adresa nr. 1246/20.05.2008 LN.L. aduce [a cunbstintd® V. A 5. ¢ membrii comisiei
de cenzori nu s-au prezentat la societate pentru a-sifexprima opifia solicitatd prin Neta de
analizf nr. VP4/3033 din 22.04.2008. Ca raspuns, prin adreésa AWVP4/4659/10.07.2008 A V.AS.
solicitd comisiei de cenzori, prin directorul genegalidoamna Alina Doreli Voicu, intocmirea unui
raport amdnuntit in care 53 fie evidentiate aspecte @ Peiviré la situatiile financiare la 31.12.2007,
implicit a BVC pe anul 2008, raport care trebuia comunicat C.A. 5i pus la dispozifie adunirii
generale.

in nota de fundamentarefa BYC pe anul 2008, fard numir si datd, semnatd de citre
doamna Alina Dorell Voicu, sulit prefentate2 capitole:

Primul capitol cuprinde prépunesi pentru programul de productie pe anul 2008, ce au in
vedere:

- situatia indepliniriigndicatogitofgde productie pe anul 2007;
- sifuzatia actuald agpersonaltiluisi tendintele sale de evolutie;
- nivehul §i structura'@entragtelor pe anul 2008.

Pentrigyrealizaréd acestui program de productie s-au formulat o serie de propuneri:
venituri totale pevizignate in cuantum de 4.901.000 lei, cheltuieli totale care sd nu depisascd
4.294.080 lei, un profit de 607.000 lei, platile restante citre fumizori s3 nu inregistreze intirzieri
fatd de fegmenuleligibil de plata, suma creanfelor i fie redusa, etc.

Al dgilea capitol mentioneazd propuneri concrete de misuri pentru redresarea s
eficigntiza®ea aciivitatii societitii:

Wmiplemnentarca nnei politict manageriale In nivel envopean;

2 yeovganizaren activitdtii atdt oo struchurd de personal, et 5i diversificaren serviciflor oferite, astfel ca
acenstn si deving profitalili;

3 Iprospectarea pielei peatiru ofertaren fueririlor si serviciilor in vederea incheierii de noif contracte;

4} dezvaltaren §i perfectionarea compartimenului de marketing- comercinl pentrut prowmovaren actvitafii
sorictifti gi pentru tdentificaren posibilelor prestafii corute de beneficinri;

5} implepientaren unui sistem modernt de wrmirire o costuriler pe ficcare Hp de produs §i serviciu realizat
si redurcerca confinud a acestova;

[
th



6} cficientizarea activitatii de wicroproductic prin diversificorea prestafilor, prin imlugnftatiren
activitialit de plonificare §i wrmirire a producties, asifel incdt serviciile oferite clienfilor sd satisfoci
nevetle acestora, inr incasirile sd fie ritmice;

7} dezvoltarea unei productii pentru export cu o refddmologizare bazatd pe preductic de serie mici si
uNfcat;

8} modernizarea Inboratearelor de testiri fizic - meconice, precum si acreditarea lov;

93 mdsuriin vederen recuperiirii dateritlor §f acoperivii pierderilor exisiente prin fifensificaren actiofbdi
de fnncasare a contravalerii contractelor, prin inifieren procedurit fudiciare a somatiei de platid in vederen
nrgentfirii Mdfilor restante, priv intticrea de conciliert direcle cu beneficiarii care au debile restartéysi
prin actionarea in instantid o parkenerilor contrachuali care au datorii;

I organizarea socieliifil pe colective profitalile cu cicluri scurte de produciic sf incasnre ineditd;

11) dezvoliarea compartimentului de cercetare - dezvoltare prin dotarea acestuia In standardele 2iropengy
dotare ce va fi filenti in baz contracielor incheiate cu partencrif de proiccte, effcientizifid astfl costufle.
Totodatd se va wrmidrii punerca in practichd a luerdrilor acestui compartimenifucrn cc Wy a fost
concrefizat pind in prezent. Apreciom of puncrea in aplicare n acestor studii 48 corcl@e ar reprezenta
potenfiale surse de venit;

12} diversificaren obicctulut de activitate prin realizarca studiifor de inpde! de negi, studiilor de piatd,
studiilor de fezabilitale, folosindu-ne astfel de specialistii proprii siftrmliizind o pélentiold cregtere a
activitiifilor, inplicit a veniturilor;

13} participarea S.C. LN.L 5.A. la firguri §i expozitii cu o noud poliligi™e, marketing, o vr conduce de
psgiticiten tn cregteren volumuhil de conenzi, implicit a cifrei e afecor;

14} participarea in continuare Ia licitetii §i obfinerca de noi praicctdWi€ cercelare finaniate de Uniwnen
Enropeand, Tn special i eadrul proiectelar FP?, Leouarde Da Ving, Biocomp, Briwteugi etc, precwm i o
fondurilor structurale”.

Cu privire la situatiile finandare peanul 2088¢prin adresa nr. 2390/14.05.2009, punctul 2,
directorul general in functie, domnyl Dan Dumitsn Copécean, ne comunici faptul ca nu au fost
semnate de fostul director genesgl, doamifia Alina Doreli Voicu, prin neprezentare la sediul
instifutiei.

Intrucit situatiile fineReiare pentru anul 2008 nu au fost semnate de citre directorul
general doamna AlinaDereliyVolgu, nu se poate face o analizi a indeplinirii indicatoritor din
BVC pentru anul 2008 Sacestea fiind depuse la A F. 5ECT. 2 in data de 09.05.2009, dar nu au
fost depuse si la Registrul €omertului asa cum previd dispozitiile ar. 185 alin. (1) din Legea nr.
31/1990,

3.2.10. Alte obiective considerate relevante de citre echipa de control

Prin‘gererea nr. 323808,/20.02 2008, doamna director general Alina Doreli Voicu solicitd
AFR Seator 2 eliberarea unui cerdificat de alestare fiscali privind datoriile societfitii catre
dugetul de stat.

Conform certificatului de atestare fiscala nr. 323808 din data de 03.03.2008, eliberat de
citre AF. Sector 2, rezuitd ca EN.L. are datorii la bugetul de stat in cuantum de 13.317.566,00
lei, din care 5.508.841,00 lei sumii restanti si 7.808.723,00 lei obligatii fiscale accesorii.

in data de 06.03.2008, cetiteanul BAAKLINI SAID a comunicat LN.L., in atentia doamnei
director general Alina Doreli Voicu, o scrisoare in care solicita ca societatea sa-si exprime, in
scris, un punct de vedere cu privire Ia achitarea integrala de ciitre acesta a creantei pe care LNL.
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o datoreazd A.F.P. Sector 2, in cuantum de 13.317.566,00 lei. Aceasta scrisoare este integistrati la
sedic! LML, cu numérul 410/07.03.2008,

In metivarea acestei scrisori, dl. BAAKLINI SAID invoci certificatul de alestare
fiscali nr. 323808 din data de 03.03.2008, eliberat de citre A.F.P. Seclor 2 doamnei Alina
Daoreli Voicu, direcior general al LN.L.

Certiticatul fiscal nr. 323808 din data de 63.03.2008 continea informati pentru uzzul
intern al secletifii, iar informatifle eraw confidentiale fati de terti. Obligatia pastrérii
confidentialitdtii asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea societitii a fost
asumata de directorul general Alina Doreli Voicu prin contractele de mandat nr. 142/30.01. 2008
pet. 6.2, i 1612/20.08.2008 pct. 6.3. Dupd inregistrarea scrisorii 410/07.03.2008 la sediul N L., in
aceeagi zi dl. BAAKLINI SAID, achitd creanta datorati de LN.L. Ia bugetul codsolidat al
statubui, Tn coantum de 1337265900 lei, ca ordinele de platd nr. 1/07.03.2808 sdma de
1.598.711,00 lei, OF nr. 2/07.03.2008 suma de 2.957.375,00 lei, OF nr. 3/07.08.2008 sumade
5.926,623,00 lei, OF nr. 4/07.03.2008 suma de 2.534.857,00 lei, iar in data de A.03.2008 Bchits cu
OF nr. 6 suma de 18.993,00 1ei, OF nr. 7 suma de 29.059,00 lei, OP nr. 8 suma de Hd4 00 Tei,

Cu adresa nr. 335627 din data de 11.03.2008 directorul general alsocietitis, ¥lina Doreli
Voicu, solicith AF.I. Sector 2 si fie anulate toate formele de gxecutarg, inclusiv ridicarea
sechestrului.

La aceeasi datd, 11.03.2008, directorul generat al LN I soliciti AF.P. Sector 2 eliberarea
unui nou certificat de atestare fiscald, certificat ce a fost elibefatpla data de 1B.03.2008, cu
mentiunea ¢ LN.L, nu mai are nicio obligatie financiardigdtre bugetul de stat.

Prin adresa nr. 76/11.03.2008 a Biroului Execufopubuief@idecitoresc (BEI) Raportoru
Georgeta, dl. BAAKLINI SAID notifich EN.L. cidndata de 10.03.2008 a procedat la achitarea in
integralitate a debitului pe care societakea il datoraW®WRP. Séctor 2, in cuantum de 13.317.566,00
lei, invitind conducerea LN.L. in data de 17.03.2008 la sediul BE] Raportoru Georgeta, in
vederea stabilitii de comun acord a mod@likitii de rambursare a creangei.

Ca rispuns la notificarea BE] Rapotiofu,Georgeta, in data de 14.03.2008 directorul
general Alina Doreli Voicu, pringidresa nif 748/14.03.2008, solicitd aménarea intalnitii pentru
data de 24.03.2008, pentru conv@careafC.A. al LN.L. in vederea stabilirii modalitatii de plata.

In sedinta C.A. dingl8.032808, inftadrul cireia doamna director general Alina Doreli
Voicu a adus la cunostinta Sithatia cigats, C A, a luat Hotardrea nr. 5/18.03.2008, cu precizarea
ca: . findnd cont o nugngxistal\p inGuuiinfare a efechdrti plati in nonele si in contul societtii de ciitre
CaAleonduceren exeguhioya Sl IN.L S.A. sf of s existid un raport Juridic fntre cele 3 pirii:
BAAKLINI SAID -"QC. TW.L S A - ANAF, v 1t informati de indati AV.AS, in califotea de
actionar wnicQadminisirg@tia Finangelor Publice Sector 2 gi Agentia Naffonald de Adminisirare Fiscald
("A.N.A F") ewt prgzentaren i anexd o futuror docwmentelor existente referitoare In situnfia respoctiv,
spre awalizd, stiinti gi decizie in consecinfd” |

Infyurma gadresei primite de la LN.L, AFP. Sector 2 comunicd prin adresa nr.
340327/19.032008, cd urmare achitdrii integrale a obligatiilor restante la bugetul consolidat al
statethai, ridich sechestrul instituit asupra uner active prin Procesul verbal ne, 312195/10.02.2004,

AMNAF., ca urmare a adresei primite din partea LN.L., comunici acesteia prin adiesa
nr. 820604/16.09.2008 cd ,din infornatitle obfinute de la Adniinistratia Finontelor Publice Sector 2
precion si din documentele anexate de 5.C LN.L §.A,, rezultd o debitud societittii citre bugetul general
consolidat a fost achitat in numele acestefa de ciire BAAKLINI SAID. Ca urmare 5.C. LNLL S A i mit
datarenzil suma respectivd, inr soluffonaren modolitdtii de rantbursare @ acestel sume citre BAAKLINT
SAID nw infrd in sfera de competente a Agentiei Nationale de Administrare Fiscald, »
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Direcfia General de Administrare a Patrimoniului (,D.G.A.P."), ca reprezentant al
ANV.AS, actionar unic al LN.L., prin adresa nr. VP4/2640/10.04.2008 comunica LN L. punctul de
vedere al Directiei Generale Juridice {,D.G].”} exprimat in avizul nr. 21648/02.04.2008, care
precizeazd ca .ne affiim in fala unei subrogafii conventionale consimfite de creditor (ANAF)”,
indicind societatii ,.sf procedeze In negecierca cu noul ereditor a modalititit de rambursare a creantei™.

Cu adresa nr, VP4/2640 din data de 10.04.2008, A.V.AS. prin vicepregedinte Emil Bentan
comunica LN.L. ci .ne afldin fn faja tnei subrogotii conventionale consintite de creditor,cn mod de
sftngere a obligatfilor” prevAzut de art. 1107 Cod Civil, indicdnd societitii .s§ precedeze la
negacierea o nonl ereditor 2 imodalitiii de rambursare a creanfei”,

in baza avizelor primite, C.A., prin Hotiirirea nr. 9/05.03.2008, “counstati €alitaiah dr
ereditor a lui dl. SAID BAAKLINI, aga cum relese §i din opinin legoli o Societitii Cigite del@vocati
«Gorghin, Pop si Asociaffi”, precunt §i din serisoarca transmisid de actionared wnif A V4. 5., ufnd
nionirul de intregisirare VP2/2640/10.04.2008 sf mandateazii directornl yeneraifilysocictaffifyd-a ec.
Alinn Doreli Voicn, si procedeze Ia negocierea en acesta a modalitifilor de rambursare a Creanter”,

Prin Hotdrdrea nr. 17/17.07.2008 a C.A. al LN.L. au fost aprbbate modalititile de
rambursare a creditului, respectiv egalonarea platii pe 25 de ani, inéepind el data de 01.08.2008,
conform graficului de rambursare,

Creditorul BAAKLINI SAID nu a acceptat termenul g€ tambursaze de 25 de ani propus
de LMN.L. i a formulat cerere de emitere somatie de plati, cazg®@Wacut obiectul dosarului nr.
16845/3/2008, inregistrat pe rolael Fribunalului Municigiului Bucurest {“TMB") - Sectia a VI a
Comerciala, in vederea recuperdrii debitutui.

TMB - Sectia a VI a Comerciald, prin sealifita comegriald nr. 6730/02.06.2008, respinge
acfiunea formulatd de creditorul BAAKLINI SAID!

BAAKEINI SAID se adreseazd TMB - Secfiath VI a Comerciald cu o noud cerere de
emitere somatie de platd, care formeaz@Wdgsarul wg@8129/3/2008. Prin sentinta comerciali or.
9950/29.09.2008 instanja respinge _excepfiagawprititii de lucru judecat si admile cererea
creditorului BAAKLINI 5AID, spfand LN, 53 achite suma de 13.372.659 lei, in termen de 30
zile, cu drept de cerere in anuldre, ‘

In vederea acordiriiasistetitel juridice, I.N.L. a incheiat contractul de asistentd juridicd
nr. 465168/24.04.2008 cu Sqcietatea WCivili de Avocati »~aorghin, Pop si Asociatii”, care la
solicitarea conducerfin N.L\ii ‘@@munici, ca punct de vedere legal, faptul ¢ “subrogofia
convenfionnlid este valabitfyindiferent de acceptud debitortdi, far solicitantul (dl. BAAKLINT SAITY aven
posibilitatea conferitd dgfegc¥art. 1107 Cod Civil) de a achita datorin societilii, mieitfionind oF actnalul
creditor ol socighdii esfe @) BAAKLINT SAID",

Obiectul“gentraftului de asistentd juridicii nr. 465168/24.04.2008 incheiat de ILN.L. cu
Societdfea Civild de Avocati .Gorghiu, Pop si Asociatii” pe o perioadi de 1 an incepind cu data
de 01.05.2808, prévede:

1.1 Consult@fiul va acfionn in colitate de reprezentant Jegal af clientului gi va desfigura petru acensta
wrnatenrel@aciivitiafi;

RLIConsultantld privitowre la toate aspectele legate de Legea nr. 311990 (i) participarea la sedinjele
Adunirii Generale o Aclionarilor (L AGA"} §i Consilinlni de Adminisiratic, (i) avizarea hotdririlor
AGA g Consilinlui de Administratic, {ii} claborares si redactaren de acte aditionale In Statutud
Secietdtis, (v} proceduri tn fage Oficinlui Registrofui Comertulni de pe lingi Tribwnalul Bucuresti, {v)
divizéri, fuziwni §i achizifii, iransfernl pirfilor seciale efe;

1.1.2. Studierea gf evnluarea eficicnfel tuturor contractelor i vigoare incheinte de Clicni cu terte pirfi,
persoane furidice ori personac fizice;
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1.1.3. Elaboravea i redactaren de contracte, acie adiffonale, memorandnniuri, opinit legale §i altele
ASCHHENER;

1.1.4. Asistenfa juridicd si consultantd privind negocieren de meworanduniuri, contracte comerciale si
afte act juridice sivilare, precum §i in negocierile si velatiile cu terte persoane fizice orf juridice, inclusio
cu anforitifile publice relevante;

1.1.5. Asistenfn juritdicd 5t reprezentare in fata instantelor judecitoresti ovi avbitrale, in canzele de naturd
litigioasd in care este implicai clfeniul;

1.2. Servicille prezentate in mod generie o arl. 1.1 se vor presta punctual, le solicitoren expresd a
clinetului gf vor fi detaliate pe parcursul executinii lor privir-o Listd de Servicii, tntocmitd conforsi el
4.2.4. dinn prezentul contract”.

La art. 4.1.1. din contract se mentioneaza “consuftantul se obliyd si indeplinenseff obligdftile
contraciusle astfel cum an fost convenile cu clientul, fiind responsabil pentru calitgten Séfviciilon
prosiote”.

In art. 5.2. al contractului se prevede “in cazul i cire consuitantul nufln reatiza Retivititile
convenite conform termenelor stabilite si a graficulud accepial de pirfi, confravalbarea s@viciilor prestate
se e disrinne proportional cu gradul de fndeplinive a acestora™,

Precizim cd Societatea Civild de Avocati ,Gorghiu, Pop gi Asociathil are printre asociali
si pe doamna Gorghiu Alina Stefania, care la data de 17.07.20074 fosg numita €onsilier in cadrul
corpului de consilieri al pregedintelui A.V.A.S., dl. Teodor Afanasiu. Dig asemenea, mentionam
cd A V.AS. aincheiat in perioada 2007 - 2008 cu Societate@ Civildde Avocati ,Gorghiu, Pop si
Asociatii” un numar de 4 contracte de asistenta juridici@ caror valodre a onorariului achitatd de
AVAS afost de 53.000 eure + TVA, conform notei FN primite@éla D.GJ. a A V.AS.

Nr.crt. Parti in litigiu Ni, Contract de Valoare onorariu
asistenta juridica

1. Eecl: SCATLASSA 539355/17.03.2009 600D EUR+TVA
Pardt: AV.AS./5IF OLTENIA

2. Recl: PETROCONSUET SRL ‘ 59353/17.03.2009 10.000 EUR = TVA
Parat: A.V.AS.

3. Recl: 5C ATLAS SA 1268/18.03.2008 12.000 EUR + TVA
Parat: SOV INMEST SIA.

4, Recl: 5C BN 5.4 BURLIREST] 465196/12.11.2008 25000 FEUR + TVA
Parat: A.V.AS,

Prin adresa nr. 2845/18.02.2009, Presedintele AV.AS5, domnul Mircea Ursache,
mandaltea2d repfezentantii A.V.AS In CA. al LN.L. 53 rezilieze contractul de asistentd juridica
nr. 465168/2434.2008, incheiat cu Secietatea Civila de Avocali “Gorghiu, Pop si Asociatii”, si s3
adopte mdsuri urgente pentiu a asigura continuitatea asistentei juridice a LN.L. in litigiile aflate
in\derulare, firi incheierea unui contract cu statut de abonament,

Conform mentiunilor ficute in dispozitivul senlintei comerciale nr. 9950/29.05.2008
pronuntata in dosarul nr. 28129/3/2008, Societatea Civild de Avocali ,Gorghiu, Pop si Asocialii”,
ca apidrdtor al LN.L., nu s-a prezentat in data de 29.09.2008 la Tribunalul Bucuresti Sectia a Via
Comerciald, cnd an avut loc dezbateri §i s-au formulat concluziile pe fond, admifindu-se
cererea formulatd de BAAKLINI SAID, in defavoarea LN L.

in dispozitivul sentintei comerdiale nr. 995072008, Tribunalul Bucuresti Sectia a V1
comerciald mentioneazé: “analizind inscrisurile dosaruluf de fatd, fribunalul refine of, din cuprinsul
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Huotdririi nr. 12/28.05.2008 adoptaii de Constlivl de administrativ, al advesei nr. 21648/02.04.2008 n
actionarudui unic A V.AS. gi din punchdl de vedere exprimaf de offre directorul geseral §i consentnat in
procesul verbal din data de §1.08.2008 inlocmit de exeenitorud fudeciforese Raportori Georgeti 51 senmat
de piirtd, reziltd asunsarea fn mod cxpres de eiitre debiteare, prin organele sale statutare, a obligatici de
platd a suwmet de 13.372.659 lei”. Practic, atdt AVAS cét si directorul general au pus la dispozitia
domnului Baaklini Said, probe pentru sustinerile sale in cadrul litigiului cu LN.L.

Din confinutuld certificatului de atestare fiscald nr. 323808/03.03.2008 relese cf obligatiile
mstitutului fafd de AN.AF. sunt de naturd fiscalad si, In consecintd, ii sunt aplicate in
integralitate dispozitiile coduhui de procedura fiscala.

Ordonanta Guvernului nr. 92/2003 privind Codul de proceduri fiscals, repéblicail cu
modificirile §i completdrile ulterivare, reglementeaza drepturile si obligatiile, parbler dis
raporturile juridice fiscale privind administrarea impozitelor si taxelor datorfite Biagetulitifde
stat 5i bugetelor locale prevdzute de codul fiscal, astfel:

La art. 1 pct. 3 se precizeazd cd . prin administrarea impozitelor, taxelr, confaibuiilor si altor
stirg dotorate bugetului general consolidat se Tufelege ansamblul activitdiifop desfisurale de grgancle
frseale in legiturd cu:

a} Imregistrarvea fiscald

b declararea, stabiliren, verificarea s colectarea impogitelor, taxclar, confrilufiilor si a aftor
sume datorate bugetdui general consolidat

¢} solufionaren contestafiilor impotriva actelor dipiintsirativefiscale”

La art. 2 din Codul de Procedurd Fiscald se precizeaz@faportul Codului cu alte acte
iwormaltive, astfel:

La punctul T al art. 2 se precizeazd ci admiiliarell inpozitelor, taxelor, contribufiilor si
altor sume datorate bugetului gemeral consolidnt se ideplinegte, potrivii dispozitittor codului de
procedurd fiscald ale codudui fiscal, precun@haaltor regléentini date in aplicarea acestora” de clitre
organele fiscale.

La punctul 2 al art. 2 estegprevizutifaptul ci prezentul cod ,, constituie procedura de drept
comun pentru milniinistrarea fmfinziteldr, taxglor, contributiflor si a altor sume detorate bugetitni
general consolfdat”.

La punctul 3 al art. 2 mentiongaza clar ci .unde codul de procedurd fiscald nn dispune, se
aplici prevederile codulygide progedidi civilid”.

La art. 16 din Cagdul®de Procedurd Fiscala se prevede ci “raportul de drept procesnal fiscal
ciprinde drepturile sQgbligagiile co rewin partilor, potrivit legii, pentru indeplinivea modalitdtilor
prevaziite penfqu stabilirés, exercitarea §i stingerea drepiurilor gi obligafiflor pirfilor din raportul de
drept material fiscall

La art. 17 purictul 1 se prevede cd “subiecte ale raportulud juridic fiscal sunt statul, unititite
adpinistyaliy teritgrinle, contribuabilul, precum g alte persoane care dobindesc drepturi gi obligntii n
cadrgl acestiviggaport”. In pet. 2 al aceluiasi artico! se definegte contribuabilul ca fiind “orice
persemud fizicd ori juridicd san orice altii entitate fird persenaliiale furidics ce dntorenzd impozile, taxe,
COUTRURETE 5t olte stime bugetului general consolidat tn condifiile legii .

In art. 21 punctul 1 al Codului de Proceduri Fiscald se prevede “creanfele fiscale reprezinti
drepturi patrimontale care, potrivit legil, rezultd din raporturile de drept material fiscol”,

La art. 23 se prevede ci:

A1) I raporiurile de drept materinl fiseal, creditorii sunt persoanele titulare ale unor drepturi de creangd
fsenld previzute In arl. 21, far debitorii sunt ncele persoane care, potrivit legii, au obligatia corclatiod de
platd a acestor drepluri.



(2 i cazul in care obligatin de platd nu a fost indepliniti de debifor, debitorii devin, in conditiile lagii,
urnidlorii;
a) moglenitorul care a acceptaf succesiviten contribuabilulut debitor;
b} cel care preia, In fot san I parte, drepiurile si obligatifle debitorntuf supas divizivii, fuzinii ori
rearganizdrii fudictarve, dupid caz;
€) perseana cifrcla § s-a stabilit rdspunderen in conformitate cu prevederile legale referitoare la faliment;
d) persemna care isi asumi obligafia de platd o debitorulud, printr-un angajoment de platd sau printr-un
alt act incheint in fornd nutenticd, cu asiguraren unei garanii reale la nivelnl obligatiet de platd;
&) persoann juridicd, pentru obligaftile fiscale datornte de sediile secuntdare ale acestein;
2 alte persoane, in condifitle legif™,

It art. 26 este previzutd definitia platitorului obligatiilor fiscale:
»{ 1} Plittitor al obligatici fiscale este debifortd san persemnin care in nunele debitorntni, canfornm¥ggii, are
obligafia de a pliti sau de a refine §i de a plati, dupi caz, impozite, faxe, contributii, afrenzigi alicGfne
drtorate bugetudui general consolfdat”,

Cu privire la declararea, stabilirea, verificarea si colectare@, impozitelor, taxelor,
contributitlor si a alior sume datorate bugetului consolidat aldstatulai) IN.L-uhi 1 sunt
aplicabile dispozitiile codului de proceduri fiscala mentionale giai sts.

In urma controlului efectuat si a constatani nefeguld®™in cadrul INL, AV.AS,
dispune reprezentantilor A.V.AS. in CA. al LN L. prifgadresa nr, £/2845/18.02.2009 “revocaren
doamnet Alina Doreli Vofen din enditatea de divector gencral, i gonf@ititate cn prevederife art. 8.1 alin.
b din confrackul de mandat wr. 162202008 iwcheiot de LN.L o divectorn! general pemtru
neexecutarenfexecutnrea defectwensd a prevederilor aré. .18, 57 602 ale acestuia”.

AGA. a LN.L, in Hotdrdrea nr. 1 din 27.42.2009 art. 6 il mandateazd pe domnul
Copicean Dan Dumitru in calitate de@@regedintegal’C.A. si indeplineascd toate formalititile
necesare pentru inregistrarea hotérdrilord.GéANsclusiv in ceea ce priveste modificarea actului
constituliv ca urmare a hotardniofadoptat@

in art. 8 al Hotdrarii 4x, 1/27.02.2009 se atrage alenlia asupra respectirii masurilor
stabilte In urma contrelglui efectual®de A V.AS, comunicate LN.L. prin adresa nr.
P{2845/15.02.2009, cu respeciatea prévederilor art. 9 alin. 9.1. 1it. b) si 9.2. din contractul de
mandat nr. 1612{Z0.082008, iachaiat de 1. L. cu doamna Alina Poreli Voicu,

C.A. nu a respeciat mandatul dat de presedintele A V.AS,, domnul Mircea Ursache, prin
adresa nr. P/2845/15.02 2009, intrucit nu a revocat-o din functie pe doamna Alina Doreli Voicu.

3.3. Legislatie aplicabild

- Legea 11 31/1990;
- Legea nr. 131990,
~Lepgea nriB2/19491;
SOMRG, o, 51/1998;
BTG, nr. 7902001;
- Legea nr. 137/2002;
- H.G. nr. 577/2002;
- 0.6, nr, 922003;

- Legea nr. 33/2003;
-0OU.G. or. 23/2004;
- H.G. nr. 837/2004;
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- QUG nr. 101£2006;
- OLLG. nr. B2/2007:
- DAEG. oir. 7O/2008.

3.4, Concluzii
Cu privire la constatirile facute in cadrul LN.L.:

1. Directorul general al LN.L. in perioda 30.01.2008 ~ 24.02.2009 nu si-a indeplinit o,pagte
a obligatiilor prevdzute in contractele de mandat nr. 143/30.01.2008 gi 1612/20408.2008,
mentionate mai sus, nu a respectat dispozitiile legale cu privire la angajarea de personal sighti a
semnat situatiile financiare pe anul 2008. Se constatata, deasemenea, deficiegte majere de
management.

2. AV.AS, prin D.AS.C, nu si-a indeplinit atdbutiile de monitorizdte a activititii C.A.
al LN.L., reglementats de circulara nr. VP4/4932/28.07 2008 a A V.AS. privindymonitorizarea
activititii directorului general.

3. Membrii C.A. al LN.L. 5i presedintii acestuia nu si-au indeplinit@gibutiile previzute
in Legea nr. 31/1990 si in R.O.F. al LN.L.

Persoane responsabile;
- fostu] director generzl, doamna Alina Doreli Voicu
Membrii CA. al INL.:
- Cilin Georgel - presedinte C.A. in pericada 08082807 - 16.04.2008;
- Porumb Dragos George - presedinte C.A. in perioagali6 042008 -16.12.2008;
- Mocleasa Marius - membru in C.A. in perioada 03.0822007 - 10.03.2008:
- Cercel Gigi Viorel - membru in C.A. in@esipada 18032008 - 27.02.2009;
- Zorild Constantin - membru in C.A, In perioad@@8.08.2(07 - 12.03.2009;
- Pep Mihnea Andrei - membru indC A, in périoada 12.03.2008 - 27.02.2009;

Misuri i recomandiri:
1. Actualizarea si aprobarea'dejgitre &6.A. al ROF. al IMNL;
2. Efectuarea auditului genetal,%analiza documentelor existente gt constatarea documentelor
lipsa, dispunerea masugloPlegale pentru recuperarea si sesizarea organelor competente pentru
cercelarea posibileloRfaptelpenale sivarsite;
3. Calcularea ¢ recuperdrea de ciitre LN L. a sumelor incasate ilegal ca vzurs a autoturismulu,
de citre doamnalilina Boreli Voicu;
4. Recuperea sumei'de 2.800 lei de ciitre LN.L. de la doamna Alina Doreli Voicu si de la doamna
Burcea Mariana (Prund), reprezentind taxi doctorat achitati de citre LN L. pe numele Alina
Daoreli Voictigi@urcea Mariana {Pruni);
B, Verificarea situatiilor financiare pe anul 2008 de citre LN.L. si AV.AS. s Compararea cu
propunerile din BVC pentru anul 2008, pentru a se constata diferenta dintre obiectivele asumate
gl cele rTerealizate de citre directorul general Alina Doreli Voicu;
6. In'cazul nerealizirii obiectivelor g1 criteriilor de performantd asumate in anexa 1 la contractul
de mandat nr. 1612/20.08.2008, LN.L. va calcula indemnizatia incasatd nejustificat in perioada
20.08.2008 — 24.02.2009 de citre directorut general Alina Dereli Voicu si va realiza demersurile
legale pentru recuperare, asa cum este prevazut in contractul de mandat:
7. IN.L. va solicita intocmirea unui raport de activitate de citre Societatea Civila de Avocalti
~Gorghin, Pop si asodialii” pentru perioada cuprins in contractul de asistentd juridicd incheiat

32



cu LNL.L. iar, in cazul in care acesta nu gi-a indeplinit obligatiile contractuale, s3 procedeze la
recuperarea onorarfului achital.

Cu privire la constatirile ficute in cadrul A.V.A.S:

AV.AS. prin D.G.AP. condusd in perioada supusa controlului de directorul general
Gabriel Dumitrascu si D.A5.C., condusi de directoruil Cristina Chiriac, nu gi-a indeplinit
atribuliile previzute de art. 3 din O.U.G. nr. 79/2008 #i ROF. al AV.AS, constatindu-se
deficiente in organizarea si functionarea activitdtii de monitorizare a LN.L. de citie persanatul
cu atributii din cadrul acestor directii.

Persoane respansabile:
- Personalud si conducerea D.G.A.P. din cadrul A.V.AS.
- Personalul si conducerea D.AS.C. din cadrut A V.AS.

Miisur gi recomandari:
1. Conducerea A.V.AS. va dispune misuri concrete penttu ufmdrireaglunard a executie
contractului de mandat de citre directorul general numit fa LN
2, AV.AS va uwrmérii activitatea reprezentantilor AV.AS#M A G AN a2 CA, aga cum este
prevazutin R.OF;
3. D.G.A P. va dispure masurile legale pentru administfarea eficientd a LNLL. 5i de remediere In
regim de urgenid a deficientelor constatate;
4. Stabilirea gradului de vinovatie si sancliondkea disciplinara corespunzitoare de citre
conducerea A.V.AS. a personalului cu atribufii specifice 61 a directorilor celor doud directi.
B.G.AD. §i D.AS.C, pentru managementu} defectuosin monitorizarea activititii C.A. al LN.L.
pentru perioada supusa controhului;
5. Elaborarea si implementarea de citrel A. VIS, o unor proceduri clare de monitorizare a
activitalii sodeldtilor comerdialed@in portdtolin, care s3 stabileasci mecanisme concrete de
raportare, supraveghere si contfgl;
6. Conducerea AV.AS. va dispunefanalizdrea aclivitafii consiliflor de administratie ale L N.L, pe
perioada 31.01.2008 — 27.0212009, perighds in care si-a desfisurat activitatea directorul general
Alina Doreli Voicu ta BN.L.;
7. D.GJ. din cadmul AV ™S \wa analiza modul in care s-au respectat clauzele inscrise in
contractul de asistenf juridici incheiat intre I.N.L. gt Societatea Civild de Avocati ~aorghiu,
Fop si asocialiil’;
B. Sesizarea orgamelor Me cercetare compelente pentru verificarea modului in care domnul
BAAKLINI SAID a'ifitrat in posesia datelor cuprinse in certificatul fiscal nr. 323806/03.03.2008
eliberat di citre &4.F.I. Sector 2 directorultui general Alina Doreli Voicy, la cererea acesteia, si
aspectele legalé” de plata obligatiilor datorate citre bugetul de stat si achitate de citre
BAAKLINLSAID si preconstituirea de probe de citre persoanele implicate in vederea caskigarii
proegsului infentat de acesta;
8. Intocmirea de citre AV.AS. a unui calendar al termenelor de indeplinire a misurilor
propuse;
10. Elaborarea gi implementarea de citre A.V.AS, 2 unei proceduri de selectare a directorilor
generali ai societiitilor comerciale la care este aclienar majoritar, prin concurs sau cel puiin
stabilirea unor criterii obiective de selectie a personalului.



Cap. IV Alte aspecte

Pe perioada controlului efectuat Ia LNLE. 5i A.V.AS. nu a fost ridicat nici un document
original.

Raportul de control va fi transmis spre valarificare citre urmitoareie entitiii:

1. S.C. lnstitutul National al Lemnului 5.A.,
2. Autoritatea pentru Valerificarea Activelor Statului.

Prezentul Rapart de control va fi transmis spre informare la:

Parchetul de pe lings Inalta Curte de Casatie si Justitie.
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