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Introducere

Planul managerial, pe care il voi expune in paginile care urmeazi, dezvolti
idei care au mai fost sustinute de-a lungul timpului, iar daci actuala viziune a asupra
organizarii instantei supreme va menfinuti de citre viitorul presedinte, imi propun si
valorific elementele de continuitate care s-au evidentiat in activitatea de pand acum.

in introducerea lucrarii am considerat ca sunt necesare céteva repere de
ordin istoric, menite s ajute in construirea unei viziuni asupra instantei supreme dar gi
pentru a putea stabili cu mai multa claritate obiectivele viitoare,

Planul managerial propriu-zis este structurat in trei mari capitole, §i€car
cu sectiuni specifice subiectului abordat.

Primul capitol isi propune si prezinte structura organj
domeniul de activitate al inaltei Curti de Casatie si Justitie, pentru a

entitdfii si a obiectului de activitate.
in al doilea capitol se urmdreste analizarea
in raport de resursele pe care le are la dispozitie pentru a
actuale, dar si pentru stabilirea unui plan concret de
activititii organizatiei.
in raport de resursele avute si rezulta aute, planul managerial
i rmen lung, dar strins legate
va ridica acest indicator vor
da miésura increderii in justifie si se vor tra in consolidarea independentei
sistemului judiciar.
Obiectivele pe termen s
alocata, sunt:
erezolvarea problemei
e participarea la
functlonare a mstantel s sprijinirea demersurilor de elaborare a unei
legi proprii de org i

ordate din perspective manageriale mult mai aplicate pentru ci
surselor aflate la dispozifia organizatiei si apte prin ele insele si

4 Planul managerial identificd, in sectiunea consacratd, trei obiective pe
ung, “finte permanente” ale oricérei echipe manageriale:
eindeplinirea la noi standarde de profesionalism si modernitate a
rolului fundamental, constitutional si istoric al Inaltei Curti de Casatie si Justiie,
nume de asigura interpretarea si aplicarea unitari a legii de citre toate instantele
judecitoresti; predictibilitatea si transparenta sistemului judiciar;
sintegritate, responsabilitate, respect fata de lege si fata de drepturile
si libertitile cetiitenesti — cerinfe sine qua non pentru intregul personal care Isi
desfisoari activitatea la [nalta Curte de Casatie si Justitie;
e cresterea increderii in sistemul judiciar, componenta a independentei
justitiei. Eficienta Inaltei Curti de Casatie si Justitie in solutionarea cauzelor — indicator
principal al gradului de incredere al cetifenilor in justifie; cresterea eficientei in toate
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domeniile dreptului, nu numai in sfera dreptului penal si a luptei anticoruptie, dar i in
domeniile: dreptului civil, dreptului muncii si al asigurérilor sociale, dreptul familiei si
in raporturile juridice din sfera economica.

Capitolul trei al planului managerial trateazi modalititile tehnice si
metode concrete de realizare a obiectivelor i prezintd principalele masuri menite sa
conducd la imbunitairea activitatii Inaltei Curti de Casatie si Justitie, din perspectiva
principalelor atribuii ale vicepresedintelui curtii. Printre acestea:

erealizarea unei ,platforme organizatorice integrate la nivel national?
de aplicare a dispozitiilor noului cod civil si de procedura civild alituri de echipa
manageriald a Curiii §i impreund cu instantele judecitoresti din tar, Consiliul Su€rio
al Magistraturii, Ministerul Justitiei.

eindeplinirea atributiilor de conducere prin promovarea
unui management activ-participativ impreuna cu pregedintele inst
doilea vicepresedinte, cu colegiul de conducere si cu pregedintii de ecti
realiza o veritabild echipi manageriald apta si-si fixeze gi sigi realiz
comune, care si riaspundd asteptirilor personalului
sistemului judiciar si ale societiifii, in general.

IdentificAnd corect constrangerile de ti e persemal si financiare,
propunindu-mi gestionarea eficientd a resurselor i peniru realizarea
obiectivelor in timpul si la parametrii propusi, pl manageridl doreste sd asigure
instantei supreme un parcurs pozitiv, fundamentat p si metode manageriale
moderne pentru urmdtorii trei ani, dar si ¢ obiective care pot fi continuate de
echipele manageriale viitoare.

La final, este prezentat setul necesa
obiectivele propuse si principalele mij e reali

tinte
antelYsupreme, ale

de concluzii, menit si sublinieze

fnalta Curte de i€ si Jhstitie s-a infiintat ca institujie fundamentala a
Statuiui Tomman pri i

Instaurarea
rolului Curtii de i
statutului de inst
mai inalt tribunal

itie si a marcat inceputul declinului i al pierderii
ntald a statului, rolul sdu fiind limitat la acela de a fi cel

rea regimului comunist, Legea nr. 92/1992 pentru organizarea

judecitoreasca, ea ca, in Romadnia, instantele judecatoresti sunt: judecitoriile,
trib le, curtile de ape! si Curtea Suprema de Justitie, statuindu-se ci organizarea §i

teia vor fi reglementate prin lege separatd.*

gea din 30 iunie 1905 s-a infiintat Sectia a l1l-a, pentru contenciosul administrativ si comercial, iar din anul
Curtii de Casatie si Justitie i s-a addugat competenta exclusivd a judechrii constitutionalitdfii legilor. Se
infroducen categoria magistratilor asisten{i, membri ai ordinubui judecitoresc. Constitutia din 1938, a acordat
prerogativa de a valida alegerile pentru ambele Adundri si de o verifica mandatele membrilor apartindnd fiecircia
dintre ele.

3. Prin Legea nr. 341/1947, inalta Curte a incetat a mai avea o lege proprie de organizare §i functionare, Dupd
adoptarea Constitugiei din 1965, prin Legea nr. 58/1968, declinul a continuat, Tribunalul Suprem fiind ales de Marea
Adunare Nationald, pentru un mandat egal cu durata legislaturii, iar intre sesiuni Consiliul de Stat putea numi gi
revoca presedintele, vicepresedintii §i pe ceilalii membri ai Tribunalului Suprem.

4. Legea nr, 56/1993 a redat Curyii Supreme de Justific menirea fundamentald de unificare a interpretarii si aplicirii
legii, nu redobandea prerogativa de a judeca in materia constitutionalitiiii legilor, dar i sc acorda posibililatea de a
sesiza Curtea Constitutionald inainte de promulgarea legilor.



Functiondnd din anul 2004 fard o lege proprie de organizare, activitatea
prezentd a Inaltei Curti de Casaie si Justifie este reglementatd fragmentar mai multe
acte normative.’ Inalta Curte de Casatic si Justifie trebuie s asigure aplicarea si
interpretarea unitara a legilor, lipsita fiind de o lege proprie de organizare §i functionare.
Cét despre sediu, istoria nu ne iartd ezitarile si chiar disputele de acum 150 de ani.
Sediul actual este si astdzi unul inadecvat si iar subiectul a fost unul indelung disputat
intre institutiile care au functionat de-a lungul vremurilor in Palatul de Justitie.

Inalta Curte nu a fost i nu trebuie si fie doar cel mai Inalt ,,tribunal dj
tard”. Este vremea ca ea si redevini o institufie fundamentald a statului romén, v
uneia dintre puteri i egala cu celelalte puteri ale statului. O lege proprie de orgaffizar

este o lege necesard Curtii insasi, dar si sistemului instantelor judecitoresti Leg
contribui la echilibrul puterilor statului, cici, spre exemplu, asa cum Guye -
anizare, t
al pu

exponent la nivel central al puterii administrative - are o lege proprie d
astfel trebuie si fie si cazul Curtii Supreme, ca exponent la nivel €en

ot
rii

judecatoresti.

Nu putem avea un nou Cod civil, un nou Cod de pfoce civila, un nou
Cod penal si un nou Cod de proceduri penals, dar o Inalti C e se strdduieste, prin
repetate modificdri ale Regulamentului propriu, si {ind cu etapd istoricd in
care se afla intreg dreptul roméanesc.

Reducerea competentelor ca instanti
recurs, in materie civild si penals, ar aseza inalta C
curtile supreme europene, atit sub aspec
acestora, dar i al personalului curtii raportat

Instanta Supremd trebuie si fie un
pentru intreaga societate. Un reper d i

i c¢@ instantd ordinard de
a dniei mai aproape de
lumulil) de cauze, al complexititii

I pentru instaniele roménesti si
, de modernitate si de demnitate,

Sediul, regul ea Inaltei Curti de Casatie si Justitie nu
reprezintd scopuri in sine mijloace pentru atingerea unei {inte unice: o
justitie eficientdi. Eficie coruptiei, care sufocd drepturile si libertdtile
cetdfenesti, dar la fe si 1n solutionarea cauzelor civile, a litigiilor de munci

consolidarea inde engei justitiei, vor insoti acest rezultat.

5. Legea nr. 303/2004 privind statutul judecatorilor si procurorilor, Legea nr. 304/ 2004 privind organizarea judiciard,
Legea nr. 317/2004 privind Consiliul Superior al Magistraturii, Legea nr. 567/2004 privind stntutul personalubui
auxiliar dc specialitate al instanjelor judechtoresti si ai parchetelor de pe ling8 acestea, Regulamentul propriu de
organizare i functionare §i Regulamentul de organizare interioard al instantelor judecitoresti.

6. insasi promulgarca legii in anul 1861 a fost intdrziatd de dificultatea de stabili sediul inaltei Curti: 1a Focsani,
conform Conventici de la Paris, la Bucuresti, aga cum doreau adepiii desvarsirii a Unirii, ori la Iagi, cum au insistat,
pind in 1867, deputatii moldoveni.



CAP. I Prezentarea generald a naltei Curti de Casatie si Justitie '

L.1.0rganizarea si functionarea Inaltei Curti de Casatie si Justitie

art. 126 din Constitutia Romaniei, republicatd, al art. 18-34 din Legea nr. 304/
privind organizarea judiciard, republicatd, si in temeiul Regulamentului i
organizarea §i functionarea administrativa a Inaltei Curti de Casatie si Justitie.
Inalta Curte de Casatie si Justitie este organizatd in 4 sectip—
igki ia
Penali, Completul pentru solutionarea recursului in interesul legii ompletul

pentru dezlegarea unor chestiuni de drept, 4 Complete de 5 i atori
Unite,
ione

in structura Inaltei Curti de Casatie si Justiti
compartimente:

o Cancelaria,
e Directia legislatie, studii, documentare i info
o Departamentul economico-financiar si a
e Biroul de informare si relatii publice,
o Compartimentul relatii internationale,
s Compartimentul juridic,

e Compartimentul arhivi.

A

[nalta Curte dg Justitie se compune din: presedinte, doi
vicepresedinti, 4 presedinti de i judecatori.

In cadrul Ing
asistenti, stabiliti prin statuldey

{nalia ‘Cilte,d8, Ca8atie si Justitie se incadreazd cu personal auxiliar de
specialitate, pers 3 artamentului economico-financiar §i administrativ, personal

itate i icasi alte categorii de personal previzute de lege.

a administrativa a Inaltei Curti de Casatie si Justitie se exercitd
de prgsedinte, cepresedinti si colegiul de conducere, conform art. 19 alin.1 din
Legear.304/2004 astfel cum a fost modificat prin Legea 76/2012 pentru punerea in
ui de procedura civila.

Asadar, incepand cu 15 februarie 2013, datd de la care au fost puse in
eﬁispozi;iile noului Cod de procedurd civild, la conducerea Inaltei Curti de
afte si Justilie existd doud posturi de vicepresedinte.

Ratiunea legiutorului a fost una de ordin organizatoric, in contextul intrarii
in vigoare a noilor coduri: Civil si de Procedur civild 5i Penal si de Procedura penala.
Colegiul de conducere al fnaltei Curti de Casatie si Justitie a dus mai departe, in planui
reglementirii secundare, acest rationament al legiuitorului si a adoptat Hotérarile nr.5
din 15.02.2013 si nr. 3 din 01.02.2014. Prin ele a modificat dispozitiile art.14-16 ale
Regulamentului privind organizarea si functionarea administrativd a fnaltei Curti de
Casatie si Justitie aga incét fiecare dintre cei doi vicepresedinti si poata exercita atributii
corespunzitoare specializirii profesionale individuale, care sa asigure aplicarea noilor
coduri 1n materie civila §i penala.




Mai mult decat atat, prin Hotarérea nr.15 din 28 junie 2013 Coiegiul de
conducere al Inaltei Curti de Casatie si Justitie a dispus transformarea unui post de
judecitor — functie de executie din cadrul Sectiei a I-a Civila in cel de-al doilea post de
vicepresedinte avand in vedere ci acesta va indeplini atributii in materie civila. Din data
de 17.09.2013 a fost pusd in practici aceastd hotirare, atributiile in materie civila
privitoare la: prezidearea, in lipsa presedintelui, a completelor de 5 judecitori in materie
civild, a completelor pentru solutionarea recursurilor in interesul legii si a completelor
pentru dezlegarea unor chestiuni de drept in materie civilﬁ, dar si la dezbater

publicarea periodica a jurisprudentei civile a Inaltei Curti de Casatie si Justiti
indeplinite de vicepresedintele al cirui mandat expird acum si care a declansappr
procedurd in fata Consiliului Superior al Magistraturii.

in prezent, in materic penala, atribufiile mai sus

[(]

penal, cu indelungati practici in aceastd materie, care exercitd
mandat in curs.

Celelalte atributii de naturd administrativa, car
o specializare intr-un domeniu sau altul al dreptului,
vicepresedinti, de citre presedmtele inaltei Curti de i stitie, in raport de
aptitudinile manageriale si abilitatile organizatorice i j
au fost numii in respectivele functii de conducere,
i toricd de exercitare a celor
doud functii de vicepresedinte este una benefic pe parcursul a trei ani, care
asigurd o buni coordonare a echipei managena]e
obiectivelor din planul managerial al pfese
desigur, intreaga instan{, nu numai
modalitate deschide o mai bun3
Casatie si Justitie, fiecare pe D
instantele din tard §i cu 5111 Supegtor al Magistraturti sub aspectul identificarii si
discutdrii aspectelor de p ard, stiutd fiind organizarea gedintelor pe materii
specifice de drept.

ifistantei supreme, plan care vizeaza,
ile sau pe cea penald. In plus, aceastd

Atributiile presedintilor inaltei Curti de Casatie si Justitie:

Co dispozifiilor art.14-16 ale Regulamentulul privind organizarea si
functionarea a inistrativa a Inaltei Curti de Casatie si Justitie, astfel cum au fost
modificate Hotararile Colegiului de conducere nr.5 din 15.02.2013 si nr. 3 din
02,2014, vicepresedintii inaltei Curti de Casatie gi Justitie:
eexercitd atributiile ce revin presedintelui, in lipsa acestuia, conform
arti de atributii dispuse de presedinte, sau in baza dispozitiei presedintelui.

e prezideazi, in lipsa presedintelui, completele de 5 judecatori, completele
entru solutionarea recursurilor in interesul legii, completele pentru dezlegarea unor
chestiuni de drept si Sectiile Unite.

sexercitd, conform repartizarii stabilite de presedinte, urmaitoarele

atribugii:

a) coordoneazi activitatea Directiei legislatie, studii, documentare si informatica
juridica si a Departamentului economico-financiar si administrativ;

b) asigurd conducerea generala a Cancelariei §i a Biroului de informare si relatii
publice;




¢) propun colegiului de conducere misurile necesare ce urmeazi a fi adoptate in
procesul formirii si perfectiondrii profesionale a judecétorilor si magistratilor-asistenti;

d) urmaresc dezbaterea problemelor de drept in cadrul sectiilor [naltei Curti de
Casatie si Justitie;

e) asigurd publicarea periodica a jurisprudentei Inaltei Curti de Casatie si Justifie;

f) organizeazi paza sediului §i a bunurilor Inaltei Curti de Casatie si Justitie §i
aproba misurile pentru prevenirea incendiilor, cele privind protectia muncii, protectia

civila, apararea impotriva dezastrelor;
g) controleazi activitatea arhivistica, potrivit legii; L 2

h) controleaza §i coordoneazi activitatea comisiei de analizd privind incalCare
dreptului de acces la informatiile de interes public;
i} desemneazd, impreund cu presedintii de sectii, judecitorii din
care asigura activitatea completelor de judecatd in perioada vacantei jud
o  Vicepresedintii inaltei Curti de Casatie si Justitie conform
repartizarii stabilite de presedinte, urmatoarele atributii privind i
de Casatie si Justitie:
a) aproba fisele posturilor;
b) controleazd si coordoneazi evaluarea anuald
Curii de Casatie si Justitie, cu exceptia judectorilor si a
c) analizeazi cererile §i propune presedi i

ea personalului, in

conditiile legii, cu exceptia judecitorilor si a m nii; )
d) aproba efectuarea concediilor anual citre personalul Inaltei Curii
de Casatie si Justitie, cu exceptia judecdtorilor § atilor-asistenti.

e  Unul dintre vicepresedintii inalté Curti de Casatie si Justitie conduce
structura de protectie a informatiilo i naltei Curti de Casatie i Justitie,
constituitd prin ordin al presedimtelu ea exercitdrii atributiilor previzute in

1.2. Activitatea In rfb de€asafie §i Justifie

Confo 9 alin. (2) din Legea nr. 304/2004 privind organizarea judiciara,
republicatd, 8 modifigarile si completirile ulterioare, Inalta Curte de Casatie si Justitie
este organiza ctii - Sectia I civila, Sectia a Il-a civild, Sectia penald, Sectia de

contdRejos administrativ si fiscal §i Sectiile Unite, cu competen{d proprie.
A, potrivit art. 19 alin. (2%) din acelasi act normativ, in cadrul Inaitei Curti

d\ Casatia¥si Justitie functioneazi Completul pentru solufionarea recursului in
] sul legii, Completul pentru dezlegarea unor chestiuni de drept, precum §i 4
te de 5 judecdtori.

A. Conform art. 25 din Legea nr. 304/2004, republicata, {nalta Curte
de Casatie si Justitie se constituie in Sectii Unite pentru:

a) solutionarea, in conditiile prezentei legi, a sesizdrilor privind
schimbarea jurisprudentei Inaltei Curti de Casatie si Justitie;
b) sesizarea Curtii Constitutionale pentru controlul

constitutionalitatii legilor inainte de promulgare.

Conform art.26 din Legea nr. 304/2004, republicata, daci o sectie a Inaltei
Curfi de Casatie si Justifie considerd cd este necesar si revind asupra propriei
jurisprudente, intrerupe judecata si sesizeazi Sectiile Unite ale Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, care judecd cu citarea pértilor din dosarul a carui judecatd a fost intrerupta.
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Dupi ce Sectiile Unite s-au pronuntat asupra sesizirii privind schimbarea jurisprudentei,
judecata continu.

Conform dispozitiilor art. 24-27 ale Regulamentulux privind organizarea si
functionarea administrativi a Inaltei Curi de Casatie si Justifie din 2004, cu
modificarile si completdrile ulterioare, Sectiile Unite ale naltei Curti de Casatie si
Justifie au competenta de judecata i atributiile prevazute de lege si sunt prezidate de
presedintele Inaltei Curti de Casatie si Justitie, iar in lipsa acestuia, de unul dintre

vicepresedinti.
La sedmtele Sectiilor Unite, altele decét cele de judecatd, pot fi inyifati ) 4

maglstratu-amstentl si alte categorii de personal de la inalta Curte de Casatie i
precum si persoane din afara institugiei.

B. Conform dispozitiilor Capitolului III ale Regulame
organizarea §i funcnonarea administrativa a Inaltei Curti de Casatie §i J
cu modificirile §i completirile ulterioare, in cadrul Inaltei Curi
Completele pentru solutionarea recursurilor in interesul legu

Legea micii reforme nr. 202/2010 a modificat si sub aspect
procedural procedura de solutionare a recursului in mteresul l el lanalta Curte de
ost

Casatie i Justitie principalul mecanism de unificare a practici t de infiintarea gi
funcfionarea unei noi formatiuni de judecata intitulata ,, competent si judece
recursul in interesul legii".

Regulile de alcatuire a completelor si proced nare a sesizrilor cu recurs
in interesul legii sunt reglementate in cuprinsul noi 1 d@ procedura civild §i penald, prin
dispozitiile art. 516 si art. 517 din Codul de p 'v dispozitiile art. 473 dm
Codul de procedura penald. Totodatd, dlspozmjle art.
organizarea si functionarea administrativ.
dispozitiile legilor procesuale.

C. Confo
organizarea §i functionarea a
cu modificarile si co
Completele pentru dezle

r Capitolului I1I ale Regulamentului privind

chestiuni de drept.
al practicii judiciare este reglementat prin dispozitiile art.
520-521 din Cod civild, respectiv dlspoz:lmle art. 475 - 477" din Codul de

organizarea §i functionarea adnnmsiratwa a Inaltei Curti de Casatie si

Justiti u in extenso, dispozitiile legilor procesuale,
Conform dispoziiilor Capitolului IV ale Regulamentulm privind
izare

nctlonarea administrativa a Inaltei Curti de Casatie si Justitie din 2004,
difiedrile si completarile ulterioare, in cadrul Inaltei Curfi funcioneazi cele 4
tele de 5 judecitori ale inaltei Curti de Casatie si Justitie.

La inceputul fiecarui an, in materie penala se stabilesc doud complete de 5
judecitori formate numai din judecdtori din cadrul Sectiei penale, iar in alte materii
decit cea penald se stabilesc doua complete de 5 judecitori formate din judecatori din
cadrul Seciiei I civile, Sectiei a H-a civile i Sectiei de contencios administrativ si fiscal.

Presedintele Inaltei Curti de Casatie si Justitie prezideazi completul de 5
judecditori, iar in lipsa presedintelui, completul este prezidat de unul dintre
vicepresedintii inaltei Curti de Casatie si Justitie.

in lipsa presedintelui si a vicepresedintilor, comp]etul este prezidat de un
presedinte de secfie desemnat in acest scop de presedmtele sau, in lipsa acestuia, de unul
dintre vicepresedintii Inaltei Cur{i de Casaie si Justitie.




In scopul stabilirii celor doua complete de 5 judecatori in alte materii decat
cea penald, presedintele sau, in lipsa acestuia, unul dintre vicepregedintii Inaltei Curti de
Casatie si Justitie desemneaza, prin tragere la sorti, judecitorii din componenta acestor
complete, precum i judecatorii supleanti.

Colegiul de conducere al inaltei Curti de Casatie si Justitie stabileste anual

reprezentativitatea sectiilor in compunerea completelor care includ judecitori de la mai &(

multe sectii si aprobd compunerea completelor de 5 judecitori.
Conform dispozitiilor art. 24 din Legea nr. 304/2004 privind organizarez\

judiciard, republicati, cu modificarile §i completirile ulterioare, Completele
Judecitori solutioneazi apelurile impotriva hotérérilor pronunate in prima inst

Seciia penald a Inaltei Curti de Casatie i Justitiei, solutioneaza contestatiile i
incheierilor pronuntate in cursul judecitii in prima instantd de Sectia pe
Curti de Casatie i Justitiei, solutioneazi cauzele in materie disciplinara
alte cauze date in competenta lor prin lege.

E. in cadrul instantei supreme isi desfasoard itatea s8ectiile
inaltei Curti de Casatie si Justitie, incadrate cu judeca magistrati-asistenti,
grefieri i aprozi, repartizati de presedintele Inaltei Curti tie s1Justifie si an
competenta previzuti de lege.

Competenfa materiala a Sectiei I civile i Curti de Casatie si ;
Justitie este reglementatd prin dispoziiile art. 4 pct. ¥gi 4 din v iul Cod de proceduri
civila §i prin cele ale art. 97 pet.1 i 4 din noul Cod de"procedtra civila, respectiv, prin
dispozitiile art. 21 §i 23 din Legea nr. 304/20 ivind organizarea judiciar.

Potrivit dispozitiilor legale mentio ile civile ale Inaltei Curti de
Casatie §i Justitie judeci recursurile declarate impofyiva hotérarilor civile ale curtilor de
apel si a altor hotaréri, in cazurile prevagute ge, precum si recursurile declarate
impotriva hotérarilor nedefinitivegau ai udecétoresti, de orice naturd, care nu pot

cererile de strimutare, conflictele de
i oricosal ii-date-prinlege.|

lul Sectiei I civile au functionat ca §i complete de judecatd
specializate in cererilor intemeiate pe dispozitiile Legii nr.10/2001, a cererilor

in refendicare imobiliard, precum si a celor formulate in materie de expropriere, dintre
care, 2 atigfhi de judecatd si in materia proprietatii intelectuale.

otrivit hotararilor Colegiului de conducere mai sus arétate, celelalte litigii
¢l exceptia litigiilor din materiile de drept in care functioneaza complete
izate la nivelul Sectiei a II-a civile, au fost repartizate aleatoriu in procent de
» pentru Sectia I civila §i 40% pentru Sectia a Il-a civila.

Sectia a II-a civila ® a Inaltei Curfi de Casatie si Justitie este organizata si
functioneazi potrivit dispozitiilor Sectia a [I-a Civila a inaltei Curti de Casatie si Justitie
este organizati si functioneaza potrivit dispozitiilor art. 23 alin.(2) din Legea nr.
304/2004 privind organizarea judiciard, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare.

7. Raporiul de activitate al inallci Curti de Casatie §i Justitie pe snul 2015
8. Raportul de activitate al Inaltei Curii de Casatie $i Justitie pe anul 2015
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in conformitate cu dispozitiile art. 224 alin. (2) din Legea nr. 71/2011
pentru punerea in aplicare a Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, in cadrul sectiei au
fost mentinute completele specializate pentru solutionarea dosarelor avind ca obiect
raporturile juridice privind societitile.

Semnificativa, din punctul de vedere al competentei sectiei, a fost noua
viziune a legiuitorului in ceea ce priveste notiunea de comerciant. Astfel, prin Legea nr.
287/2009 este reglementatd nofiunea de ,,profesionist”, notiune ce inglobeazi si
categoria comerciantilor, astfel cum era reglementatd in Codul comercial. Legea
71/2011 pentru punerea in aplicare a Legii nr. 287/2009 a stabilit ci notiuneg” de
profesionist prevazutd de art. 3 din Legea nr. 287/2009 include categori
comerciant, intreprinzitor, operator economic, precum §i orice alte persoane @utoridite
si defasoare activitati economice sau profesionale,

Realitatea economico-sociald interna dar, mai ales, cea i
impus legiuitorului reintroducerea notiunii de ,,comerciant”. Imperati
fost determinat de necesitatea implementarii directivelor e
termenii comerciant — comercial, asemenea termeni fiind f
membre ale Uniunii Europene, in cadrul carora se desfisoar {i comeérciale.

Importanfa reglementarii mentionate es videntd, atit in planul
raporturilor nationale, cét si planul raporturilor cu €le e extraenitate, fiind
consacratd o notiune comuna in spatiul european

In anul 2015 activitatea acestei sectii

iti s toate statele

lutionarea cauzelor in
a legii, conform art, 223 din
Legea nr. 71/2011 pentru punerea in aplicar€ a 87/2009 privind Codul civil.
Potrivit acestui text legal, procesele si cererile in Materie civila sau comerciala in curs
de solutionare la data intrdrii in vigoace ui civil se solufioneazi de citre
instanfele investite, in conformitate c ifiile legale, materiale si procedurale in
vigoare la data cand acestea au fg
Sectia de conte
alin. (2) din Legea nr
modificirile si complet epjoare:  ,judecd recursurile declarate impotriva
hotérarilor pronunta apel si a altor hotdrri, in cazurile prevazute de lege,
precum si rec ate Impotriva hotarérilor nedefinitive sau a actelor
judecitii a fi in fata curtilor de apel.
a materiala a Sectiei de contencios administrativ si fiscal a
le si Justitie este stabilita atat de legea cadru, respectiv Legea nr.
speciala in raport cu dispozifiile procedurale care reglementeazi
etent telor de drept comun ~ cét si de alte acte normative care previd expres
tenfg instantei de contencios administrativ in diverse materii.
Potrivit dispozitiilor art. 10 alin. (1) si (2) din Legea nr. 554/2004,
efenfa Sectiei de contencios administrativ si fiscal a Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, ca instanta de recurs, este determinata in principal de rangul central al autoritdtii
ublice emitente a actului administrativ, tipic sau asimilat in sensul dispozitiilor Legii
contenciosului administrativ, ce formeaza obiectul litigiului, si, in subsidiar, de valoarea
litigiului, in situafia litigiilor privind acte administrative care privesc taxe si impozite,
contributii, datorii vamale, precum si accesorii ale acestora mai mari de 500.000 de lei.
Sectia de contencios administrativ si fiscal a contribuit la fundamentarea
unor propuneri legislative de reasezare a competentelor in materia contenciosului

9. Raportul de activitate al Inaltei Curti de Casatie si Justifie pe anul 2015
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administrativ in scopul reducerii volumului de activitate al sectiei aflat in permanenta
crestere. Aceste propuneri legislative au fost materializate in cuprinsul dispoziiilor
Legii nr, 76/2012 pentru punerea in aplicare a Legii nr. 134/2010 privind Codul de
procedura civila.

De asemenea, o serie de propuneri legislative au fost materializate si in
cuprinsul Legii nr. 2/2013 privind unele masuri pentru degrevarea instantelor
judecatoresti, precum si pentru pregitirea punerii in aplicare a Legii nr. 134/2010

privind Codul de procedura civila.
Totodata, in scopul degrevirii Sectiei de contencios administrativ si fig€al L 4

a Inaltei Curti de Casatie si Justitie de litigiile in privinta cérora au fost mo

normele de competenta, art. XXIII din Legea nr. 2/2013 a previzut ca, in cazur
modificare a competentei, dosarele se trimit, pe cale administrativa, 1
devenite competente sa le judece.”

Aceste masuri se dovedesc insi a fi insuficiente intrucat ectie, sub
aspectul volumului de cauze, este in continuare cea mai sup i i
instantei supreme .

Sectia penala!® a Inaltei Curti de Casatie si
functioneaza potrivit dispozitiilor art. 19 alin. (2) di 04/2004 privind
organizarea judiciara, republicata, cu modificirile si co

Competenta materiald a Sectiei Penale i
este reglementatd prin dispozitiile art. 40 din C dul de
dispozitiile art. 22 din Legea nr. 304/2004 p i
si completarile ulterioare.

Potrivit dispozitiilor legale mentionatg, Sectia penald a instanfei supreme

a penald, respectiv, prin
ea judiciard cu modificirile

judeci:
1.in prim3 instanta:
- infractiunile de inaltd

judecatorii Curtii Constitutionale,;

- infracti e membrii Consiliului Superior al Magistraturii,

i ite de judecétorii inaltei Curti de Casatie §i Justitie si de
tul de pe langa inalta Curte de Casatie si Justitie;

2. apelu otriva hotararilor penale pronuntate in prima instan{a de curtile de
e Curtea Militard de Apel;

tiile impotriva hotédrarilor pronuntate de judecitorii de drepturi si
decatorii de camerd preliminari de la curtile de apel si Curtea Militard de

.contestatiile impotriva incheierilor pronunfate in cursul judecdtii in prima
tantd de curtile de apel si Curtea Militara de apel;
5.contestatiile impotriva hotdrdrilor pronunfate de judeciitorii de drepturi si

libertati §i judecatorii de camerd preliminara de la Sectia penald a inaitei Curti de
Casatie;

6.recursurile in casatie impotriva hotirdrilor penale definitive, in conditiile
prevazute de lege;

7.conflictele de competenti in cazurile in care este instanta superioard comund
instantelor aflate in conflict;

10. Raportul de activitate al inaltei Curti de Casatie 5i Justijie pe anul 2015
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8. cazurile in care cursul justitiei este intrerupt;
9. cererile de strimutare in cazurile previzuie de lege;
10.alte cauze anume previzute de lege.

L3.Resursele materiale, financiare §i umane ale Inaltei Curti de Casatie si Justifie
Conform datelor publicate in Raportul de activitate pe anul 2015, Inalta

Curte de Casatie si Justitie a beneficiat de alocatii bugetare pentru anul 2015'"! in su
de 90.027 mii RON din care a efectuat plii in suma de 89.654,42 mii lei, astfel:
La Titlul Cheltuieli de personal — 82.747,28 mii lei, din care au fost alocatefsu

pentru:
edrepturi salariale judec#tori, magistrati-asistenti, person: i
specialitate, personal conex, functionari publici, personal contractual;

judecdtorilor, magistratilor-asistenti si a celorlalte categorii
informaticieni, functio_nari publici), in realizarea mésurilor
actiune la obiectivul ,, Imbundtdtirea calitafii actului de justi,

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 27/2006, pre personalul auxiliar de
specialitate si conex, potrivit art. 67' din Legea pr.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 27/2006;
specialitate si conex, potrivit art. 67 din Legea
necesare pentru functionarea cabinetu ic
etransa aferentd i
incidenta OUG nr. 71/2009.

si pentru personal auxiliar de
567/2004, inclusiv medicamentele
cadrul instantei supreme ;

rezentdnd titluri executorii aflate sub

lei din care au fost alocate sume pentru:

actiunile de pregétire profesionald continui a
si a celorlalte categorii de personal (grefieri,

e cazare §i
judecitorilor, magistratil

inderea) accesului judecitorilor, magistratilor-asistenfi §i a celorlalte

categorii de per iCCJ l1a forma electronica a Monitorului Oficial, Partea I;
erealizarea unificérii practicii judiciare prin deplaséri in teritoriu ale

judecatoriler Ifaltei Curti de Casatie si Justitie;

o furnituri de birou, materiale de curatenie, piese de schimb, materiale si

i sgrvicii cu caracter functional (hértie xerox, toner etc.), obiecte de inventar, carti

catii, fondul Presedintelui si service-uri;

e contravaloare expediere citatii i TP-uri, incélzit i iluminat; apa, canal si

salubritate; carburani.

La Titlul Cheltuieli de capital — 801 mii lei, din care au fost alocate sume pentru:
ecomputere, fotocopiatoare si imprimante multifunciionale in realizarea

obiectivului ,,Continuarea procesului de informatizare a sistemului judiciar”;

achizitionarea a doud videoproiectoare, doud echipamente de securitate, pachete

software de protectie antivirus, etc.

11. Raportul de activitate al Inaltei Cur{i de Casatie si Justitie pe anul 2015
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La Titlul Transferuri - 27,69 mii lei din care au fost alocate sume pentru cotizalii
la organisme internagionale.

La Titlul Asistenti sociald - 179,37 mii lei din reprezentind sume pentru
indemnizatii de incadrare brute lunare acordate o singurd datd judecitorilor,
magistragilor asisteni si personalului auxiliar de specialitate, la pensionare sau
eliberarea din functie pentru motive neimputabile, conform art. 31 din Legeanr.
303/2004 privind statutul judecatorilor si procurorilor, republicatd, si art. 69 din Legea
nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar de specialitate al instantel

judecitoresti §i al parchetelor de pe ldnga acestea, cu modificarile §i completa e\ ) 4

ulterioare (transele aferente anului 2016, reprezentind titluri executorii aflo€ s
incidenta QUG nr. 71/2009).

Conform art. 80 din Regulamentul privind organizarea si gluncfignar
administrativi a Inaltei Curti de Casatie si Justifie, in structura amentului
economico-financiar si administrativ functioneaza:
- Serviciul financiar-contabil;
- Serviciul administrativ (Biroul administrativ §i aprovizi
- Biroul resurse umane.
Structura personalului din cadrul Departamentului econo,

la 31 decembrie 2015, era urmitoarea: 105 posturi, din ri vacante.

e 51 Biroul auto);

umane aflate la dispozitia instantei la finalul i ezentau 484 de posturi

ocupate din totalul de 549.

Conform Hotdrdrii Guvernului R . 486 din 30.06.2015, Inalta
Curte de Casatie si Justitie functioneazi cu un nu maxim de 549 posturi; precizim
¢i schema de personal a Inaltei C Casati€ si Justitie a fost completatd cul0
posturi.

Statele de functi nal ale instaniei supreme au fost aprobate de

Colegiul de conducere al infltei i de Casatie si Justitie, prin Hotérarea nr.17 din

, din care 110 ocupate;

* Magistrati-asi i 3 de posturi, din care 101 ocupate;

o Grefieri agenti procedurali = 180 de posturi, din care 165 ocupate;

e Consi i, auditori (functionari publici + personal contractual) = 32 de
postu

i_(functionari publici + personal contractual) = 3 posturi, din care 2

tori = 16 posturi;

Soferi = 47 de posturi, din care 45 ocupate;

aznic, ingrijitori = 19 de posturi, din care 18 ocupate;

e Medic si 1 asistent medical, din care 1 post ocupat;

e Specialigti IT = 5 posturi, toate ocupate.

in prezent, Ia 31 iulie 2016, totalul de_posturi de personal la este:

-Posturi aprobate =549
-Posturi ocupate =504
-Posturi vacante = 45
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CAP. II Analiza activitatii inaltei Curti de Casatie si Justitie din perspectiva
folosirii resurselor materiale, financiare §i umane. Stabilirea obiectivelor perioadei
urmitoare

II.1.Analiza folosirii resurselor materiale §i financiare §i reflectarea in volumul de
activitate 5i durata de solufionare a cauzelor.

Analiza datelor statistice ale anului 2015 permite desprinderea concl
ca Instanfa Suprema a Roméniei a fost $i in aceastd perioadi destul de incircat
de 22.349 de dosare aflate pe rolul Inaltei Curti de Casatie si Justitie, justi
deplin aceasta concluzie.!? Dintre acestea, 14.942 au fost cauze nou intratg? i

palier inregistrindu-se o crestere semnificativd, comparativ cu an
inregistrat 4.227.

in conditiile in care deficitul de personal al instan
§i pe parcursul anului 2015, eforturile fiind dublate si de lip a spafitlor in care s-
a desfasurat activitatea personalului, dar si de impac
raportat la volumul de activitate mentionat, Inalta
inregistrat o scidere in ceea ce priveste cauzele solu — 13,880, fatd de 17.866 de
cauze solutionate in anul 2014. La finele anului 2015 egistrate pe stoc 8.472
inregistrat la sfarsitul anului

supremd in cursul anului 2015 inalt atie si Justitie - Completele pentru
solutionarea recursurilor in integesulQleg pronunfat un numir de 24 decizii

materia contencios adm1mstr

in cursul .
drept au fost investite cu ionatgd multor sesiziri vizand pronuntarea unei hotiriri
prealablle (86 decizii

sesizéri prealabi civild, 13 sesiziri prealabile in materia contenciosului

sunt pe rol 9195 de cauze din care: 750 la Sectia Penali, 780
la Sectia a s 828 la Sectia a II-a Civild, 6713 Sectia de contencios
administrativ si fiScal , 91 de cauze la Completele de 5 judeciitori, 26 de cauze la
Completele pestru dezlegarea unor chestiuni de drept si 7 cauze la Completele
pentru soli§iénarea recursurilor in interesul legii.

¢ Datele statistice si un calcul simplu relevi ci in anul 2015 pentru un dosar,
d cheltuielile de personal, s-au folosit din perspectiva cheltuielilor de capital

Analizind insd structura tuturor cheltuielilor instantei supreme , din datele
financiare din raportul de activitate al I.C.C.J. pe anul 2015, concluzia este ca ponderea
in buget o detin cheltuielile de personal cu 92% din totalul de cheltuieli. Cheltuielile de
capital sunt extrem de reduse si au o pondere de sub 1%, mai precis 0,89% din totalul de
cheltuieli. Orice comentariu, considerim ca este inutil. Nici in ceilalti ani lucrurile nu au
stat diferit. Totugi anul 2015 se prezinta putin mai bine pentru ci sumele alocate, in cifre

12. Raportul de activitate al inaltei Curti de Casatie si Justitie pe anul 2015
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absolute, au fost ceva mai mari, dar ponderile in structura de cheltuieli au ramas
asemanitoare anilor precedenti.

Sunt de parere cd, poate nu att cifrele in sine, cat structura bugetului
I.C.C.J. ar trebui regandite in contextul evolufiei viitoare a instituiei. Concluzia unei
analize economice lucide este ci, dacd pe termen lung sunt alocate doar sume pentru
consum §i aproape nimic pentru investifii, resursele materiale, care au depisit deja
duratele de amortizare sau care se apropie de temenele de uzuri fizica ori morala, nu vor
mai putea constitui suport pentru indeplinirea in bune conditii a activitatii curtii. Oricgt
s-ar sus{ine la nivel declarativ ¢a se doreste preluarea bugetelor tuturor instantelor dé’la
Ministerul Justitiei, atat timp cAt pentru propriul buget proiectia investitionald a i i
supreme este sub 1% , cred ci trebuie si avem o abordare mai pragmatica,
si sustinuta de studiile unor specialisti in domeniul economic.

in consecinti, pentru a trece intr-o etapd superioard in
teme de interes sporit - preluarea bugetelor tuturor instantelor de
Ministerul Justitiei - cred cd se impune si un studiu economj
legislativ de elaborare dar si de modificare a numeroase acte n
moment trimitere la atributia inaltei Curti de Casatie si Justi
tuturor instantelor de judecata.

Ca prim pas, consider ¢ este necesard
cadrul echipei manageriale a I.C.C.J., impreuna c conducere, pentru a ;
putea supune aprobarii Adundrii generale a judecator: iitor buget si o viitoare
proiectie bugetara pentru anii 2016-2020 car atd comduce la rezultate pozitive, de
duratd in activitatea instanei si a sistemului judi

Totodata, chiar Consiliului Superior
posibilitatea preludrii de cétre acesta)e
Justitiei, desigur in cadrul comisiei

hnic documentati in

Magistraturii ar putea si analizeze
turor instanielor de la Ministerul
sriveonstituite la nivelul acestuia si la care
titiei, dar si ai 1.C.C.J.

cadrul conducerii [.C.C.J. si intre aceasta §i

u functii executive, precum si cu cele cu functii

colaborarea cu autoritafil

legislative.

Di rspectivd imi propun si impulsionez in continuare
monitorizarea proc egislativ in domeniile de impact asupra sistemului judiciar
prin inform reciptocd a directiilor omoloage de la I.C.C.J. si cele doud camere ale

Parlamentului stimulez invitarea si participarea reprezentantilor 1.C.CJ. la
analiZagea proiectelor legislative.

ndliza folosirii resurselor umane si adecvarea lor la cerintele obiective ale
i Curti de Casatie si Justifie. i

Confruntati cu un volum mare de dosare si in conditiile unui grad sporit de
dificultate al acestora, I.C.C.J. ar putea, printr-0 mai bund organizare in gestionare a
resurselor umane, sa ajungi la un rezultat eficient si la un act de justitie de calitate, daca
s-ar realiza conditii de incadrare corespunzitoare a schemelor de personal.
Supraincarcarea personalului genereazi o uzurd fizicd a membrilor colectivului, o
accentuare a disconfortului la locul de muncd, fapt ce reduce nivelul de motivare si
eficientd in activitate.
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Efortul depus in ultima perioada pentru ocuparea posturilor vacante, atét
prin redistribuirile de personal intre sectii, cAt, mai ales, prin promovare de noi
judecdtori, a fost de naturd sd amelioreze aceasti situatie.

Ramaéne insd o inadecvare a organizatorici a schemei de personal la
nivelul magistratilor-asistenti si al personalului auxiliar prin raportarea la volumul si
complexitatea activititii desfasurate la nivelul sectiilor curtii, dar si la nivelul activititii
de la Sectiile Unite, ori de la Completul pentru solutionarea recursului in interesul legii,
Completul pentru dezlegarea unor chestiuni de drept, precum si la cele 4 complete de
judecétori.

in aceste conditii, conducerea instantei, trebuie sa realizeze o echili
participarii in completele de judecata si a volumului de activitate pe fiecare cagego
personal in parte. Mai mult, acestea trebuie aplicate §i asigurdnd i
completelor de judecati ceruta de lege.

Pe langa activitatea de judecatd, magistratii sunt chemafl sa odre 0
serie de activitdti fard legdturd directd cu atributiile judec# i. Ami
participarea judecitorilor in birourile electorale sau particip la ite comisii de
examen/concurs pentru ocuparea unor funcfii de executie saft’deSgonducere in sistemul
instantelor judecitoresti, etc.

Un act de justitie de inalt nivel calitativ ptes corp de magistrati
bine constituit si cu un nivel de pregatire profesi cores tor, dar conditiile

pentru buna desfagurare a activita{ii acestora sunt dep asigurate.
Imaginea activitdtii de ansambl te este datd si de modul in
care ftmctloneazi toate servncule si compart m in special cele ce asigurd o

birouri de informare, blroun pen
specialitate, prin atributiile sale,
evidentelor, péstrarea docu
Pregitirea sedintelor de jud
finalizérii sedintei de j
reprezintd un sprijin eﬁc1 decatorii ce formeazi completul de judecatd. De
astfel, perspectiva ile judecétor — magistrat-asistent— grefier de sedinta —
grefier dactilogr td ca o modalitate de a eficientiza activitatea in sistemul
judiciar.

Wpenale — personalul auxiliar de
inirea exigentelor ce {in de completarea
egistrarea §1 expedierea corespondentei.
ea in aceste sedinte, operatiunile ulterioare

s-a impus cu atdt mai mult cu cét, spre finalul semestrului I al anului
put si fie inregistrate pe rolul celor ,trei sectii civile” ale instantei
e ©auze aflate sub imperiul dispozitiilor noului cod de procedura civil.
In consecint, s-a impus elaborarea rapidi a unui plan de actiune cu mésuri
izatorice concrete care si asigure practici uniforme la nivelul completurilor de le
toate cele trei sectii care judeca pricini potrivit noului cod de proceduri civila.
Activitatea a implicat in ultimii trei ani, pe de o parte, participarea
judecitorilor si intregului personal de la cele trei sectii civile sub aspectul adoptirii unor
proiecte de proceduri comune, iar pe de altd parte, sub aspect decizional, echipa
manageriala a Curiii, In special prin activitatea desfdsuratdi de vicepresedintele
coordonator al sectiilor civile, dar si Colegiul de conducere, prin adoptarea de noi
reglementari in cadrul Regulamentului propriu de organizare §i functionare, in acord cu
noile dispozitii ce s-au impus a fi introduse in raport de exigentele noilor coduri si de
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intrarea in vigoare a noului Regulament de organizare i functionare a instanfelor de
judecatd — adoptat de Consiliul Superior al Magistraturii.

Toate acestea pentru a avea la dispozitie reglementarea secundard aptd sa
faca aplicabile nu numai noile mecanisme de aplicare unitara a legii i de unificare a
practicii judiciare, dar care si ofere modele organizatorice determinate de specificul
activitatii de judecati de la nivelul instantei supreme .

in acest moment ins3, consider ca se impune adoptarea unui nou
Regulamentul de organizare si functionare al Inaltei Curti de Casatie si Justitie, etapa
tranzitie spre noile coduri fiind epuizata. Timpul scurs de la aplicarea lor ne pem@

facem o analiza si sa putem organiza mai eficient activitatea.

I1.3.Stabilirea obiectivelor pe termen scurt. Sediul si Regulamentul anizare si
functionare al Inaltei Curti de Casatie si Justifie, evidenti §i operaréNin sistem
informatic —instrumente necesare pentru eficientizarea activitatii \

Sediul, Regulamentul de organizare si fuficfionare inaltei Curti de
Casatie si Justifie precum si informatizarea reprezinta te absolut necesare
pentru eficientizarea acitivititii.

Privit in termenii economici, ¢
realizarea obiectului de activitate al oricdrei
prima preocupare pentru echipa manageriald a
neincapitor pentru volumul de cauze gestionate,
zilnic aici §i pentru intreg fluxul de peSeagne ec pragul cladirii din Strada Batiste
nr. 25 A. Acest spajiu a devenit o ‘? aki in buna desfisurare a activitdtii de

- ircuitul acestora, supra-aglomerarea holurilor si
me de sigurantd si securitate in muncd, dincolo

1a%Fesursd materiald pentru
I.C.C.J. trebuie sa reprezinte
supreme. Spatiul actual este

de-efeetele-pe-eare-l

edoarie pentru un sediu adecvat pentru L.C.C.J. este
in care trebuie si se treacd de la vorbe la fapte. Iar
etizate intr-o proieciie bugetara care si aiba in vedere un
tru investitii in anii care urmeazi. Pentru ci, indiferent daca

Consider ca
inutila si cred cd
primele fapte ar
procent mult mai

rularea procedurilor de licitatie.
priveste Regulamentul de organizare si functionare al inaltei Curti de
i Y0stitie acesta a fost in repetate rinduri modificat de catre Colegiul de
cefe al 1.C.C.J. pentru a intra in acord cu dispozitiile din noile coduri de
4 penali si civild, dar si cu noul Regulamentul de organizare §i functionare al
antelor judecitoresti. Cu toate aceste modificéri el nu reuseste sa rispundd unel
nevoi organizatorice specifice instantei supreme si de aceea consider ca rezultate mai
bune in gestionarea resurselor umane de pot obtine prin adoptarea de ciitre Colegiul de
conducere a unui nou Regulament de organizare §i functionare al inaltei Curti de
Casatie §i Justitie. Acesta ar trebui si regindeascd atributiile fiecdrei categorii de
personal, dar si competentele compartimentelor aflate in prezent in structura inaltei
Curti de Casatie si Justitie.

Un nou regulament se justifica si din perspectiva unei separéri mai clare a
managementului menit s3 asigure functionarea pur administrativi a instantei, de
managementul jurisdictional, menit sa asigure solutionarea eficientd a cauzelor.
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Stabilirea clard a “structurilor-suport” (ex. Directia legislatie, studii,
documentare §i informaticd juridicd, Departamentul economico-financiar si
administrativ, Compartimentul relatii internationale, Compartimentul de audit public
intern, etc.) care asigurd functionarea optima a ”formatiunilor de judecata” (Completul
pentru solutionarea recursului in interesul legii, Completul pentru dezlegarea unor
chestiuni de drept, 4 Complete de 5 judecitori, Sectiile Unite, etc.) Elaborarea unei
arhitecturi noi a structurilor care compun L.C.C.J. st a unor norme clare de stabilire a
ariilor de competenta si de organizare a personalului din cadrul acestora, reprezinta
obiectiv pe termen scurt care va spori eficienfa organizatiei.

Daci un nou Regulament poate rezolva unele aspecte organizato
gestionare a resurselor umane si materiale, dezechilibrele cronice din
instantei, determinate de normele de competentd materiald, pot fi rezolvat
lege organicd a I.C.C.J.

Spre exemplu, la acest moment, Sectia de contencios adminis
are pe rol 6713 cauze, fata de 750 la Sectia Penald, 780 la Secti
Sectia a I1-a Civila. Este un raport de aproximativ 9 dosare |
nu s-a diminuat in anii care au trecut de la aplicarea noul

828 la
iar acest dezechilibru
de pro€edura civila.

Acest fapt Justlficﬁ aproape prin el insusi, o stabilire a I.C.C.J. printr-
lege proprie. in plus, o mai precisa delimitare de compefen la Sectia a I-a Civila,
Sectia a II-a Civila ar reflecta prmc1p1u1 specializ ibui la eficientizarea
activitatii. Fara a relua pledoaria mai veche pentru o prie, subliniez doar ca
aceasta poate fi un instrument util in eficienti orgamizarii §i functiondrii instantei

supreme.

Pe langa sediu, regulament si o lege Proprie, consider ci o noui etapi in
t in planul resurselor materiale §i

informatizarea instantei este tot un t
%" > mai bune nu numai in gestionarea si

care poate contribui la obtinerea :

solutionarea dosarelor, dar si inge a resurselor materiale si umane ale curtii.
Achizitionarea d i

personalului in folosirea :

extrem utile in folosirea r panizatiei. Ne putem planifica mai bine nu numai

resursele financiare ifica si anticipa mai rapid fluctuatiile de personal in

diferite perioade chiar pe mai mul{i ani.

tionarea dosarelor, in ariile care {in de “’structurile-suport”, cele
ea administrativd a organizatiei. Pentru cid informatizarea nu

& Cit priveste repartizarea cauzelor pe completurile de judecati ea se face,
spuneam, prin sistemul informatic ECRIS, in procedura repartizarii aleatorii si
ai in situatii de exceptie prin repartizare directd, conform dispozitiillor din
Regulamentul de organizare si functionare al inaltei Curti de Casatie si Justitie.
Introducerea aplicatiei de management al dosarelor ECRIS, cu toate
modulele functionale existente, si generalizarea numarului unic de dosar a contribuit la
cresterea calitdiii actului de justifie, accelerarea deruléirii procedurilor, asigurarea
accesului justijiabililor la toate informatiile de interes public, standardizarea
procedurilor si formularelor si ar trebui s& asigure §i comunicarea rapidd in cadrul
sistemului judiciar (prin transferul electronic al dosarelor intre instante §i pe portalul
instantelor), precum si cresterea transparentei, increderii si eliminarea suspiciunilor.
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anterior al capitolului, in

Exista insi deficiente de soft ale programului ECRIS care trebuie
inlaturate, mai ales determinate de intrarea in vigoare a noilor coduri de proceduri civila
si penali.

in momentul de fatd, aplicatia ECRIS permite organizarea drepturilor de
acces la nivel de persoani sau la nivel de grupuri, de ex.: judecatori, magistrati-asistenti,
grefieri-ef de sectie, grefieri de sedinia, registratura, arhivi etc. Se resimte insd lipsa
unei grile-standard de drepturi de acces, care ar usura mult munca administratorului de

prima faza, la nivelul unei sectii, urméand apoi s fie generalizatd la nivel de cu
prezent, aceastd activitate foarte importantd pentru buna functionare a sistem
bazeazi pe priceperea §i experienta administratorului de aplicatie.

Procesul de informatizare al Inaltei Curti de Casatie si Justiti
in cursul anului 2015, in principal, prin perfectionarea sistemului ECRI
dosarelor, dar si prin achizitionarea unei serie de echipamente.

De curdnd, mai precis in cursul lunii iulie 2016, a
o actiune de informare §i prezentare a platformei electronice
a conducerii instantei supreme 1in acest proiect aldturi

sistem. Aceastd grild ar trebui analizatd i aprobatd de colegiul de conducere, intry \&
n

plus major prin portofoliul sau de jurisprudenta. Da
dinamic al platformei, prin deciziile §i comentariile

poate accelera, eficientiza si moderniza un procgs real
In consecint3, imi propun si ma implic i sa ibui eft
EMAP catre intregul personal al instangei §i s i j
si magistratii asistenti.

idare a practicii unitare.
iv la diseminarea platformei

en-scurt-care-au-fost-prezentate In paragraful

agerial propun si trei obiective pe termen lung,
hipe manageriale:

noi standarde de profesionalism §i modernitate a
rolului fundamen titutional si istoric al Inaltei Curti de Casatie si Justitie,

“tinte permanente” c

anume de a intérpretarea si aplicarea unitarii a legii de citre toate instanfele
judecitoresti; jefibilitatea §i transparenfa sistemului judiciar. Acest obiectiv isi
prop si reaminteasci permanent menirea Inaltei Curti de Casatie i Justifie, cheia de

elorlalte functiuni cu care a fost inzestratd de-a lungul timpului dar si a
a noi, €are nu pot decdt si-i consolideze statului de institufie fundamentald a
i d& drept.

Practica neunitard este probabil elementul care determind cele mai multe
ulfumiri ale justitiabililor si una dintre problemele-cheie din perspectiva sistemului
judiciar.

Observam ca, in cursul ultimilor ani, practica judiciara nu a castigat major
in uniformitate, numdrul recursurilor in interesul legii fiind tot mai ridicat. Privind
retrospectiv, in urma cu 13 ani, in anul 2003 Curtea Suprema pronunfa 5 decizii in
interesul legii, in timp ce in anul 2012 au fost pronuntate 19, iar 2015 Completele pentru
solutionarea recursurilor in interesul legii, au pronuntat un numar de 24 decizii, iar
Completele pentru dezlegarea unor chestiuni de drept au solutionat 86 de cauze.

Intrarea in vigoare a noilor coduri a determinat o crestere a numérului de
recursuri in interesul legii, dar si numerotare solicitiri de pronuntare a unor hotérari
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prealabile de ciitre completurile de dezlegare a unor chestiuni de drept, aspecte care pot
constitui o seriocasd vulnerabilitate a instantei supreme .

Existenta unei legislafii clare, stabile, fird nuante echivoce ar putea
contribui la eficientizarea actului de justifie. Iatd de ce apreciem ¢ in elaborarea
proiectelor de acte normative, ar fi deosebit de util ca judecitorii inaltei Curfi sa fie
consultati, in functie de experienia lor in profesie si de specializarea dobénditd, iar
propunerile acestora sa facd obiectul analizei in cadrul comisiilor de elaborare a
proiectelor de acte normative.

Pentru indeplinirea la noi standarde de profesionalism si modernit
rolului fundamental, constitutional si istoric al Inaltei Curti de Casatie §i Jdstiti

anume de asigura interpretarea si aplicarea unitard a legii de citre toategnst
judecitoresti, in masura in care viitorul pregedinte al instantei supremegPva“ayea
vedere continuarea planului managerial din perioada anterioara, voi urma

— realizarea unei jurisprudente unitare in materie civila;

— practici unitare la nivelul seciilor civile;

— sesizarea necorelarilor legislative si cooperarea gl institifiile competente
in vederea remedierii lor.

e integritate, responsabilitate, respect fat;
si libertdtile cetitenesti — cerinte sine qua non pe
desfagoard activitatea la Inalta Curte de Casatie si
fundamentald ar fi ea nu poate si facd abstractie
populeaza. Altfel spus, perceptia asupra pers b care 1
importantd ca si dreptatea insasi! In consecinta;
permanent respectate. Tema responsabilititii magi
care 1si desfigoard activitatea in Justi bui
Mai cred cd, inainte de a astepta
drepturile si libertatile individ

e lege sNfata de drepturile
ul personal care isi
tia in sine, oricit de
tea oamenilor care o
arte dreptatea, este la fel de
e inalte de integritate trebuie
afilor, dar si a intregului personal
rdata ea Insisi cu responsabilitate.
spect fata de Justitie, fata de lege si de
indatorafi s#-si manifeste respectul trebuie sa
anti a tarii.

temul judiciar, componenti a independentei
atie si Justitie in solutionarea cauzelor — indicator
al cetitenilor in justitie; cresterea eficientei in toate
domeniile dreptu in sfera dreptului penal si in cea a luptei anticoruptie, dar
si in domeniile: b civil, dreptului muncii §i al asigurdrilor sociale, dreptul
orturil@ juridice din sfera economica.

i oruptiei preocupd major societatea roméineascd si pe fiecare

ecresterea i
justitiei. Eficienta Inaltei
principal al graduluifde, i

justitiab si de litigiul lui privitor la drepturile salariale, ori la clauzele abuzive
ancar sau chiar la partajul succesoral, procese care par sd nu mai aiba

Cred ci suntem datori sd manifestam acelasi interes §i aceeasi preocupare
ru solufionarea rapida si eficientd a tuturor litigiilor, nu numai a celor de mare
coruptie. Doar astfel increderea in sistemul judiciar va fi deplind §i nu se va manifesta
numai cu privire la acele entitati care au reusit, pe domeniilor lor de competents, si
obtina rezultate remarcabile. Trebuie mai mult decét atat. Iar la nivelul 1.C.C.J. trebuie
si se congtientizeze acest lucru. in perceptia cetatenilor, o dreptate tirzie este aproape o
nedreptate.

De aceea eficienta in solutionarea corecti cauzelor si redactarea rapidi a
deciziilor pronuntate vor conduce la sporirea increderii populatiei, iar aceasta va face ca
sistemul si fie mai puternic, dar si mai independent.
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increderea trebuie si fie la temelia relatiei dintre justitie §i societate,
constiinfa ci hotérérile pronunfate sunt rezultatul unei analize atente, corecte si fard
pirtinire. Acceptarea §i recunoasterea efectelor unei hotardri judecdtoresti presupune
existenta unui respect al societatii pentru institutiile ce compun sistemul judiciar.

Toate aspectele prezentate mai sus si lipsa unor rezultate vizibile in urma
legislatiei adoptate de guvernanti au ficut ca justifia sa fie perceputi de cetdfeni ca un
domeniu in nimic nu este predictibil si previzibil, a castiga sau a pierde un proces este
pentru multi justitiabili o adevarata loterie, un joc al hazardului. Ori este stiut cd om
este mereu in ciutarea certitudinii, a adevirului, fiind adesea dispus si suporte restgi
financiare sau chiar la nivelul nevoilor primare, dar nu va accepta niciodata cu
stoicism o nedreptate.

increderea este ingredientul vital care face posibild
institutiilor. In absenfa increderii, instituiile sunt nefunctionale si
informale pentru a reduce incertitudinea.

Neincrederea majorititii populatiei in sistemul judiciardin Ro
cea mai importantd vulnerabilitate a sistemului i un pericol gffajor p securitatea
sociald, in general. Devin derizorii orice incerciri ale Legisl ide re a in planul
reglementarilor legale, atdt timp cét existenfa in si mai determind
comportamente previzibile, in acord cu ea.

Cetatenii vor fi tentati si isi faca singfifi dreptate,/Mupa reguli informale,

investite cu incredere. In absenta

efectiv incertitudinea numai in masura in care su
i incertitudinea - chiar in forme

increderii in institutii, ele devin n na
reziduale - riméne o problema
trebui sd fie unul dintre actogit 1 cu incredere maximi pentru ca institutia s
ca un plus de reglementare ori o noud
funi_ Fij ientd

uneori doar increderea in i a reglementdrii existente.

tea civila si sistemul judiciar poate fi depdsita si prin
fundamentarea ufigi i reale, prin furnizarea transparent3 a tuturor informatiilor
care ar permite publi sa inteleagd modul de functionare al instantei si procedurile

deschidere a instantei cétre public ar putea elimina suspiciunile
permanente g de neinfelegerea modului intern de functionare, dar §i a
elor cu care se confrunti aceasta. Informarea rapida, in principal datoritd
inf@rnet, comunicarea petitiilor si a raspunsului la acestea prin intermediul
atice, postarea pe site a tuturor modificarilor legislative importante, dar §i
diffesrilor de structurd internd reprezintd un pas important in strategia de
icare transparenti cu publicul.

Existenta in cadrul inaltei Curti a unui Birou de Informare 5i Relatii
Publice a facilitat limurirea rapidé a justitiabililor cu privire la neclaritfile concrete,
prezentate de fiecare in parte. Rispunsul prompt la cererile depuse, explicarea limpede a
procedurilor administrative creeazi premisele ca beneficiarii actului de justifie sa
constate functionarea eficienta a justitiei.

Purtitorul de cuvant al curtii trebuie si realizeze o transmitere corecta si
rapida a informatiilor de interes pentru public, elimindnd distorsiunile si erorile. Mai
mult, colaborarea eficientd cu reprezentantii mass-media poate determina o prezentare
concentratd pentru publicul larg a informatiilor relevante privind activitatea instantei,
dar si problemelor acesteia.
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CAP. III Modalititi concrete de realizare a obiectivelor care si conduci la
imbunititirea activititii instantei prin exercitarea atributiilor specifice functiei de
vicepresedinte al inaltei Curtii de Casatie si Justitie.

I 1.Organizarea activitatii de formare profesionald continud a judecdatorilor,
magistratilor-asistenfi, a personalului auxiliar de specialitate precum §i a
personalului din departamentul economico-financiar §i administrativ

Calitatea actului de justitie este in mod esential conditionatd de exi§ten
unui corp de magistrai bine pregétiti profesional si permanent adaptat la schi

fiecare magistrat.

in conditiile in care procesul legislativ este extrem
igoare a noilor
coduri ne afecteazd mai mult decit s-a estimat, formared” préfesionald continud a

in esenta, solutiile preconizate vizeaza apl energicd a masurilor
menite sd determine imbunitatirea indicelui de calite justifie, masuri care
au fost luate si pand in prezent de cétre conducerea In , dar care trebuie acum
conjugate cu un efort sporit in directia e unitare” de aplicare a
dispozitiilor noului cod de procedurd civi teazd aproximativ 90% din
activitatea de judecati a instantei supreme.

Avand in vedere ca form
bazeaza si pe studiul 1nd1v1dua1 Vo

ofe  continud a magistratilor curtii se
tinuare asigurate conditiile realizarii
odalitati, cum ar fi:

ograme interne de formare profesionala
ale sectiilor curtii. Prin coordonarea activititii
drul de intélniri care pot fi organizate, alegerea
si desemnarea judecitorilor care vor modera lucririle
judecdtorii curtii care au calitatea de formatori INM.

imprettiil cu colegiul de conducere si cu presedintii de sectie, s poatd asigura
ea Unitard a noilor coduri si crearea unor mecanisme organizatorice eficiente de
a practicii judiciare.

e[dentificarea si dezvoltarea mecanismelor organizatorice care si
permiti o uniformizare a practicii instantelor de judecati ar reprezenta una din
misiunile dificile, care ar putea fi incredinfatd de citre presedintele Curii Supreme
vicepresedintilor sai.

Unificarea practicii judiciare este una dintre cele mai 1mp0rtante directii de
acfiune in strategla de reformd a sistemului judiciar si principala misiune a inaltei Curti
de Casatie si Justitie.

Asa cum aritam mai sus, recistigarea increderii cetftenilor in actul de
justitie si eliminarea suspiciunilor ar putea si fie atinse printr-o practica previzibila a
instantelor de judecata. O practicd unitard ar legitima o garantie de functionare corectd
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si coerentd a sistemului judiciar. Nu este de neglijat faptul cd statul romén a fost
sanctionat de cdtre Curtea Europeand a Drepturilor Omului tocmai pentru lipsa unui
mecanism capabil de a asigura o practica judiciard coerentd, apreciind cd o stare de
confuzie si incertitudine a produsului justitiei contravine prin ea insdsi principiului
sigurantei juridice.

Identificarea concretd, verticalizatd, plecind de la nivelul sectiilor curtilor
de apel a problemelor de drept care au fost solutionate neunitar, indicarea argumentelor
pentru fiecare opinie — majoritard sau minoritard — ar fi un prim pas in acfiun
vicepresedintelui de a organiza §i coordona mecanismele de uniformiz
jurisprudentei instanei. Apoi, toate aceste probleme si argumente ar putea fi com
spre studiu §i analizd citre toate instantele din teritoriu si tuturor judecito
specializa{i in materiile ce au generat controverse, solicitindu-se transmite i
back. Vicepresedintele va putea centraliza apoi toate punctele de
argumentele in sprijinul fiecdrei opinii, prezentarea unei statistici
minoritard/majoritara §i ar putea comunica aceastd documentati
tuturor sectiilor Inaltei Curti.

De la nivelul sectiilor, vicepresedintele al €€lu in directie
inversa, prin transmitere la nivelul Curtilor de apel, asa i punctiffde vedere unitar al
inaltei Curti si poata fi diseminat si analizat la in ged cru cu judecitorii in
fiecare instanta.

o Astfel, se poate crea nu numai
date la nivelul instantei supreme care ar ¢
meniri, aceea de a unifica practica la nivelul
conduce la degrevarea Parchetului de pe 1nga inal
se solicitd in prezent sd prezinte pract ive
apel investeste instanta cu un rec

Misura ar avea nefice si in planul activititii Consiliului Superior
al Magistraturii, care, in p zeaza si gestioneazd activitatea pe care o

desfigoard-in-plan disiare

lucru, dar si o bazi de
indeplinirea principalei sale
ifistanielor din tard. In plus, ar

# Monitoriz ectelor de practici neunitard se va corela cu furnizarea
de informatii in r atica internd cu privire la jurisprudenta in materie a
a magistratii sa poata vedea §i argumentele colegilor din

din&'i e sectie, §i transpunerea acestora, trimestrial, pe portalul instantei, pentru a
cunoscute tuturor judecitorilor din tara.

e Vicepresedintii vor analiza dinamica solicitirilor magistrafilor de
icipare in diverse stagii de formare profesionald la nivel centralizat, informéand in
timp util Institutul National al Magistraturii despre concentrarea cererilor pe anumite
arii de interes. Astfel, Institutul National al Magistraturii poate crea o programa de stagii
de instruire adaptata nevoilor reale ale judecatorilor si magistratilor-asistenti. Dupi ce in
cadrul Institutului National al Magistraturii au fost analizate cererile §i aprobate
participarile, vicepresedin{ii se vor preocupa sd aducd in atenfia Colegiului de
Conducere al instantei, necesitatea de a asigura, din perspectiva activita{ii de judecati
curente, pentru fiecare judecitor, perioada de timp corespunzitoare prezentei la stagiul
de formare profesionala, fira a fi afectatd funcfionarea instantei.



-in cadrul programului de formare continui descentralizata,
vicepresedintii Inaltei Curtii vor organiza intdlniri tematice cu personalul auxiliar, care
sa supund dezbaterilor pe langd problemele de natura strict profesionald, si probleme de
naturd deontologica, de comunicare in sala de judecat, de conduita in raport cu partile
si cu ceilalti participanti la proces, din perspectiva normelor Regulamentului de ordine
interioard al instantelor, ale Codului deontologic, ale studiilor ficute in domeniul
managementului §i comunicirii. Se va urmiri in paralel organizarea unor actiuni
comune pentru grefierii curtii §i cei de la nivelul celorlalte instante de Judec
(seminarii, dezbateri, pe anumite teme de interes indicate de grefieri) cu sp
Consilivlui Superior al Magistraturii, al Institutului National al Magistraturii si a
Nationale de Grefieri.

»Va fi facilitata activitatea de informare a intregului person
aparitiile legislative, jurisprudenta Curtii Constitutionale, a Inaltei C Casafi® si
Justitie si a instantelor europene, o informare séptdmanald, realiza
documentarist al fiecdrei sectii prin grija fiecirui magistrat -

e Directia legislatie, studii, documentare si inf; uridica va prezenta
siptimdnal o informare electronic3, transmisd tuturor §i magistratilor-
asistenti-sefi, cu privire la deciziile Curgii Constitu icAndu-se pe langi

numarul deciziei §i incidenta constatérilor ficute de
practica inaltei Curti.

*Organizarea cu rigurozitate a ofesionale lunare, la nivelul
fiecdrei sectii a Inaltei Curtii, conform progr. ilof” intocmite in acest scop, la
inceputul anului, temele abordate fiind circumscrisg) problemelor de practici neunitari
identificate {a nivelul sectiei ori a cel ibHE de a genera o astfel de practic3, in
acest ultim caz intélnirile avan tiv. Totodatd, se va face o sintezd a
solutiilor instantei supreme luna anterioard, in baza referatului intocmit
ntificarea problemelor de drept solutionate

tutionala in raport cu

e'problemele de practici neunitard evocate de instante in
tru sefi de sectii ai Curtii.

talnirilor profesionale lunare ale judecitorilor in mod
ace opiect al dezbaterilor §i hotirdrile Curtii Europene a Drepturilor
intelegere si, mai apoi, pentru o corecti reflectare a lor in
nta mt md. Un examen al hotérarilor pronuntate in ultimii ani ev1dent1aza, cu
rudenta Cuml Europene a Drepturilor Omului a mceput si continua si
ca reper major atét in activitatea de judecats, cét si in preocupirile de
alog profesional ale judecitorilor. Numdrul hotararilor judecitoresti care au
ama, ct priveste dezlegarea problemelor de drept specifice, de solufii si
ente propuse prin hotérdri ale Curfii Europene a Drepturilor Omului a crescut
emnificativ.

I11.2. Coordonarea activititii Directiei legislatie, studii, documentare §i informatici
Jjuridica §i a Departamentului economico-financiar §i administrativ; conducerea
generald a Cancelariei 5i a Biroului de informare gi relatii publice;

Vicepresedintii inaltei Curti de Casajie si Justitie exercitd, conform
repartizdrii stabilite de presedinte, coordonarea activititii Directiei legislatie, studii,
documentare si informaticd juridicd §i a Departamentului economico-financiar si
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administrativ; totodats, asigurd conducerea generala a Cancelariei si a Biroului de
informare si relatii publice;

Din perspectiva acestor atributii, respectarea riguroasd a obligatiilor /
stabilite prin lege pentru aceastd categorie de personal constituie baza funcfiondrii
corecte si eficiente a instantei si a conturarii unei perceptii pozitive a actului de justitie
in rAndul cetdfenilor.

in realizarea acestui deziderat, legea stabileste in sarcina vicepresedintilor
curjii atributia de a ,asigura” §i ,verifica” in concret adecvarea comportamentului §i
actiunilor personalului instantei in ansambiu la valorile edictate pentru reglementafea ) 4
activitatii lor.

Vicepresedintii trebuie sa se implice in asigurarea respectirii
legale de citre personalul auxiliar de specialitate si personalul din
economico — financiar si administrativ. Aceasta presupune o partici
crearea si asigurarea conditiilor de desfasurare a activiti{ii personalului’con
permanenti analiza a situatiei resurselor materiale si umane de careistanta
pentru aceasta:

# Se vor identifica nevoile actuale ale bazei ma
propune presedintelui si colegiului de conducere al in
stiut fiind ca oferirea unui climat de lucru coresp personalul instantei
poate motiva superior salariatii in vederea indeplini
sarcinilor de serviciu.

¢Se va urmdiri dezvoltarea pro
si realizarea unei aplicatii care sd corespundi ne ale de activitate ale instantei.
Vor fi colectate periodic, analizate si centralizate @eficientele constatate in practicd in
utilizarea softului de repartizare aleatd N u-se propuneri de adaptare ce vor fi
antei in vederea sesizirii organelor cu

identa informatizata ECRIS

in vederea extinderii nivelului de dotare cu
st relansaren—procesului—d -

iva Yesurselor umane cu care este asigurati activitatea
instantei, vor fi inug ersurile ce vizeaza reconfigurarea schemei de personal,

urmiri sistematic conditiile de alocare si de utilizare a resurselor
compartiment a Inaltei Curti pentru identificarea la timp a punctelor in
ar a se interveni in scopul echilibrarii volumului de munci. Problemele
recum 5i masurile necesare a fi luate vor fi supuse spre analiza si decizie
intelui instantei supreme §i colegiului de conducere.

in prezent, vicepresedintii exercitd urmdtoarele atributii privind personalul
tei Curti de Casatie si Justitie: aproba figele posturilor; controleaza §i coordoneaza
evaluarea anual3 a activitaii personalului inaltei Curii de Casatie si Justitie, cu exceptia J
judecatorilor si a magistratilor-asistenti; analizeazi cererile si propune presedintelui
incadrarea personalului, in conditiile legii, cu exceptia judecitorilor i a magistratilor-
asistenti; aprobd efectuarea concediilor anuale de odihnd de catre personalul inaltei
Curti de Casatie si Justitie, cu exceptia judecatorilor si a magistrafilor-asistenti.

Daci viitorul presedinte al 1.C.C.J. va stabili in continuare in sarcina

vicepresedintelui exercitarea atributiilor prezentate mai sus, imi propun urmdtoarele
misuri concrete:




sVor fi supravegheate, impreuna cu presedintii de sectii modalitatile
concrete de repartizare in rdndul personalului auxiliar de specialitate a tuturor
activitéfilor, urmérindu-se asigurarea timpului necesar pentru buna pregitire a sedintelor
de judecata, pentru sustinerea perfectionirii si specializarii profesionale. Totodata, vor fi
responsabilizati, intr-o manierdi unitard pentru toate sectiile curfii, membrii fiecirui
complet de judecatd in activitatea de supraveghere si control a activitatii magistratului
asistent §i grefierului de sedin{a, pentru intocmirea §i comunicarea actelor de procedura
intr-o modalitate unitara si cu maximi celeritate.

e Se vor crea bazele unui nou sistem de evaluare al activitatii personalfilui
auxiliar al instantei care s reflecte cit mai exact activitatea si performantele fi
un sistem informatizat §i cu un grad ridicat de transparentd, motivant pen ersoana
evaluati, dar i pentru evaluatori.

*Se va verifica sistematic modul de lucru in serviciile i ei care‘gunt
implicate intr-o relafie directa cu publicul, precum: registraturi, arhiye. i

Justitiabililor pe un anumit nivel ori compartiment de activit ea proceda la
un control aprofundat al modului de respectare a obligatiil ibufiilor stabilite de
lege pentru personalul din acele sectiuni.

eSe va intdri comunicarea cu primul
magistratii-asisten{i sefi de sectie si cu grefierii se
direct nivelul de implicare si de adaptare al fiecirui
colectivul pe care il conduce. Prin intermedi
instantd, vicepresedintele va putea fi inform
capacitatea de care dispune personalul auxi
responsabilitatilor ce le revin, de as ini
de munca in echipi.

«in intilnirile p i perfectionare profesionala organizate pentru

istent al curtii, cu
cestia putdnd urmairi
personalului auxiliar din
cu functii de conducere in
cu privire la aptitudinile si
, modul de constientizare a
ei si colabordrii, ce sunt presupuse

ivitdfii arhivistice, organizarea pazei instantei §i
bunurilor acest a mdsurilor pentru prevenirea incendiilor, protectia
muncii, protectia ci drarea impotriva dezastrelor

a) Asigura trolului activititii arhivistice
intre problemele curente din activitatea unei instante este aceea a
pastraru s r, mapelor de hotdrdri §i a registrelor in condifii optime si de

¢ intrucat sectiile Inaltei Curti nu dispun de spatii corespunzitoare care si
arhivarea unui volum de dosare §i documente in crestere de la an la an,
itatea de monitorizare a termenelor de pistrare si intensificarea misurilor de
predare citre centrele de distrugere/valorificare a dosarelor si documentelor care nu au
ermene de pastrare permanente devine deosebit de importanti.

Va fi acordata o atentie sporitd activititii de protectie contra incendiilor in
aceste spatii §i se va intdri colaborarea cu reprezentantii Arhivelor Nationale in
activitatea de management a arhivelor. Prin intermediul presedintilor de sectii si a
magistratilor asistenti-sefi va fi verificatd activitatea grefierilor-arhivari pe linia
péstrarii in bund stare a dosarelor, mapelor si registrelor.

Curtea are Nomenclator arhivistic intocmit din anul 1997, acesta fiind in
prezent reactualizat, activitate care trebuie continuata.
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Depozitarea arhivei se realizeaza in spatii amenajate la cele doud nivele ale
subsolului institutiei, iar cantitatea de documente este foarte mare. [n depozitele
Sectiilor a I a Civila si a II a Civila, Contencios Administrativ si Fiscal, Penald si a
Completelor de 5 sunt arhivate decizii din perioada 1952-2012, cu termen de pastrare
permanent. Pe lang3 arhivele secfiilor mai sus mentionate, se pastreaza i arhiva Sectiei
militare a inaltei Curti de Casatie si Justitie (1917- 1998), in prezent sectie desfiinfata.

Intrucét spatiile de depozitare nu asigurd conditiile cele mai bune pentru
pastrarea documentelor impotriva distrugerii §i  degraddrii acestora, cu prilejul
rezolvarii problemei sediului 1.C.C.J. trebuie s se aibd in vedere inclusiv identificaf€a .,
unui nou spatiu corespunzitor pentru pastrarea documentelor de arhiva.

Faa de fondul arhivistic extrem de valoros care se afli in pgeze
subsolurile Inaltei Curti de Casatie si Justitie, in colaborare cu alte insti
National, Arhivele Nationale, Curtea de Apel Bucuresti, Uniunea Juri
initia o actiune de sprijin pentru realizarea unui spatiu de expunere a piese
in Palatul de Justitie. In viitor, dupa modelul altor Curfi Supreme de titie di
ar putea fi previzut in noul sediu al instantei supreme a Romfdiei un'§pafiu muzeistic
adecvat, pe deplin meritat de cei peste 150 de ani de activitat

b) Organizarea pazei sediului instantei si a celoriait i, precum §i a pazei
contra incendiilor, in condiiile legii

Activitatea de pazd a sediilor instante
realizatd prin colaborare cu unitatile specialj i
Jandarmeriei Romane, in baza protocolului inc

functionarea Jandarmeriei Roméne.
Vicepresedintele inaltei

unititii de jandarmi, planul dg i

la problemele reale ale instan{gi

————— i vaurmari-indeplinit

tabili anual, impreund cu conducerea
urmarind adaptarea conditiilor oferite
ducitorilor celor dou unitéti

cadrul instanei torizate gedintele de judecatd cu potential de incidente
datoritd parti nor cauze (cu deosebire, in materie penald), urménd a se
semnala con@ucerii eféctivelor de jandarmi informatiile necesare pentru a putea constitui
cordoane de protecti€’atunci cind situatia o impune.

vor consolida regulile de acces in sediul in care se desfasoara activitatea

eriodic se vor organiza intdlniri cu seful de obiectiv pentru a se verifica
médul de Winctionare practici a masurilor dispuse si pentru a se stabili corectiile
arePastfel inct si se realizeze respectarea reglementarilor legale in materie, dar §i
ina specifici muncii jandarmilor.

Accesul in instan(a este permis numai in urma legitimarii §i cu respectarea
controlului antitero. Pentru public si avocati exista filire de control, efectuéndu-se si
controale cu detectoare de metale. Se va intari controlul privind accesul persoanelor
striine de instanta in spatiile de birouri ale personalului propriu. Pentru paza pe timpul
noptii, se va dezvolta o cooperare cu efectivele politiei comunitare, in vederea unei
patruliri regulate in perimetrul clidirii.

Vor fi organizate periodic intlniri cu specialistii din cadrul
Administratiei Nationale a Penitenciarelor in scopul de a verifica daca sistemul de pazd
al detinutilor necesita imbunatafiri. !
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in legiturd cu paza contra incendiilor, conform dispozitiilor Legii
nr.307/2006 se vor desfisura activiti{i care si asigure conditiile tehnico - operative de
prevenire si reducere a riscului de producere a incendiilor si de interventie in caz de
incendiu. Astfel, se va mari numirul persoanelor instruite in vederea atestirii ca $i
cadre tehnice de specialitate.

Permanent se vor face evaluiri cu privire la factorii de risc potential si se
vor adapta corespunzitor dispozitiile scrise ce stabilesc responsabilitigile personalului
incadrat in compartimentul de specialitate.

Vicepresedintele Inaltei Curti, prin compartimentul de specialitate g¥va
asigura cunoagterea de cétre intregul colectiv a instructiunilor de apérare $i lupta€ontr
incendiilor si va verifica periodic daca sunt afisate la loc vizibil planul de exac a
cladirii in caz de incendiu i existen{a semnalizarii cailor de evacuare.

¢) Aprobarea masurilor pentru protectia muncii, protectia €ivi pirarea
impotriva dezastrelor
Asigurarea respectdrii reglementdrilor in matgfla prteciiei muncii,

proteciiei civile si de aparare impotriva dezastrelor vor fi tra axi de interes,
nu numai in considerarea respectarii legii, dar si din per iva ei persoane care
desfisoard o activitate de conducere si care implic3, ii{m jgatoriu, grija fatd de
personal.

in conditiile in care resursa umand est
resursele de care dispune in acest moment ¢
prima mea prioritate.

Astfel, va fi urmdritd aplicarea tut
supravegheat modul de aplicare a pro ului

fn cadrul instantei sunt
muncii, in temeiul dispozitiilo
si al Normelor metodologi liclke a Legii securitdfii si sdnatdtii in muncd
nr.319/2006 - Hotardrea
imbolnéavirilor profesion i entelor la locul de munci, iar propunerile venite
din partea tuturor

ca pretioasd dintre toate
grija fata de intreg personalul va fi

r normelor legale, urméand si fie
de securitate §i sdndtate in munca.

actiune adiacent nt de activitate.

va asigura de cétre medicul specializat in medicina muncii,
prezent in i ctuarea unui control anual al fiecirui salariat i al actualizirii
datelor medic

LES

Cu speranta cd regdsirea locului §i rolului Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, ca virf al puterii judecdtoresti, trebuie sd fie un obiectiv de strategie
nationald si convinsa fiind ca mediul economic, social i cel politic trebuie apdrate de
o Curte Supremii puternicii si respectatii, doresc sd multumesc colegilor mei care, cu
ideile lor valoroase, m-au sprijinit in elaborarea acestui plan managerial.
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Concluzii:

Gradul de realizare al unui plan managerial depinde de sustinerea pe care
acesta o are in interiorul sistemului, dar si de modul in care el rispunde asteptarilor din
exteriorul lui. Am in vedere si faptul ci reusita poate fi influentatd de calitafile
individuale ale membrilor echipei de conducere: de capacitatea acestora de a lucra
profesionald in fata personalului pe care urmeaza sa il conduci si, nu in ultimul rind,
capacitatea lor de a mobiliza energia si potentialul pozitiv al celor cu
interacfioneaza.

Cunoscénd de unde vine si avind o viziune asupra directiei in ¢
sa se indrepte instanta suprem3 a Romaéniei, stiind care i sunt resurs
folosind metode si tehnici moderne de management, imi propun impreyfid cu i ga
echipi aflati la conducere:

1. implicarea activd in rezolvarea problemei sedifilui tei Curfi de
Casatie si Justitie,
2 participarea la adoptarea unui nou ame e organizare S§i
functionare a instantei supreme si sprijinirea demersfri elaborare a unei legi
proprii de organizare si functionare a Tnaltei Curti d e si Justitie,

3. stimularea informatizarii extinse a structuril ganizatorice ale {naltei
Curti de Casatie si Justitie.

Aceste obiective au fost abordate cajinstrumente pentru realizarea unor
“finte permanente” ale oricirei echip ageri

1. indeplinirea la
fundamental, acela de asig
instantele judecatoresti;

e de profesionalism si modernitate a rolului
a §i aplicarea unitard a legii de citre toate

2. integritate, tate, respect fatd de lege si fata de drepturile si
libertdtile cetatenesti ine qua non pentru intregul personal care isi desfigoard
activitatea la Ina asatie si Justitie;

3 crederii in sistemul judiciar, componentd a independentei

Ca modalitati concrete de realizare a obiectivelor au fost propuse:

ercaligfrea unei ,,platforme organizatorice integrate la nivel national” de aplicare
ozigiilor noilor coduri alituri de echipa manageriald a Curfii §i impreund cu
le judecitoresti din {ard, Consiliul Superior al Magistraturii, Ministerul Justiiei.

eindeplinirea atributiilor de conducere prin promovarea si aplicarea unui
management activ-participativ impreund cu presedintele instantei, cu cel de-al doilea
vicepresedinte, cu colegiul de conducere §i cu presedintii de sectie, pentru a realiza o
veritabild echipi manageriald apti sa-si fixeze §i sa-si realizeze {inte comune, care s
rispundd asteptirilor personalului instantei supreme, ale sistemului judiciar si ale
societdtii, in general.
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