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Abrevieri:

DNA - Directia Nationald Anticoruptie

MP — Ministerul Public X

PICCJ - Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie
PG — Procurorul General al Parchetului de pe langi Inalta Curte de Casatie si Justitie
CSM - Consiliul Superior al Magistraturii

CCR - Curtea Constitutionala a Romaniei
CEDO - Curtea Europeana a Drepturilor Omului
MJ — Ministerul Justitiei

IJ — Inspectia Judiciara

DIICOT - Directia de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si
CA/PCA - curtea de apel / parchetul de pe langa curtea de apel

T/PT — tribunalul/ parchetul de pe langa tribunal \
i familie

TMF/PTMF - tribunalul / parchetul de pe langa tribunalul pentru min.
J/PJ — judecatoria / parchetul de pe langa judecatorie

ST — Serviciul Teritorial

ROI DNA- Regulamentul de ordine interioara al Directiei N
Ordinul nr. 1.643/C din 15 mai 2015 al ministrului justitiei
ulterioare

UE — Uniunea Europeana

MCYV — Mecanismul de Cooperare si Verificare
DGA - Directia Generald Anticoruptie
Infractiuni PIF — infractiuni impotriva intereselor re ale Uniunii Europene

le icoruptie, aprobat prin
modificarile si completirile



Motto: ,,Attitude is a little thing that makes a big difference.””
- Sir Winston Churchill

DESPRE MOTIVAREA DE A CANDIDA

Candidez pentru functia de procuror sef al Directiei Nationale Anti

experientei in functii de conducere, mai mult decdt jumitate din vechimea
procuror, dar si mai mult pe baza responsabilizdrii pe care specializared in agtivitatea judiciara
(de sedintd) ti-o imprimd, antrendndu-te intr-un mod de gandire Wextrem de dinamic,

comprehensiv, anticipativ, competitiv.

Faza urmaririi penale este cea de constructie, cand —g t de competenta de urmarire

proprie sau de supravegherea cercetarilor — procurorul a esurse. Faza judiciara este cea
de contradictorialitate in cel mai pur sens, de confirmare‘a rdfionamentelor rechizitoriului bazate
pe probe.

DNA este puternic ancoratd intr-ug set d rme adoptate la nivel international, mai

stricte — cele de la nivelul Uniunii ai flexibile - cele de la nivelul Organizatiei

Natiunilor Unite. Misiunea instituti bate marea coruptie va fi permanent sustinuta prin
politicile aplicate la nivelul UE} pu pierea din ce in ce mai pregnantd intre consolidarca
statului si combaterea co

Nu in ultimul rand, abilitdtile manageriale care implicd gestionarea resurselor institutiei,
axarea pe obiective voltare institutionald, dialogul interinstitutional, capacitatea de

adaptare si sarci tidisciplinare le-am dobandit® in cadrul exercitdrii a doud mandate de

si in capitalul de incredere din partea procurorilor DNA. Colegii au increderea si
, ca profesionisti specializati, fiind cei care continud in mod profesionist anchetarea

de mare coruptie.

! Traducerea candidatului: ,Atitudinea este acel detaliu minor din care rezults diferenta esential.”
? Acelea care sunt specifice functiilor de nivelul Pracurorului General si adjunctilor acestuia, care nu au echivalent
in nicio functie de la nivel teritorial



L. CADRUL ORGANIZATIONAL AL DIRECTIEI NATIONALE
ANTICORUPTIE

1.1. Consideratii introductive
Rolul constitutional al MP (art.131 din Constitutie, republicatd) de a reprezenta interesel
generale ale societdtii, de a apara ordinea de drept, precum si drepturile §i interesele cetag
determina antrenarea procurorilor in dinamica sociala, cu aceeasi viteza pe care o are de
societdtii, cu aceleasi crize pe care le poate traversa societatea, cu o permanenti gaporta

lege si la factorii externi care pot pune in discutie calitatea legii, aga cum defin

Tratatele internationale privind drepturile omului’. Nu numai indicatoriiqpr , tehnici
relevd calitatea functiondrii acestei institutii judiciare, ci $i un indi€ator infermal — nivelul

increderii cetatenilor in functionarea organelor judiciare.
Calitatea participarii la realizarea actului de justitie es&lr i transpara la oricare din

nivelurile jurisdictiilor, pentru ca aceleasi principii, regulig§l proceduri sunt aplicate de catre toti

procurorii, iar suprematia legii trebuie sa fie clar e ta in orice act procedural destinat
cetateanului.
Controlul ierarhic reprezinta unul din prin de functionare ale MP, iar perspectiva

manageriala asupra acestuia este cel

Putem sid ne adresam i a dacd o institutie judiciara are nevoie sd functioneze in

oY — - e .. e e e . a
baza unor strategii’ ori tea beneficiaza de misiunea organelor judiciare atunci cand
unele domenii sunt prioritare. Raspunsul afirmativ se justifica/sustine prin aceea ca
societatea poate, fi afe mai mult decat de simpla urmare imediatd a unei activitati
infractionalési ca oltarea capacitatii institutionale si cresterea calitdtii In sistemul judiciar

trebuie uléZe resurse alocate omogen, si atinga obiective de etapd care si permiti

ezultatelor, s ajungd la justitiabil ca beneficiar al serviciului public punand in

identa eficienta, si rezolve probleme sistemice identificate in institutiile judiciare.

* (1) Dispozitiile constitutionale privind drepturile si libertitile cetdtenilor vor fi interpretate si aplicate in
concordantd cu Declaratia Universald a Drepturilor Omului, cu pactele si cu celelalte tratate la care Romania este
parte.
(2) Daca exista neconcordante intre pactele si tratatele privitoare la drepturile fundamentale ale omului, la care
Romania este parte, si legile interne, au prioritate reglementdrile internationale, cu exceptia cazului in care
Constitutia sau legile interne contin dispozitii mai favorabile.
“n prezent, se deruleaza Strategia de dezvoltare a sistemului judiciar 2015- 2020 - Hotdrarea Guvernului
nr.1155/2014, Strategia Nationald Anticoruptie 2016-2020 - Hotdrarea Guvernului nr. 583/2016
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Abordarea acestui proiect de exercitare a atributiilor manageriale este construita in jurul
aspectelor concrete care caracterizeaza statusul curent al DNA, fard a reproduce prevederile
legale de organizare si functionare, cele referitoare la competenta. Motivarea acestei abordari tine
cont de nivelul foarte inalt al functiei vizate, in ierarhia MP, de continutul vast si totodatd cu
valente de sinteza, generalizare si abstractizare al atributiilor de conducere’ care revi

procurorului sef.

; - Gl i ; : ; *
1.2. Structura organizatoricid a Directiei Nationale Anticoruptie \
Nivelul de conducere centrali al DNA este asigurat in conditiigde Sfabilifate® prin

mandatul celor doi adjuncti pana in lunile mai, respectiv iulie 2019. ider '¢a datele decalate

de expirare a celui de-al doilea mandat pentru procurorii sefi adjucti reprezinta o oportunitate
pentru introducerea in activitate a viitorilor noi adjuncti, pri sibilitatea de transmitere si de
consultare asupra bunelor practici la nivelul DNA, asupra gestignarii conducerii serviciilor

teritoriale. In acelasi timp, o noud generatie de proc aptitudini si vocatie pentru aceste

functii de conducere trebuie motivati si antre asumarea responsabilitatilor, intr-o

agendd care si tina cont de viziunea conduceril terului Public asupra prioritatilor in

domeniul combaterii coruptiei.
Procedura de selectie des citre ministrul justitiei pentru functiile de

coruptiei si a Sectiei judiciare consider ca va da

Determinat de modificédrile aduse Legii nr.304/2004 privind organizarea judiciard prin

20183 ificarea la nivel organizatoric pentru Structura centrali cu referire

la Servi cofhbatere a coruptiei in justitie trebuie propus:‘i8 in cel mai scurt timp, in

merea sau nu a unei structuri distincte priveste faptul ca art.13 din OUG nr.43/2002 corelat
rt.88' din Legea nr.304/2004 elimind din competenta DNA doar infractiunile comise de

judecatori si procurori, pistrindu-se in sens larg o competentd pentru combaterea coruptiei in

® Art.7 ROI DNA

® Sursa: site CSM, evidenta functiilor de conducere la DNA, actualizat iulie 2018,
https://www.csm1909.ro/280/3843/Direc%C5%A3ia-Na%C5%A3ional%C4%83-Anticorup%C5%A3ie
? perioada interviurilor cu ministrul justitiei: 5-14.09.2018

& Competente conform art.86 din Legea nr.304/2004




justitie, atunci cand faptele privesc exclusiv avocati, executori judecatoresti, experti, politisti
judiciari.

Existenta a 14 posturi de conducere vacante in cadrul Structurii centrale (sef serviciu, gef
birou) consider ca poate fi abordatd gradual in primele 4 luni de la preluarea mandatului prin
transmiterea propunerilor de numire’ ctre Sectia de procurori a CSM, cu exceptia Serviciului d

combatere a infractiunilor de coruptie impotriva intereselor financiare ale Uniunii Europene

Serviciului informatiilor clasificate si centralizare a datelor privind coruptia, pentru u
argumente:

- exercitarea unui management asumat privind competenta pentru infraCtiun i are
legdturd cu contributia DNA, promovarea unor propuneri de catreqcondiicer irectiei
in raporturile interinstitutionale pentru operationalizarea Parch€tului opean'’, pentru
reglarea raporturilor de lucru cu OLAF pentru competenta caréyse pdstreazd pentru
autoritatile nationale pentru infractiunile care nu intrd@in competenta EPPO, precum si
in vederea transpunerii Directivei privind com ea delor indreptate impotriva

. . & ‘ % 11
intereselor financiare ale Uniunii prin mijloa eptpenal

- stabilirea unor instrumente de lucru pe izibile si continue pentru procurorul

sef, prin centralizarea datelor privind cor
12

biectivul primordial este indeplinirea

conditionalitatii 3 din cadrul M contributia la consolidarea rezultatelor in

cadrul conditionalitatii 1. de activitate al DNA pentru anul 2018 consider
necesar sa reflecte

In termeni obiectivi, in 1 eptembrie 2018 toate posturile de conducere la nivelul

structurilor teritoriale vo Initierea propunerilor de numire in alte functii de conducere

decit cele care revirfqgompetentei ministrului justitiei va implica analiza unor factori concreti,

obiectivi si subiectivi, ursul primelor 3 luni de mandat: dinamica de personal dupa

promulgarea, si p

ea modificdrilor Legii nr.303/2004 (fiind semnalatd deja la nivelul

://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/ELI/?eliuri=eli:reg:2017:1939:0j

" Directiva (UE) 2017/1371 a Parlamentului European si a Consiliului din 5 iulie 2017

2 Decizia Comisiei din 13 decembrie 2006 de stabilire a unui mecanism de cooperare si de verificare a progresului
realizat de Romania in vederea atingerii anumitor obiective de referinta specifice in domeniul reformei sistemului
judiciar si al luptei impotriva coruptiei [notificata cu numarul C(2006) 6569]

Obiectivul de referintd 1: Garantarea unui proces judiciar mai transparent si mai eficient totodata, in special prin
consolidarea capacitatilor si a responsabilizarii Consiliului Superior al Magistraturii. Raportarea si evaluarea
impactului noilor coduri de procedura civila si penala.

Obiectivul de referinta 3: Continuarea, in baza progreselor realizate deja, a unor cercetdri profesioniste si
impartiale cu privire la acuzatiile de coruptie la nivel inalt.
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schemelor de personal corelat cu imposibilitatea unor procurori de a mai candida pentru functii
de conducere", calitatea activitatii fiecdrui serviciu teritorial, apreciatd pe baza rezultatelor la
finalul sem.1/2018 prin raportare la anul 2017, rezultatul unor consultéari la nivelul Colegiului de

conducere al DNA dupi preluarea mandatului de procuror sef al Directiei'*.

II. REZULTATELE ACTIVITATII. RESURSELE LA DISPOZITIA DNA

2.1. Evolutia indicatorilor statistici ai activitatii in perioada 2016-20

indicatorii, instrumentele manageriale stabilite global pentru MP gespec

Un comentariu preliminar se referd la faptul cd DNA, desi autonom:
colectarea si

prelucrarea datelor statistice, datele care servesc sistemului informational'® B
iti u

Aceste instrumente si indicatori sunt, de asemenea, f r si de catre Inspectia

Judiciard, pentru efectuarea verificarilor tematice la nivelu

Anul | Dosare de | Din  care | Dosare Din Condamnati | Dosare | Inculpati
solutionat | inregistrate | solutionate | rechizitor definitiv ramase | achitati
in anul de i ARV judecata in lucru | definitiv

referinti
2016 | 12.353 [ 5251 334 4 1270 | 879 7.566 | 134"
2017 | 11.234 | 3668 3 1 997 713 6078 | 122"

in ceea ce priveste Yope
ii 20

ivitatea solutionarii

-2017 releva:

cauzelor, situatia descrisd in rapoartele

privind activitatea din

Anul otal cauze solutionate | (1) Din care in 1 an de | (2) Din care in 2 ani de
V la sesizare la sesizare

2016 3341 1,034 728

201 3893 1.158 1.108

13 i
Prin efectuarea a 2 mandate de conducere

4

prevdzute), sursa: site CSM, evidenta posturilor vacante procurori,
https://www.csm1909.ro/ViewFile.ashx?guid=f267f60a-a141-4871-93fd-b3329¢c164880| InfoCSM

28 de posturi vacante de conducere, 9 posturi vacante de executie la 10.07.2018 (total 37 posturi din 195

' Art.80 alin.2 din Legea nr.304/2004
*® Ordinul nr.213/2014 al Procurorului General al PICCJ privind organizarea si functionarea sistemului informational

al Ministerului Public

7 10,5% din totalul inculpatilor trimisi in judecatd in anul 2016
'® 12,2% din totalul inculpatilor trimisi in judecati in anul 2017




Concluziile Raportului privind activitatea desfasurati de DNA in anul 2017, Sectiunea 6
retin:
= (Cresterea continud a volumului de activitate,
» (Cresterea numarului de acorduri de recunoastere a vinovitiei,
» (Cresterea eficientei in investigarea fraudelor cu fonduri europene,

= Solutionarea prin rechizitoriu a unor cauze importante care au vizat coruptia la ni

inalt si confirmarea legalitatii si temeiniciei trimiterii in judecata in astfel d @ :

prin hotarari definitive de condamnare,

= Activitate eficienta'” a procurorilor care au participat la judecarea @ ¢

2.2. Alte tipuri de activitigi
Cooperarea judiciard §i activitatea de relatii internation ctiwitati internationale

(a
anticoruptie) sunt centrate pe contributia la indeplinirea obiegtivelor de referintd ale MCV, pe
contributia pentru activitdtile altor organizatii internation N UNCAC, CoE — GRECO,

OECD - Reteaua Anti-Coruptie pentru Europa de Est entrala si Reteaua Investigatorilor

Anticoruptie, Instrumentul Comisiei Europene pe
TAIEX), pe colaborarea cu Statele Membre UE pri
conform Deciziei Consiliului 2002/187/J

nta Tehnica si Schimb de Informatii
st (in conditiile competentei acestuia,

idata, 2009), pe realizarea cererilor de

nevoilor institutiei si a as t, de o maniera mai atenuatd, impactul Deciziei CCR nr.51/2016.
Cwentul de investigatii financiare infiintat in anul 2015, precum si

or fucritori de politie judiciara cu astfel de atributii in serviciile teritoriale

2.3. Resursele umane si resursele materiale angajate pentru desfasurarea activitatii
Din punct de vedere functional®’, DNA are o structurd centrala formata din 3 sectii (din

care 2 sectii efectueaza urmarire penala si 1 activitate judiciard), 1 serviciu care efectueaza

' Admisibilitate 70,6% a ciilor de atac promovate



urmarirea penala in cauze privind infractiuni savarsite de militari. 5 servicii (care au in subordine
in total 4 birouri si 4 compartimente). 1 birou, 3 compartimente si 1 departament economico-
financiar si administrativ (care are in compunere 2 servicii, i 4 birouri, 1 compartiment si 1
formatie) si o structura teritoriala care este formata din 14 servicii, unul dintre acestea avand si
un birou teritorial.

Gradul general de ocupare a schemei de procurori era de 81,03% la data de 10.07.

iar datele de referintd pentru stabilirea unor obiective privind celelalte categorii de
(politie judiciara, specialisti, specialisti antifrauda, personal auxiliar si conex, functignari pu
personal contractual) sunt cele prezentate in Raportul®' privind activitatea desfaglrat I\?A in
anul 2017.

Din punct de vedere al resurselor materiale. pornesc de la prgfisa eNpusa in Raportul
2017, Sectiunea 5.10 privind un nivel de 98.06 % al executiei bagetare (@fectiv 90,63 %. din
cauza destinatiei exclusive a fondului de flagrant). Pot cefigluziona, cd, in calitatea sa de

ordonator secundar de credite, DNA are premisele asigurdfii resurS@lor materiale de baza pentru
desfasurarea activitatii. Voi expune in sectiunea Afgliza SHA

riscurile cu implicatii pentru resursele materiale S\I A.

III.  PROFILUL MANAG
DIRECTEI NATI

T cateva consideratii privind

AL FUNCTIEI DE PROCUROR SEF AL
in baza art.80 din 304/2004 privind organizarea judiciara. republicata si cu

intreg teritoriul Rom@giei. fitnd coordonata de Procurorul General al PICCI.
Obiectiyele manageriale generale ale procurorului sef acopera planificarea si organizarea

directiilor de acti ermenele de realizare. alocarea resurselor necesare, utilizarea eficienta a

delegar oldl, stabilirea procedurilor de evaluare a sarcinilor §i monitorizarea activitatii,
| — respectiv adaptabilitatea in relatiile superiori/subordonati in vederea realizarii
ilor, adoptarea si asumarea deciziilor.

Procurorul sef este chemat sa ia decizii referitoare la crearea premiselor organizatorice
necesare realizdrii obiectivelor, face propuneri si initiaza schimbul de idei cu privire la
eficientizarea activitdfii. participand activ la indeplinirea misiunii MP. Totodatd, ia decizii
referitoare la schimbarile care apar in institutie — pana la ultima structura componenta, vine cu

inifiative care sa introduca schimbari §i participd activ la ceea ce trebuie facut.

“® Art.4 ROI DNA
*! Disponibil site DNA, http://www.pna.ro/faces/results.xhtml




Rolul sau este unul proactiv. Acest rol este foarte diferit de cel de factor de solufionare a
perturbdrilor. care il solicita sa ia decizii pornind de la evenimente pe care nu le are sub control si
sunt de neprevazut. Acest rol defineste capacitatea procurorului sef de a reactiona la evenimente
si de a planifica. totodata, activitatea.

Rolul de negociator este de asemenea important. Acesta "negociazd" cu personal
. . R . - e - ... . . . o n
institutiei™ si trebuie sa fie capabil sa ia decizii clar motivate si comunicate privind felul 1
se folosesc resursele structurii centrale si ale celor din subordine. care in anumite cor
sunt dependente de structura centrala.

Pozitia DNA trebuie sa asigure transpunerea si particularizarea obiectivglor une, pe

nt sal. In mod

’

termen scurt si mediu, ale PICCJ in termenii necesari la nivelul com

corespunzdtor, mandatul si obiectivele procurorului sef se vor raportad@obiectiyele Procurorului

General si vor parcurge ajustarile necesare, pe baza monitorizarii r ctivitatii.
Functia de procuror sef implica un rol de leader (uffsensul™@d trebuie sa armonizeze
interesele DNA cu interesele individuale ale subordonatilér), precuiy si un rol interpersonal de

. MJ. MAI — in principal).

legituri (de corelare a intereselor institutiei cu PICCJK

Imbunatatirea activitatii manageriale a rocurori cu functii de conducere din

cadrul DNA consider ca reprezinta un instrument are obiectivele fixate pentru activitatea
Ministerului Public in anul 2018 pot fi flectate in actul de justitie de calitate (si
consider ca prezinta relevanta pe terpfen matiung de 1 an).

3.1. Functiile managem ui §i limitele specifice

Mandatul manag te'Orientat, pe de-o parte, de exercitarea in mod direct atributiilor

—

ui sef (exercitarea atributiilor privind repartizarea cauzelor.

repartizarea pegosnalului™in cadrul structurilor, controlul legalitatii $i temeiniciei solutiilor

sefi s onati, exerictarea controlului asupra activitatii procurorilor din subordine
in sensfPrart. 65 afin.3. art.69 din Legea nr.304/2004). Pe de alta parte, pozitia DNA in ierarhia
teaza activitatea institufiei cu prerogativele de resurse umane (in care ocupda o
¢ importanta gestionarea politiei judiciare). prerogativele de ordonator secundar de credite.
Procurorul sef trebuie sa asigure, mai presus de toate, garantarea independentei efective a

procurorilor, garantarea accesului liber la justitie, responsabilizarea institutiei judiciare.

. Exemple: pentru realizarea prioritizarii pe baze obiective intre cerintele concurente lansate Serviciului tehnic ori
Compartimentului de investigatii financiare de cétre sectiile specializate in urmdrirea penal3; pentru a prioritiza
repartizarea fondurilor pentru realizarea lucrarilor de reparatii la sediile serviciilor teritoriale; pentru a echilibra
repartizarea procurorilor in cadrul sectiilor, tindnd cont de specializare si de aptitudini si pentru a acoperi acele
sectoare deficitare, dar a cdror competentd functionald este incompatibild cu amanarea unor acte si masuri
(participarea la sedintele de judecata).

 Art.13 din OUG nr.43/2002, art.56 alin.3 lit.d, alin.4 C.pr.pen.
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Functia de prevedere

Obiectivele pe termen lung (1 la 3 ani) si cele pe termen mediu (6 luni la 1 an) doresc sa
fie completate de cele permanente.

Obiectivele permanente vor fi expuse detaliat §i vor cuprinde activitatile de realizat

persoanele ce urmeaza sa le execute, persoanele care vor efectua controlul asupra executigi

termenele de realizare. Obiectivele permanente au ca scop principal atingerea unor obie€

termen mediu, in sfera de competenta a procurorului sef fiind: calitatea exercitarii atcibutiilo

conducere de catre ceilalti procurori cu functii de conducere, identificarea r care

servesc la modernizarea instrumentarului procedural folosit in cadrul ingesti analiza
volumului anual de activitate in scopul adresdrii unor propuneri g€atre istrul justitiei,
identificarea problemelor de drept pe baza practicii instantelor 4gcare safstea la baza fie a
declansarii verificarii de citre PICCJ pentru promovarea recursufui in inferesul legii, fie a initierii
unor proceduri pentru pronuntarea de hotarari prealabilegpentru legarea unor chestiuni de

drept). contributia la examinarea unor probleme teor@tice si ctice, in cadrul consultarilor

organizate de catre CSM, MJ si PICCJ, aprobare

punemilor in sfera resurselor umane privind
promovarea personalului — potrivit competentei — si corelarea acestor demersuri cu
bugetarea adecvata a posturilor.

In ceea ce priveste atributii onator principal de credite, consider c¢d are o
importantd mai mare in atinger
prevedere, aceasta reflectan punerea bugetului anual in conditiile art.4 alin.4 din OUG
nr.43/2002*, ulterior fur anizare avand reflectarea in buna executie bugetara. Tot

functia de prevedereNgste céa care permite rezolvarea situatiilor urgente si neprevazute, in

conditiile Legiiqur.500/2 privind finantele publice, intrucat in perspectiva unor cheltuieli
neprevazuteg¢si in fia (nedoritd) a lipsei resurselor bugetare suplimentare trebuie operate
unele re a lﬂluriicapitolefarlico]e de cheltuieli, fara a determina afectari semnificative ale

. . 25
unctia de organizare

mare parte a atributiilor definite de art.7 ROl DNA sunt subsumate functiei de
organizare: repartizarea personalului in cadrul structurilor DNA, folosirea eficientd a timpului

infiintarea/desfiintarea sectiilor si a celorlalte structuri, propunerea, respectiv dispunerea

24 ...evidentiate distinct in bugetul PICCJ.

% Atat pentru functia de organizare, cdt si pentru functia de coordonare, antrenarea intregului personal al
institutiei — in sensul functiei interpresonale de mentinere a coeziunii si a angajdrii personalului — constituie o
responsabilitate permanenta (si dificil de masurat).
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delegirilor in functie de categoria de personal vizata, folosirea eficientd a timpului in programul
de activitate.

Functia de coordonare®®

Din perspectiva funcfiei de procuror sef al Directiei, coordonarea se configureazi cu
accent semnificativ pe verticali, intre nivelul de conducere si toate structurile componente al

DNA. Coordonarea trebuie claditd pe o buna comunicare, ca premisi a atingerii obiectivele

de catre procurori si restul personalului. Consider ca acest segment al géerdondtii poate conduce
la imbunitatiri semnificative ale indicatorilor unitatilor componernite si a NA in ansamblu,
pentru luarea masurilor adecvate in scopul reducerii numarului inculpatilor achita;izs, pentru
gestionarea mai buna a duratei procedurilor in faza urmarigf penale

Coordonarea pe orizontala, in cadrul DNA,

rézinta Jrelevantd in ceea ce priveste

activitatea Colegiului de conducere si sprijin ordonarea pe verticala, avind in vedere

componenta Colegiului. Sunt garan{ii mai mari d s: experienta crescutd a procurorilor,

al prelucrarii i distriBuirii informatiilor, dar si integrarea mediilor de comunicare, pentru o buna

colaborare cu a

emul Integrat de Management al Resurselor dezvoltat de MJ

*® Consider c3 acest rezultat este mai bine ancorat in functia de coordonare, decat in cea de control-reglare.
Coordonarea are valente legate de competenta DNA pentru intreg teritoriul tarii, in timp ce PCA/PT sunt in
principal ancorate de circumscriptia lor teritoriala si cu o0 mai buna previzibilitate asupra parcursului judiciar al unei
cauze raportat la jurisprudenta constanta a instantei pe langa care desfasoara activitatea.
* Explicatie: raportul IJ nr. 2315/1)/589/DIP/2018 de control privind verificarea modului in care au fost remediate
deficientele constatate la nivelul Sectiei de combatere a infractiunilor asimilate infractiunilor de coruptie din cadrul
Directiei Nationale Anticoruptie, ca urmare a verificarilor anterioare, aprobat de Sectia pentru procurori a CSM
nr.246 din 12.06.2018 retine rezultatul semnificativ de reducere a stocului dosarelor mai vechi de 5 ani de la
sesizare, de, de la 724 la data de 25 august 2017, la 547 la data de 11 mai 2018.
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Functia de control-reglare

Luarea madsurilor necesare pe baza rezultatelor monitorizdrii urmareste sda aduca
ajustarile necesare activitdtii ori sd determine revizuirea obiectivelor si declansarea unui nou
proces.

Acest proces este legat de exercitarea controlului operativ-curent, al controlului temati

si/sau de fond, cadrul controlului realizat de catre procurorii cu funcfii de conducere, in cad

fixat de Ordinul Procurorului General nr.5/2016 privind reglementarea activitatii de co
cadrul Ministerului Public. Analiza achitarilor definitive se inscrie in exercitiuly functie
control-reglare, cu tintd spre prevenirea deficientelor urmadririi penale. Daca laghiv iv1’dual
unele masuri nu mai sunt posibile sau nu mai au dimensiunea reala (deqexemiplu,4din cauza
duratei destul de mari a judecirii cauzelor de competenta DNA si cetarii activitatii unor
procurori care au emis trimiterile in judecatd soldate cu achitare, valorificarea in evaluarea
profesionald a constatarilor privind calitatea rechizitoriului gi,a urmaririi penale nu se mai
produce), generalizarea si abstractizarea unor constatiri rgprezinta @, obligatie pentru procurorii

cu functie de conducere. Constituie un avantaj faptul tia judiciara functioneaza in cadrul

DNA, astfel ca politistii vor fi conectati perman diat la toate dispozitiile conducerii,
destinate imbunatatirii activitatii.

In prezent, constituirea echipei de aturi de cei doi adjuncti aflati la al doilea
mandat reprezintd un factor benefic icarea obiectivelor DNA pentru un ciclu de 3 ani,
pornind de la continuitatea in bun:
abordarilor de imbunatatire a cali ctului de conducere la toate nivelurile pe care o propun, de

la coeziunea stabilitd in cadru ivului de procurori.

3.2. Analiza SW

Punc * Puncte slabe

= ienfa crescuti a procurorilor i | = Complexitatea ridicatd a cauzelor DNA
tirea profesionala specializata impreuna cu operativitatea scazutd, in unele
nfirmarea rezultatelor DNA in cadrul | cazuri, conduce la pierderea eficacitatii si
aludrilor MCV valorii probante a probelor; cauzele vechi
= Apetenfa procurorilor pentru dezbaterea | sunt  favorizate ~ de  discontinuitatea
problemelor  teoretice si abordarea | procurorilor desemnati pentru efectuarea
multidisciplinara (think out of the box) urmaririi penale

= Posibiliti{i reale de orientare a| ® Suspiciunile si abaterile de la cadrul

*® Conform teoriilor de management, analiza SWOT — avand in vedere ci pleaci de la perspectiva celei mai inalte
functii din ierarhia DNA — va reflecta numai aspectele relevante considerate de candidat. Aceastd analiza nu va
reflecta abordarea unor probleme de micro-management.
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personalului pentru realizarea unui climat de
comunicare deschis, orientat spre solutii §i cu
rol de indicator feedback

* Comunicarea eficace intre sectorul
judiciar si cel al urmaririi penale in cursul
judecarii cauzelor, dupda depasirea etapei
camerei preliminare

= Instrumentele de lucru de monitorizare
permanentd a finalitatii judiciare (sinteza
condamnari publicata lunar)

deontologic cerut de lege’’ produc "unde de
soc" si afectarea increderii in intreaga
institutie si in managementul acesteia

= Redactarea actelor procedurale, in unele
cazuri, nu sprijind stabilirea fard echivoc a
obiectului judecitii, cu consecinte privind
evolutia cauzelor in camera preliminari’>

» Demararea de citre MJ a unui proiect
POCA de re-scriere a aplicatiei ECRIS,
urmarind si optimizarea coreldrilor necesare
in urma aplicarii pachetului legislativ ,,noile
coduri”

* Abordarea in cadrul controlului intern
managerial a functionarii compartimentului
grefa, ceea ce stimuleaza standardizarca
activitétilor

= Sustinerea politicilor anticoruptie la nivel
de politici globale, cu consecinta modernizirii
mijloacelor de investigare si a posibilitatii d
a centra la nivel intern orice discutii in jurul
conceptului "stat de drept"

= Masuri agreate la nivelul Guve
pentru consolidarea
org'a.nizationale33

. ®
sfera
erea in

= Incoerenfa legislativd (m@1 ale
non-penald, dar care determim@ p
discutie a chestiunilor bi

= Actiunile cu entialde afectare a
independentei procurortler, dar si a sistemului

judiciar in amsamblu sunt cvasi-majoritar
legate de ete/masuri sale/in legitura cu
DNA

= CrgSter duratei procedurilor ca o

a unor prevederi modificatoare ale
ceduri legislativa avansata)™

tia publica defavorabila activitatii

ate de catre procurori si neincrederea

ifestata de populatie fata de actul de

Oportunitati

Amenintari

i nf%rale ireprosabile este prevazuta in art.87 alin.2 din Legea nr.304,/2004
a pregatirii proiectului, am consultat numai date din surse publice privind activitatea DNA, de
Ordinului nr.213/2014 al PG — voi urmari in special valorificarea constatarilor referitoare la cauzele

a pus in dezbatere publicd HG pentru majorarea numarului maxim de posturi la DNA, cu 90 de posturi de

ofiteri si agenti de politie judiciard, jumatate destinate serviciilor teritoriale. De asemenea, prevede majorarea
numarului de grefieri cu 50 de posturi (28 de posturi destinate serviciilor teritoriale, cdte 2 pentru fiecare dintre
acestea), majorarea numarului de specialisti cu 20 de posturi.

¥ De exemplu, eliminarea efectuarii constatdrilor de catre specialisti conform art.172, art.181 C.pr.pen. si
recurgerea exclusiv la expertiza va creste termenele de solutionare a cauzelor; implicatiile este de asteptat sa fie
dublate si de resursele financiare necesare pentru dispunerea expertizelor in faza urmaririi penale. Acest aspect va
fi incident pentru toate parchetele, pentru activitatea de urmarire penala efectuata de catre procurori, or in baza
experientei mele curente pot afirma cu certitudine ca MAI nu are resursele necesare pentru plata expertizelor

pentru cauzele de supravegherea cercetarilor.
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IV.  OBIECTIVELE GENERALE S$I OBIECTIVELE SPECIFICE PENTRU
MANDATUL DE PROCUROR SEF AL DNA

4.1.0biective generale privind activitatea DNA
. Contributia la constatarea indeplinirii*® obiectivelor de referinta ale MCV
u Cresterea continud a calitatii actelor de urmarire penald, corelat cu redu

numarului achitrilor definitive

. Exercitarea ferma a actului managerial si a controlului (in toate for?al €
*

catre procurorii cu functii de conducere

. Dezvoltarea climatului de competitivitate la nivelul catego

operative. &\

4.2.0biective specifice

r functii

Obiectivele specifice inten{ionez sa porneasca de ctivitatea de conducere centrata

pe relatia procurorului sef si a adjunctilor sii cu oril sefi de sectii, de servicii din

Structura centrala si din serviciile teritoriale, res schidad abordari pentru eficientizarea
activitafii in toate sectoarele.

In stabilirea obiectivelor strategice ale pe care le propun pentru imbunétitirea

Revizuirea
obiectiveler 1. Fixarea
-

obiectivelor
1

1
V Ajustiri aduse activititii | 2 Planificarea,
Jdangréde: kSl LaT ool DS » identificarea unor

uri%ie baza jaloane si
itorizirii : executarca
1‘ 1 activitdtilor

: Nu intervenim

3. Monitorizarea
desfiguririi activitafii

Bucla de control, sursa CODECS

* Romania ... s3 ating3 obiectivele de referinta in mod corespunzator (Decizia Comisiei din 13 decembrie 2006).
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Conturarea unui cadru pentru propunerea obiectivelor specifice se bazeaza pe exercitarea
tuturor atribufiilor enuntate de art.7 ROI DNA, precum si pe obiectivele activititii DNA in anul
2018 mentionate in Anexa 7.2 a Raportului de activitate pe anul 2017. Obiectivele specifice sunt
prezentate in perspectiva unui termen mediu, 1-2 ani, In complementaritate cu obiectivele
strategice §i permanente stabilite de catre Procurorul General al PICCJ, precum si ¢
recomandarile MCV™,

Ghidarea definirii obiectivelor specifice cu cea mai mare relevanta pentru a

L 4

DNA la acest moment tine cont de criteriile de evaluare a activitatii manageriale®” prezentat@yde
art.51 alin.3-6 din Legea nr.303/2004, de orientarea spre rezultate si modernizar \

. Prezentarea catre Procurorul General a obiectivelor si activitd or&apreciez ci se

impun sd fie incluse in prioritatile anuale ale MP.

. Observarea preemptiva a problemelor de drept sau a Q infractionalitatii in care
ata

solutiile pronuntate de instante nu confirma trimiterile in jude use de cdtre procurori; prin

comunicarea cu procurorii cu functii de conducere, véj putea obfine informafii suplimentare si

consolidate, pentru a fi in masura sa dispun masuri ¥ cu referire la desfasurarea urmaririi

3 "Comisia consider3 ci sunt necesare i suplimentare cu privire la recomandarea 10. In general, o evaluare
iectivului de referinta nr. 3 se bazeaza pe o Directie Nationald
Anticoruptie independenta, ¢ asura sa isi desfagoare activitatile cu toate instrumentele pe care le are
la dispozitie si sa contipue sa reze rezultate. in rapoartele anterioare, faptul c3 Directia Nationali
Anticoruptie a continuat reze rezultate in ciuda faptului cd s-a confruntat cu o presiune puternica a
fost mentionat drept un de sustenabilitate. Din acest motiv, Comisia nu a fiacut decat o singura
ivului de referinti nr. 3. Tn cazul aparitiei unor presiuni cu efecte negative asupra

rea organizirii eficiente a activitatii vor fi avute in vedere, in principal, urmatoarele criterii:
td a resurselor umane si materiale, evaluarea necesitatilor, gestionarea situatiilor de criza, raportul

rea sarcinilor in cadrul instantelor sau parchetelor.

La verificarea comportamentului i comunicdrii vor fi avute in vedere, in principal, comportamentul si
comunicarea cu judecatorii, procurorii, personalul auxiliar, justitiabilii, persoanele implicate in actul de justitie, alte
institutii, mass-media, asigurarea accesului la informatiile de interes public din cadrul instantei sau parchetului si
transparenta actului de conducere.

(5) La verificarea asumdrii responsabilitatii vor fi avute in vedere, in principal, indeplinirea atributiilor prevazute
de lege si regulamente, implementarea strategiilor nationale si secventiale in domeniul justitiei si respectarea
principiului distribuirii aleatorii sau, dupa caz, al repartizarii pe criterii obiective a cauzelor.

(6) La verificarea aptitudinilor manageriale vor fi avute in vedere, in principal, capacitatea de organizare,
capacitatea rapidd de decizie, rezistenta la stres, autoperfectionarea, capacitatea de analiza, sinteza, previziune,
strategie si planificare pe termen scurt, mediu si lung, inifiativa si capacitatea de adaptare rapida.

** Art.64 alin.1 din Legea nr.304/2004
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la standardizarea care rezulta din ordinele si dispozitiile interne ale PG, in vederea comunicarii
clare si prompte din partea mea a asteptarilor privind transmiterea de informatii/informari de
calitate catre managementul superior al DNA.

= Revizuirea ordinului de delegare a atributiilor catre adjuncti; consider util — de principiu —
ca in decursul celor 3 ani de mandat si intervina cel putin o modificare a repartizarii coordondrii
structurilor teritoriale intre cei 3 procurori sefi, pentru a mentine dinamismul raport
functionale, a preveni instalarea unei rutine de lucru (cu valente contraproductive). In

activitatea Serviciului Teritorial Ploiesti va fi preluata in coordonarea procurgrului scfal

Directiei. ¢
. Pe baza bunei cunoagteri a activitafii specifice a sectiilor / compartimentélor gbordonate

in mod direct, cat si a celorlalte activitdfi ale unitdtii de parchet, pfecum™§i in perspectiva
multidisciplinard, intentionez sa dispun controale tematice, cu aplicabilitate, pe termen scurt (1
an), inclusiv pornind de la analize comparative ale activitatii rkte pe teme care au fost
abordate de 1J in activitatea sa de control.

. Demararea de citre PICCJ a proiectului fn capgacitagii Ministerului Public de
in domeniul audierilor — SIPOCAS3

va constitui o oportunitate de a propune cooptarea ntantilor DNA in grupul de lucru care

I mijloc de digitalizare.
al prevazut de art.145, art.146 C.pr.pen., din

monitorizarea hotérarilor judec i tate si a operarii modului de solutionare de catre

art.8 din Conventia euro a pentru apararea drepturilor omului si a libertatilor fundamentale.

a de ii unor procurori coordonatori la nivelul Sectiei judiciare pentru fiecare

uniféti teritoriale realizeazi coordonarea prin consultdrile pe chestiuni concrete si

tirarilor examinate in vederea exercitirii cailor de atac®.

ebuie mentinuta in atentie colaborarea la nivel teritorial a procurorilor sefi serviciu cu presedintii
telor/presedintii sectiilor penale, pentru a realiza — cind este cazul — programarea sedintelor de judecatd de
o0 manierd care sa permitd participarea procurorului la standarde calitative adecvate, sd evite organizarea
concomitenta a sedintelor de judecata. La nivel de lege, in sensul garantiilor art.6 din Conventia Europeana a
Drepturilor Omului privind procesul echitabil, este reglementatd numai continuitatea judecatorilor pentru
solutionarea cauzelor, insa continuitatea procurorilor este — la randul ei — esentiala pentru contributia calitativa la
cercetarea judecatoreasca. Am in vedere cauzele complexe, cu numar mare de inculpati, buna cunoastere a
probatoriului administrat la urmarirea penal3, cu atat mai mult cu cat dispozitiile legale s-au maodificat in ceea ce
priveste, de exemplu, art.118 C.pr.pen. dupa incheierea definitiva de camera preliminard. De asemenea,
construirea unei strategii de dezbatere a cauzei, atunci cdnd sunt inldturate anumite probe si s mentine dispozitia
de trimitere in judecata.
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. Specializarea realizata pentru activitatea judiciard, ca si modul de organizare a sedintelor
de judecatd, in special la structurile cu deficit de personal nu permit In masurd optima
participarea procurorilor din sectiile si compartimentele judiciare la activititi de formare
centralizatd. In mod imediat, organizarea activititilor de formare la nivel descentralizat va
incerca sa {ind seama de corelarea cu programdrile procurorilor din acest sector.

. Principala provocare a pregétirii sedintelor de judecata o reprezinta exceptiil

neconstitutionalitate admise in principal referitor la prevederile Codului de procedur
(chiar dupd 4 ani de la aplicarea Legii nr.135/2010), astfel ca deciziile CCR aduc modificar
textelor legale, in punerea in acord a acestui nou cadru legislativ cu principiile’const io:ale.
Modificarile comportd o componentd organizationalda importantd; toateyacecsica afccesiti o
abordare dinamicd care sd permitd realizarea principalei sarcini ‘&ul judiciar —
reprezentarea cu profesionalism a MP 1In cauzele penale, comtributiafla realizarea unei
jurisprudente unitare.

" Studierea practicii instantelor de judecata in vederea seSizarii cauzelor de aplicare

neunitara a legii, formuland propuneri de promovare a ui in interesul legii*.

. In componenta de propuneri area profesionald am in vedere si gazduirea unor
stagii din partea Retelei Europ e Tormare Judiciard la Structura centrald sau unitdtile
teritoriale. Pun accent, 1 i xperientei anterioare, pe o agendd de substanta, axatd pe

probleme de drept déWinteresigeneral, pe aplicabilitatea in Statele Membre UE din care provin

magistratii a instrumentel6¥ legislative ale Uniunii Europene transpuse in legislatia interna, pe

aspecte de gercep ivind sistemul judiciar roman §i pe clarificari in ceea ce priveste

nizarea regionalﬁ“, generand un schimb de practici constructiv.

40 ortarea la obiectivul evitarii jurisprudentei neunitare o privesc si din perspectiva informatiilor publicate de

1CC) pe site-ul propriu, nefiind relevante numai deciziile de admitere in materie de RIL sau hotirire prealabild
pentru dezlegarea unei chestiuni de drept, ci §si monitorizarea solutiilor de anumite categorii dupa pronuntarea
unor hotarari de respingere a sesizarii, atunci cand respingerea retine elementele insuficiente supuse analizei.
in mod corelativ acestei activititi, in consultare la nivelul DNA cu procurorul desemnat responsabil pentru
formarea profesional la nivel descentralizat, vor fi integrate in activitatea de formare probleme de drept derivate
din judecarea cauzelor.
Consider util s3 se propuni PICCJ ca analiza efectuat3 asupra unor probleme de drept, rezultate din activitatea unei
circumscriptii, sa fie transmise — dupa aprobarea modului de solutionare de catre Procurorul General sau adjunctii
acestuia —in toate circumscriptiile, pentru observare.
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. Asigurarea pregitirii corespunzitoare a personalului auxiliar de specialitate®?. Obiectivul
specific se refera la utilizarea mijloacelor tehnice din dotare in scopul obtinerii in mod rapid a
tuturor datelor care intereseaza activitatea DNA. PICCJ a organizat sistemul informational pe
baze de relevanta, frecventd, complexitate a datelor, dar interactiunea cu alte organisme si
institutii, in principal internationale®, determina necesitatea producerii unor date si informatii
nigd. Astfel de comunicdri este important sd se caracterizeze prin acuratete, sa nu lase |

echivoc.

L 2
4.3.Sistemul de monitorizare §i sursele de verificare \
ceduri

Periodicitatea caracterizeaza activitatea de control tematic, i e instituite prin
ordinele si instructiunile emise de Procurorul General constituie s apte $i comparabile, care
fundamenteaza masurile conducerii DNA.

imi propun participarea activa in cadrul consulgdrilor_inifiate de catre PICCJ pentru

optimizarea instrumentelor manageriale interne, pentru @§avea o permanentd raportare nu numai la

pozitia oficiala adoptatd de conducerea MP, da o cunpastere comprehensiva a abordérilor
aparute in cele 15 circumscriptii ale PCA, stiut fii problematica infractionald are specific
distinct in fiecare dintre acestea si unele ra ii fif'ceea ce priveste fenomenul infractional care
intrd in competenta DNA.

Alte surse: integrarea su (informari periodice) cu sursele externe (activitatea
CSM, Rapoartele MCV), cl rapoartelor Inspectiei Judiciare, auditul intern, controale

tematice, evaluarea personalu
Indicatori de monitorizare:

- Reducerea volumului cauzelor mai vechi de 5 ani de la sesizare. Mijloace: in cauzele

lexér desemnarea pentru solutionare a 1-2 procurori, astfel incat cunoasterea
sd fie foarte buna, sa permitd administrarea accelerata a probelor necesare aflarii
adevarului, s permitd monitorizarea ferma a efectuarii activitatilor delegate politistilor,
efectuarea constatdrilor sau expertizelor. De asemenea, practica referitoare la
contestatia privind durata proceselor va fi o sursd relevanti de informare si

fundamentare a deciziilor. Tinta: péstrarea la nivel global a unui procent de reducere a

“* Exemplu: ST Brasov, ST Alba lulia, ST Targu Mures; ST Cluj, ST Oradea; ST Galati, ST Ploiesti.
“? Dincolo de a fi o problema subiectivd de raportare la cerintele sau stilul unui conducitor de parchet, consider ca
o buna stapanire de catre grefieri a institutiilor procedurale si a instrumentelor de lucru folosite sprijina
colaborarea eficienta si calitativa intre structurile unui parchet.
“ De exemplu, Serviciul Executéri al CEDO
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acestor cauze de minim 15, anual. Reglare: masuri aprofundate in cazul subunitatilor
care nu reduc cu 8-10% acest indicator.

- Reducerea numarului achitarilor definitive. Mijloace: cunoasterea continua de citre
procurorul sef a cauzelor in care s-au pronuntat hotarari in prima instantd de achitare;
implicarea Sectiei judiciare in redactarea calitativda a cailor de atac (cu cerintele ca
decurg din art.421 pct.2 lit.a C.pr.pen.; comunicarea operativa — pe tipologii de f:

a solutiilor de condamnare dispuse dupa achitare catre structurile care se con

a, zﬁté‘md

aceleasi probleme teoretice refritoare la achitdrile inregistrate. Cunoasterea cauzelog in
care nu s-au pronuntat inca solutii de achitare, desi posibilitatea este

din aplicarea deciziilor CCR. Tinti: reducerea si mentinerea pro&f i

8-10; aceste valori au fost mentionate in Raportul de gactivit pe anul 2016

corespunzatoare anilor 2014 - 10% si 2015 - 8%. in cugsul anulai 2015. Reglare: in
urma analizei pe baza instrumentelor si raportarilo tZN DNA pentru perioade

anterioare, tinta va putea fi revizuitad. Din primd ctapa de, exercitare a mandatului de

conducere, structurile care au o deviatie + a de'media la nivelul DNA privind

achitarile vor forma obiectul unor masuritaprofundate.
gea nr.303/2004. Acest instrument se
in.7 din Legea nr.304/2004. Tinta:

L' MREA INTERNA SI ASIGURAREA RELATIILOR CU MEDIUL
ERN

deciziei rezida in argumentare. in relatia cu structurile componente, dar si cu

parchete se realizeaza un schimb de informatii, se identifica alternative de solutionare a

lemelor si au loc consultari prealabile ludrii deciziilor. Rezultatele deciziilor si actiunilor

sunt masurate.

Mijloacele de comunicare si de informare in cadrul DNA sunt apte sd sustind crearea
premiselor pentru o activitate calitativa a tuturor structurilor.

Consiliul Superior al Magistraturii si Ministerul Justitiei: avand in vedere procedurile

privind organizarea DNA si numire personalului, conform Legii nr.304/2004 si OUG nr.43/2002,
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frecventa si consistenta acestor raporturi de lucru este ridicatd. La nivelul personalului de

executie, existd bunele practici necesare unei colaboriri eficace.

Alte institutii din sfera judiciara: comunicare in limitele competentelor constitutionale.
Subliniez, in context, propunerea pe care o voi adresa procurorului general privind tratarea

interpeldrilor parlamentare si raspunsul la intrebérile adresate de parlamentari, pentru un j
4

echilibru intre puterile Statului. Consider ca astfel de comunicari** nu trebuie sa d
elementele confidenteiale ale investigatilor, iar procurorii cu functii de conducere pot evide

contributia lor eventuale constatari izvordte din exercitatea controlului de

cazuistica parchetului solutionata definitiv si transpusa in solutii consacrate jurispr
anumite probleme de drept ori, in ultimi instan{a, s indice caile de adrg k
te in

catre organele de conducere ale parchetelor, pentru solutionarea unor:

justitiabili
drul stabilit de

Codul de procedura penala.

in relatia cu structurile de organizare a profesiilortiberale, in special cu UNBR, imi
exprim speranta ca reprezentantii acestora au pastrat percept logului onest si constructiv pe

care |-am avut in decursul timpului.

Comunicarea publica este organizatda co Legii nr.544/2001 si raspunde, prin

intermediul Ghidului aprobat de CSM,

chilibru privind caracterul confidential al
urmdririi penale si justificarea in

DNA.

entru informatii publice, rezultate din activitatea

VI. MANA E RISCULUI
Se trateaza schemati nexa.
2 2
CONCLUZII

Imi propun, in cazul obtinerii acestui mandat de conducere, un stil bazat pe asumare,
amism, comunicare deschisa si eficientd. Ministerul Public dezvoltd, ca mod de lucru,

sustinerea capacitatii decizionale de/prin mijloace specializate.

* Decizia CCR nr.611/2017 contine elemente de ghidaj. De asemenea, in timpul mandatelor la PICC) am gisit o
modalitate echilibratd prin care sa stabilesc un cadru de raspuns (fie si prin fapte negative, dar care reflecta faptul
ca cetatenii trebuie sa faca uz de cdile procedurale pentru a-si exprima criticile fajd de activitatea de urmadrire
penald; de exemplu: la parchetul X care investigheazd cauza indicata de petent nu au fost solufionate cereri depuse
de aceastd persoana referitoare la tergiversarea cercetarilor/la critica ordonantelor emise etc.) si intentionez sa
transpun corespunzdtor acest mod de lucru.
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Proiectul nu are pretentia de a epuiza intreaga paletd a activitafilor, atributiilor si
responsabilititilor ce decurg din exercitarea functiei, am considerat ca acele aspecte care 1n
prezent se desfdsoari la un nivel bun si foarte bun nu impun o analizi §i o prezentare aménuntita,
intrucdt exercitarea functiei se va realiza pe fondul unei activitafi gestionate in mandatele
anterioare ale colegilor procurori care au reusit sa-si atingd obiectivele, in prezent impunandu-s

continuarea acestora si dezvoltarea performantelor obtinute.

raportare eficace la obiectivele acestui proiect de exercitare a atributiilor de ¢on
Sunt angajata sa construiesc, in continuare, practici viabile i 1 d&zﬁturi de colegi,

pentru a exprima experienta, specializarea aprofundata si dinamismul colceétivelor de procurori.

Imi exprim deschiderea pentru abordarea interviului pentru cl cé?&icémr aspecte legate de

viziunea expusd, potrivit standardelor de evaluare pe care e-a asumat.

Procuror

Gabriela SCUTEA
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