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Cateva cuvinte despre mine. De ce eu, de ce acum?

Sunt judecator la Curtea de Apel Brasov.

Am o experientd profesionald de aproape 20 de ani, exclusiwga judecator. De 9 ani
sunt judecator in cadrul Curtii de Apel Brasov din care 6 anam fgst presedinte al Sectiei
contencios administrativ si fiscal. Sunt membru ales al golegiulur de conducere al acestei
curti de apel.

Dupa absolvirea Facultatii de Drept din cadrul, Uniyersitatii Bucuresti (1997-2001),
am urmat Institutul National al Magistraturii (2002%2004) fiind numita judecator stagiar
la Judecatoria Brasov, iar ulterior judecator definitiv In cadrul aceleiasi instante. Am fost
5 ani vicepresedinte al Judecatoriei Brasov si™utdfe de practica al auditorilor de justitie
in cadrul acestei instante din 2007 pana iny2049.

Am participat la numeroase activitati fde formare profesionald, nationale sau
europene, activitati interprofesionaley, schimburi de experienta, ceea ce, cred eu, mi-a
largit perspectiva oferindu-mi p@sibilitatea de a compara modul de functionare al
sistemelor judiciare. Sunt membrtngl Asociatiei Judecatorilor Europeni de Drept
Administrativ si al Forumuluj pentgu Mediu al Judecatorilor Europeni.

O sa punctez ultimul ‘ehimb, de experienta in cadrul EJTN la care am participat in
noiembrie 2021 la Tribunalul A@ministrativ Regional din Toscana, unde am avut ocazia
sa cunosc avantajele specializarii, respectiv al instantelor specializate administrative (asa
cum sunt in majogitatea Statelor europene) dar si avantajele digitalizarii ( jurisdictia
administrativa estescomplet digitalizata in Italia din 2017).

.....

contributia ga,_expert judecator in cadrul proiectului coordonat de CSM: “TAEJ-

Transparentas, decesibilitate si educatie juridicd” unde am participat la redactarea si

disemigareaNGhidului de bune practici privind relatia sistemului judiciar cu celelalte
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profesii juridice, in special avocati ( 2019-2021). Totodatda am fost expert in cadrul
proiectului ”Medierea pentru judecatori si procurori ” — Mecanismul Financiar Norvegian
2009-2014.

Consider ca unificarea practicii judiciare si un act de justifie,previzibil trebuie sd ne
preocupe in mod esential. In calitate de presedinte al sectigi céntencios administrativ si
fiscal am organizat pe durata a 6 ani intalnirile trimestrialesla nivelul curtii de apel si am
reprezentat instanta la intalnirile dintre presedintii de g@etii si reprezentantii Inaltei Curti
de Casatie si Justitie in materia contenciosului admihistrativ si fiscal, valorificand astfel
mecanismele de unificare a practicii judiciare reglgmentate de Consiliu prin regulament.

Am participat in comisia de concurs de profhovasg efectiva din vara anului 2021 astfel
ca pot exprima o opinie pertinentd asupra eficignteigdCtualei reglementari.

De-a lungul anilor am formulat numengase ptopuneri privind eficientizarea activitatii
administrativ judiciare, puncte de vedere privnd oportunitatea unor propuneri de
reglementare cu privire la evaluarea gmagistratilor, promovare, digitalizare, eficientizare
Ecris, echilibrare Incarcatura, standardizage activitati administrative.

Consider ca acest parcurs prefesional mi-a permis acumularea unei experiente
consistente dar si exercitiul uneiadiografii constante a problemelor cu care se confrunta
sistemul judiciar, atat din punctul de vedere al activitatii administrativ judiciare cat si al
provocarilor din ce Tn ce,mai mari ale activitatii de judecata, al practicii neunitare si al
mecanismelor procedurale sau administrative de identificare si unificare a practicii
judiciare.

Esential pentru ‘prezentul demers este faptul cd sunt conectata la problemele reale si
concrete ale judecaterului dar si ale instantei, preocuparea mea constanta fiind identificarea
si implementarca, acelor solutii pentru eficientizarea activitatii judiciare, simplificarea
activitatilor ‘administrative, echilibrarea incarcaturii si eliminarea inechitatilor,
transparent&,decizionald, asigurarea unui climat armonios de munca, bazat pe cooperare si

comunicakge, cresterea profesionalismului dar si a imaginii justitiei.
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**x*

Status quo, o radiografie a stdrii actuale a sistemuluifjugiciar

Tn mod regretabil, la adresa actualului Consiliu se vorbest&®piea des despre un blocaj
institutional, de lipsa acutd a unei strategii privind resursafumand’cu consecinte asupra
volumului de activitate si implicit a calitatii actului de jyustitie, de polarizarea excesiva a
opiniilor in interiorul acestui organism colegial. In middyesential, se imputa actualului
Consiliu indepartarea de vointa reald a magistratilor¥im, ce priveste teme majore: Sectia
pentru Investigarea Infractiunilor din Justitie taspunderea disciplinara, evaluarea
profesionald,delegarile, transferurile, promovéfile gfiffunctii de conducere si de executie,
promovarea la Inalta Curte de Casatie si Justifie, statfitul de judecitor european.

Vulnerabilitatile sistemului judiciafy, reflectate in ultimul Raport privind starea
justitiei facut public sunt, in mare masura, consécintele lipsei de coerenta si de congruenta
ale Consiliului: scheme de personaliffeadaptate la volumul de activitate, necesitatea
stabilirii unui volum optim de actiyitate pentru judecatori si pentru personalul auxiliar de
specialitate prin reevaluarea programului'privind volumul optim de activitate; neasigurarea
unui raport de 2 grefieri/judecatoryn@echilibrarea schemelor de personal prin raportare nu
numai la numarul cauzelor iaregistrare, ci si la specificul, respectiv complexitatea acestora;
dezvoltarea aplicatiei EGRIS st adaptarea acesteia necesitatilor actuale ale instantelor,
modificarilor legale si regulamentare, pentru a reflecta Tn mod real situatia instantelor de
judecatd, din perspectivanvolumului si complexitatii activitatii; achizitionarea unor
programe informatice‘eare sa permita transcrierea in mod direct a dezbaterilor din sedintele
de judecata, inelusivaa audierilor de parti, martori, prin raportare la exigentele procedurale
vizand consgmnakea acestora. O altad problema recurentd a sistemului judiciar consta n
subfinantake, [ipsa resurselor materiale adecvate desfasurarii activitatii, remediul propus
fiind o reiterare a solutiei care s-a regasit in proiectele tuturor membrilor Consiliului actual,

respectivautonomizarea financiar-bugetara prin preluarea bugetului de catre Consiliu.
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Totodata se mentioneaza problema cronica cu care se confrunta sistemul judiciar, respectiv
inflatia, instabilitatea si lipsa de coerenta a cadrului legislativ, de wiides1 Necesitatea unei
interventii mai energice a Consiliului in limitele competentelor sale constitutionale in
asigurarea coerentei cadrului legislativ, unificarea practicii judieiare, €liminarea inflatiei
In termeni de responsabilitate, revocarea membriter Consiliului, ca mijloc de
sanctionare a unor derapaje, este, in continuare, aproapesmposibil de realizat.
Practica votului nul/lipsa de cvorum in cadrul @gnsiliului provoaca nemultumire n
randurile magistratilor, fiind perceputa ca o lipsa dévasumare a raspunderii.
Inspectia Judiciara este perceputd uneogi cajeamenintare din interiorul sistemului
judiciar si ca un instrument de presiune.
Problema acutd cu care ne confruntdm in prezent este depopularea instantelor.
Sunt putini cei care mai doresc sa promoveze\efectiv in functii de executie, context in
care, poate, ar trebui evaluata noua magalitate de promovare in functii de executie.
Modalitatea de promovarg¢ in functii de conducere ar trebui reevaluata n
contextul Tn care numeroase functiinde conducere sunt ocupate prin delegari iar evaluarea
la proba de concurs constand in SuStinerea proiectului este considerata subiectiva.
Nemultumire in randul®eglegilor provoaca si lipsa unei reglementari ori a unor
practici administrative unitare sijtransparente de realizare a delegérilor si detasarilor ori
a unor criterii obiective si a unei politici previzibile privind transferurile.

Nivelul de Tncredere in sistemul judiciar este legat indisolubil de maniera de
functionare a Consiliul Superior al Magistraturii, existand riscul ca perceptia publicd a
unui sistem macinatde razboaie interne si incertitudine sa produca nu doar un adevarat
exod din magistratura al celor care indeplinesc conditiile de pensionare dar si pericolul
scaderii atractivitatii profesiei de magistrat pe viitor, cu evidente consecinte asupra

calitatii restrsei umane.

**k*k
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QUO VADIS? PRINCIPALELE OBIECTIVE

l. Apararea independentei judecatorului
Il.  Calitatea vietii in instanta

1. Responsabilitate, eficientd, transparentd in activitatea £onsiliului.

l. Apdrarea independentei judecatorului
Conform Constitutiei, Consiliul Superior al Magi$traturii este garantul independentei

justitiei. Independenta justitiei este un beneficiu peéntru societate fiind garantia esentiald
pentru respectarea drepturilor omului. Importanta®adependentei justitiei este nu doar
recunoscuta unanim, ci si consacratd legislati¥satatsprin Constitutie cat si prin legile care
reglementeaza domeniul justitiei.

1.Legile justitiei sunt din nou in dezbatere publica, rolul Consiliului Tn avizarea
acestor acte normative fiind esential. ‘€6fgihiul trebuie sa se implice activ in dialogul cu
Ministrul Justitiei si cu Parlamentul, prinycomisiile de specialitate, pentru a propune, in
acord cu nevoile sistemului, judigiaf, modalitdtile concrete privind modificarile
institutionale ce se impun.

Consultarea corpuluiamagistratilor va trebui sa fie reald si efectiva, iar maniera de
consultare comporta Tmbunatatini sub aspectul colectarii opiniilor si a prelucrarii acestora.

2.Sectia pentru Investigarea Infractiunilor din Justitie a fost desfiintata, solutia
legislativa promulgata 1m%2.03.2022 fiind deja amplu dezbatutad in societatea civila si in
randurile magistratiloty, Consider ca nu este necesara o structura separata de investigare a
magistratilor, 1agprésupusele derapaje ale DNA pot fi remediate de instante.

3.Inspectia Judiciara ar trebui reformata, prin diminuarea rolului sefului institutiei
in sensul tsecerii atributiilor de adoptare a regulamentelor si de numire a inspectorilor in
competentafConsiliului prin sectiile sale. E nevoie de o transparentizare a activitatii

InspectietNudiciare, prin publicarea solutiilor de clasare si de respingere a sesizarilor
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......

disciplinare, in vederea asigurarii unei practici unitare si a responsabilizarii inspectorilor
judiciari. Este nevoie ca Inspectia Judiciara sa ofere garantii spofit§ d¢ independenta,
impartialitate si profesionalism, in acord cu deciziile recente ale CMJE, CEDO si CCR,
dar si cu luarea in considerare a recomandarilor din rapoarteleaMCV, GRECO, avizele
Comisiei de la Venetia si, mai nou, Mecanismul Statului de Drept, fapt asumat si prin
programul de guvernare actual dar si prin Proiectul de Hot@sdre petitru aprobarea Strategiei
de Dezvoltare a Sistemului Judiciar 2022-2025.

4. Activitatea Consiliului Tn materie dis¢iplinara ar trebui reconfigurata in
vederea asigurdrii independentei judecatorilor s¥procurorilor, a cresterii Increderii in
Consiliu, a transparentizarii activitatii acestuia $f a aswmarii raspunderii membrilor.

Practica actualului Consiliu de nepubligare agdhotararilor in materie disciplinara ar
trebui revizuitd. Chiar dacd solutiile sectid@r in materie disciplinard nu sunt definitive,
publicarea motivarii solutiei echivaleaza cu tim semnal de asumare a responsabilitatii din
partea membrilor Consiliului. Finalit@teagpublicarii motivarii solutiilor este acea de a
asigura transparenta si uniformigatea “practicii sectiilor disciplinare, previzibilitatea
solutiilor, pentru a regla in mod Pu€ventiv comportamentul magistratilor si a satisface
interesul public demonstrand ca sistémul judiciar este responsabil si capabil de autoreglare.

Motivarea solutiilor_ifinmaterie disciplinara odatid cu pronuntarea in cazul
admiterii actiunii disciplinare $i al aplicarii de sanctiuni, dupa modelul hotararilor
pronuntate in materie penala, €ste o cerinta tot mai pregnant auzita in randurile colegilor.
Raspunderea disciplinardngste de 0 gravitate apropiata de cea penald, avand o influenta
covarsitoare asupra Carierei si eficientei activitatii magistratului. Hotararile sectiilor in
materie disciplinardzse adopta dupa modelul hotararilor judecatoresti, astfel cd ar trebui
indicatd nominal, solutia adoptatd de fiecare membru al sectiei, dovadd de asumare a
responsabilitatii,

4. WUnele recomandiri ale Comisiei 1 in ceea ce priveste posibile

incompatibilitati si interdictii au creat nemultumiri in randul colegilor fiind percepute
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PRI

viata societatii.

Consider cd ar trebui reganditd aceastd activitate si clarifie@td forta juridica a
interpretirilor date in comisii. Tn orice caz, adoptarea unor“astfel de recomandari de
principiu ar trebui precedata de ample dezbateri, inclusiy cy’ aseciatiile profesionale,

5. Evaluarea judecitorului

In interiorul corpului magistratilor au fost expsimate ingrijorari cu privire la noul
regulament de evaluare, 1n special cu privire la criteriul caracterul imputabil al casarilor
sau modificarilor hotararilor judecatoresti./ Primgipala temere exprimatd a fost
subiectivismul colegilor de la instanta de contgol judiCiar dar si ingrijorarea ca o astfel de
calificare drept imputabila ar fi de natura sa,stimuleze partile sa exercite cai extraordinare
de atac ori sa sesizeze Inspectia Judiciara.

Personal am considerat inca difmetapa de consultare ca acest criteriu ar trebui
eliminat intrucat adauga la lege fiind un potential motiv de anulare a regulamentului si de
creare a unui vid legislativ, respeetly grearea de sincope privind cariera magistratului
pentru acele aspecte unde se solCita, conditia evaludrilor. Pe de altd parte, in situatia
preluarii prin noua lege a acestuigriteriu, consider ca este oportun ca o astfel de calificare
sa fie realizata de cdtre ipstantalde control judiciar, cu garantiile suplimentare prevazute
de actualul regulament.

6. Independentafinanciara

Pentru ca indépendenta judecatorului sa fie efectiv asiguratd este necesara o
remunerare adecvata, Tn acord cu locul si rolul justitiei 1n statul de drept, importanta sociald
st interdictiilleNzprevazute de lege pentru magistrati. Chiar daca salarizarea judecatorilor
poate fi considerata adecvata la acest moment, trebuie subliniat ca aceasta a fost rezultatul

a numeroage litigii castigate 1n instanta, dar si faptul ca in sistem persista inechitati privind
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incasarea drepturilor salariale restante sau sub aspectul modului de stabilire @ drepturilor
salariale.

Aceste inechitdti si neclaritdti in ce priveste salarizarea “siagistratilor trebuie
solutionate unitar pentru ca nenumaratele litigii promovate de magistrdti pentru drepturile
lor salariale sunt de natura sa afecteze imaginea justitiei per ahsambju. Tocmai de aceea ar
trebui initiat un dialog loial cu Ministrul Justitiei iar Consthiul, TA‘exercitarea atributiei de
garant al independentei justitiei, sd joace un rol de faCulitator al salarizarii unitare si al
executarilor benevole de catre ordonatorul principal de,credite.

Imprejurarea ca pensiile sunt semnificativ nfaiumari decat ultimul salariu in plati nu
poate fi imputata Consiliului fatd de prerogativelessale prevazute de lege, insd aceasta
anomalie este pusa pe seama magistratilor. €onsidet ca acest aspect ar trebui clarificat
public pentru ca este de natura sa afectezedncredérea in justitie dar si sa ofere argumente
sustinatorilor politici ai eliminarii ”pensiilor speciale”.

Eliminarea inechitatilor din donfemiulssalarizarii si a acordarii pensiilor de serviciu
sunt asumate si prin Proiectul deHotarare pentru aprobarea Strategiei de Dezvoltare a
Sistemului Judiciar 2022-2025.

6. Libertatea de exprimare ayudecatorilor constituie, cel putin la nivel de aparenta,
obiectul unui tratament diferentiat din partea actualului Consiliu, anumite ludri de pozitie
publice ale unor colegi cu privire laaspecte ce tin de legile justitiei fiind aspru sanctionate
n timp ce altor manifestari publice nu li s-a aplicat acelasi tratament.

Nu trebuie omis faptul cd fiecare judecator are obligatia de apdra independenta
Rolul Consiliului trebuie sa fie acela de a evalua obiectiv si impartial aceste manifestari
fara a contribui Ya polarizarea si mai accentuata a curentelor de opinie din justitie.

7.Sfera%abaterilor disciplinare ar trebui ajustata cu ocazia dezbaterilor asupra

noilor legi‘ale justitiei, cu luarea in considerare a jurisprudentei recente CEDO, CJUE si

CCR,
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8. Eficienta si utilitatea mecanismelor de aparare a reputatiei, apararea
independentei judecatorului ori a sistemului judiciar in ansambldl séu Sunt chestionate
in randurile magistratilor. Pe de o parte, procentual din ultimulN@port privind starea
justitiei facut public, rezulta ca mare pare dintre solicitari sunt r8spinse?Pe de alta parte, se
apreciazd, pe bund dreptate, ca lipsa unei reactii prompte si/managea solutionarii acestor
solicitari este de naturd sd dilueze forta mesajului. Consideg ca dCeste mecanisme trebuie
utilizate cu maxima promptitudine si fermitate pentru affilrealmente apte sa protejeze atat
increderea societdtii In justitie cat si sd creeze convingesea fiecarui judecdtor ca beneficiaza

de o protectie reala si efectiva din partea Consiliuliin

Il.  Calitatea vietii profesionale -“pkimudm vivere deinde philosophari

1.Distribuirea echilibrata a resursei umane

Criza acutd de resursd umana, ‘depopularea sistemului prin valul de pensionari
reclama dezvoltarea urgenta a unéi stratégii pe termen mediu si lung privind resursa
umana, pentru a evita discrepafitele d&volum de activitate. Evident, 0 astfel de strategie
trebuie abordata prin prismagerogativelor constitutionale, printr-un parteneriat loial cu
Ministrul Justitiei. In mod“eencfet se impune corelarea intririlor in magistratura cu
potentialele depopulari, Situatia actuald fiind de o gravitate fara precedent, valul de
pensionari transformandu-segintr-un veritabil exod din magistratura cauzat de varii motive
(atractivitatea pensigi care in prezent are un cuantum semnificativ mai mare decét
indemnizatia in plat@spérceptia riscului elimindrii pensiei de serviciu si a actualelor conditii
de pensionare), Uzata cauzatd de cresterea volumului de activitate si a complexitatii
cauzelor pefondul, numarului mare de posturi vacante, inflatia legislativa si lipsa de

coerentd a, nomielor, rdspunderea disciplinard) .
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O reald strategie privind resursa umand presupune normarea @ctivitatii pentru a
beneficia de 0 unitate de masura cat mai fideld a incarcaturii.

Abordarea onesta a repartizarii echilibrate a volumului de mufi€a presupune in mod
prioritar reasezarea progresiva a schemelor de personal in cadrihaceléiasi sectii, instante,
la nivelul curtilor de apel si, respectiv, la nivel national.

Calendarul concursurilor, respectiv calendarulsgansferurilor ar trebui sa fie
mai adaptate nevoilor sistemului, caracterizat printr-ungti foarte accentuat al plecarilor.

Ar trebui dezvoltata o solutie tehnica care sdpermitd Ecris sa asigure nu doar
repartizarea aleatorie, ci si repartizarea echilibrata a cauzelor, stiut fiind ca sunt
situatii in care se constatd o repartizare deZechalibratd a cauzelor intre completuri
configurate Th mod identic.

Un obiectiv recurent regasit si in preiectelelactualilor membri ai Consiliului consta
in asigurarea raportului 1 judecator/2 Grefieri, ceea ce ar permite degrevarea
judecdtorului de sarcini administratig9judiciare sau judiciare mai putin complexe. Un
posibil remediu ar fi generalizarea/institutiei asistentului de judecator, in orice forma
fezabila financiar, fie descentralizatftiefla nivel national, proiectul pilot aflat in derulare
facand dovada cresterii eficienteN prin aportul acestui tip nou de auxiliar al justitiei.

2.Digitalizarea

Digitalizarea este un obigctiv esential, asumat si in Programul de guvernare prin
Ministerul Justitiei dar si prin Proiectul de Hotarare pentru aprobarea Strategiei de
Dezvoltare a Sistemulurudiciar 2022-2025. Este astfel recunoscuta nevoia unui concept
functional si unitar péntru digitalizarea justitiei din Romania.

In mod incohtestabil digitalizarea justitiei va conduce la eficientizarea activitatii
judiciare conducénd la imbunatatirea calitatii vietii profesionale.

In acest\sens, este nevoie de un demers comun al CSM si al Ministerului Justitiei

pentru a impune un dosar digital, care in prima faza sd reprezinte o alternativa alaturi de
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dosarul in format de hartie, urmand ca, in viitor, sa il inlocuiasca cu totul, ceeace ar reduce
semnificativ costurile, inclusiv pe cele privind arhivarea, dar si impaCtul asupra mediului.

Standardizarea si limitarea dimensiunii actelor de procedutd ar putea reduce
semnificativ volumul de munca in sistemul judiciar, insa,“eyiderit, este necesara o
modificare a normelor de procedura. Indirect se poatefatifigepacest deziderat prin
stimularea accentului pus pe calitatea actelor de proceddsd in detrimentul cantitatii, pe
capacitatea de sinteza.

Consiliul ar trebui sa se implice activ in centraligarea s1 sistematizarea propunerilor
venite din partea sistemului judiciar, generalizarea/hferitelor aplicatii tehnice dezvoltate la
nivel local si valorificarea acestor initiative i relationarea cu celelalte puteri pentru
trecerea ntr-o noua paradigma a procesului judiciaggdceea a digitalizarii.

3.Modificarea si actualizarea regulamentului de ordine interioari al instantelor
este necesara, la mai bine de 7 ani de la adoptarea acestuia. Se impune clarificarea unor
aspecte care au dat nastere unor interpretasisdiferite precum si reglementarea unor situatii
care nu au fost avute in vedere la nomentul adoptarii sale cum sunt: dosarul electronic,
corespondenta electronica, suportarea costurilor imprimarii corespondentei electronice sau
a exemplarelor de comunicat, anopimizarea datelor cu caracter personal sau anonimizarea
pe portal, protectia datelor ,cu“earacter personal. Punerea in aplicarea a Regulamentului
2016/679 privind protectia datelor cu caracter personal la nivelul sistemului judiciar este
asumatd si prin Proiectul de Hotarare pentru aprobarea Strategiei de Dezvoltare a
Sistemului Judiciar 2022%2025.

4.Asigurarea resurselor materiale adecvate si continuarea demersurilor pentru
autonomizareg_financiar-bugetara prin preluarea bugetului instantelor de céitre
Consiliu, Tn moé,evident, ar conduce la o crestere a calitatii vietii in instanta. Preluarea
bugetului de cétre Consiliu a ramas in stadiul de proiect, cu toate ca majoritatea membrilor
consiliulurau propus acest obiectiv atunci cand au candidat.

5. Degrevarea judecitorilor de activititi non-judiciare
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O rezolvare de substantd a supra-aglomerarii instantelor presupune un dialog loial
cu celelalte puteri, pentru definirea a ceea ce este necesar sa ajungdinyfata judecatorului.
Sub acest aspect, ceea ce poate face Consiliul in limitele prerogativelor sale, este sa
propuna solutii normative vizand degrevarea judecatorilor de detivitafi non-judiciare. Un
instrument util va fi cel livrat in urma proiectului privind "Eficienta Eliminarea factorilor
pentru inflatia de cauze, identificarea elementelor n®smative si a tendintelor de
aglomerare", avand ca obiectiv imbundtatirea accegului la justitie printr-un proces
transparent si predictibil de reducere a cauzelor care‘egnduc la aglomerarea instantelor si
implicit durata lungd de solutionare. Este de /derit a se da eficientd mecanismului
reglementat de art. 27 din Legea nr. 304/2004 pgfrivitcaruia, anual, Inalta Curte de Casatie
st Justitie stabileste Tn Sectii Unite cazurile inegare gste necesara imbunatatirea legislatiei.

Tot o solutie de fond care poate £i, pusajin practicd de catre Consiliu constd in
inventarierea si valorificarea propunerilor vénite din instante in sensul identificarii
aspectelor ce se impune a fi reformategginspunct de vedere legislativ, in domeniul justitiei
potrivit prerogativelor prevazute defart, 38 alin.5 din Legea nr. 317/2004 conform cu care
Plenul CSM poate sesiza ministrul justiti€i cu privire la necesitatea initierii sau modificarii
unor acte normative in domeniul justigiei.

6. Calitatea vietii,inwinstante presupune abordarea cu responsabilitate a
fenomenului de suprasglicitane care se regaseste in cadrul sistemului judiciar, fenomen
cauzat atat de complexitatea $1 volumul de munca, cat si de Incarcatura emotionala si
psihologica a activitatii judiCiare.

In plus fata deteele'de mai sus, potentiale remedii pentru aceastd problematica ar
putea fi: includereaNin programele de formare continud a unor sesiuni avand ca tematica
dobéndirea abilititilor non juridice menite sa asigure o mai buna calitate a vietii
profesionale, Sesiuni de training despre comunicare si interactiune cu colegii sau alti
participantiyintelegerea si asumarea unor culturi organizationale sandtoase, gestionarea

emotiiloreficientizarea activitatii prin stimularea unor proceduri de minimizare a stresului,
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managementul timpului. Ar trebui luata in calcul si participarea magistratilor jla sesiuni de
consiliere psihologica, altele decat cele oferite prin intermediul gsthologului instantei
(acolo unde exista).

Tn acest context, programul de munci flexibil si murfea de fa domiciliu, chiar
dacd implicd o provocare organizatorica pentru conducerga administrativa a instantei,
corelate cu digitalizarea iminenta, vor conduce la eficientizarea activitatii, si la asigurarea
unui echilibru Tntre viata profesionala si cea personala.

7. Cariera judecatorului sub semnul meritoératiei

Modalitatea actuala de promovare in functihde executie, inclusiv promovarea la
inalta Curte de Casatie si Justitie ridici numéroase, controverse. Noile legi ale justitiei
Vor transa aceastd problematica, iar actwala jmodalitate de promovare n baza
regulamentelor adoptate de Consiliu va trebui evaluata cu luciditate si responsabilitate, fie
ca este vorba de conditiile de vechime, fie ca 8gte vorba de reglementarea unei modalitati
de evaluare cat mai obiective. Conditiile"aetuale de vechime pentru promovare, cu neluarea
n considerare a duratei INM, au cogdus [adiminuarea bazei de selectie pentru promovare,
cu consecinte asupra calititii resufsél umane. De exemplu, pentru a promova la Tnalta
Curte de Casatie si Justitie, majorarea vechimii potrivit reglementarii actuale este
considerabila: Tn prezent vechimga cCeruta este de 18 ani fara durata INM, de la 15 ani cu
includerea duratei INM cum preyedea forma anterioara a legii.

Procedura actuala de promovare efectivd in functii de executie este de durata si se
constatda o reticentd a ‘eelégilor de a se inscrie, una dintre cauzele invocate fiind
subiectivismul evaludsii. Ih ce priveste promovarea la Inalta Curte de Casatie si Justitie Tn
randul colegilor s-au,exprimat, de asemenea, critici legate de subiectivism sau de lipsa de
previzibilitate sttransparenta a criteriilor avute in Vedere la etapa interviu desfasurata chiar
in fata sectiei de judecatori a Consiliului.

Consider ca specializarea judecatorului trebuie sa fie stimulata si garantatd, mai

ales la "mivelul instantelor de control judiciar, si sunt de eliminat acele practici
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administrative potrivit carora locurile vacante sa fie ocupate priofitar indetrimentul
specializarii judecatorului.

E de apreciat daca practica adoptatd recent de Sectia defjudecatori privind
suspendarea promovarii pana la solutionarea unor actiunivdisciplinare nu ar trebui
revizuita.

Modalitatea de promovare in functii de conducére ar trebui reevaluata. Foarte
multe functii de conducere sunt ocupate prin delegari gépetate, iar in cazul unor delegari
durata acestora depaseste durata unor mandate, ceea‘eg este cu totul anormal, mai ales in
lipsa unor proceduri transparente privind delegargas,Modalitatea de desfasurare a probei
privind sustinerea proiectului de management a @vutam efect descurajant pentru cei dispusi
sa se Inscrie la concurs, fiind considerata de multi colegi drept subiectiva. Se impune a fi
reganditd maniera de numire a comisiiler de evaluare a proiectelor, a procedurii de
evaluare, eventual prin stabilirea unor subcritétii obiective si a unor note minimale printr-
o anexi la regulament, dupd modelul®premovirii la ICCJ ori chiar reformarea pe cale
legislativa a modalitatii de numire 1 funetii de conducere, eventual prin introducerea unui

aviz al adunarii generale a judecatorilor,
1. Responsabilitate, eficientd si transparenta in activitatea Consiliului

Prerogativele Consiliulul sunt de un impact major nu numai in ce priveste
organizarea si functionafea/instantelor dar si in ce priveste viata profesionald a fiecdrui
judecator, astfel ca transparenta in activitatea Consiliului este o garantie a realizarii cu
responsabilitate a mienirti constitutionale a Consiliului.

1.Responsabilitatea, eficienta si transparenta in activitatea Consiliului presupun
mentinerea unui contact real atit cu conducerea instantelor dar, mai ales, cu

judecatoriiysi cu asociatiile profesionale ale acestora.
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Din pacate, consultarea magistratilor in diverse probleme a ramas si Sub mandatul
actualului Consiliu, de multe ori, doar formala, deoarece fie seg8olicita raspunsuri la
probleme complexe intr-un interval de timp insuficient, fie Tn perioade ale anului Tn care
0 mare parte a magistratilor nu au posibilitatea sa isi exprime p@inctul de vedere. Nu exista
transparenta referitoare la modul de prelucrare a rezultatelog/ConSultarilor, iar, de cele mai
multe ori, existd perceptia cd opinia exprimatd de judedatori nu se reflectd ulterior n
deciziile adoptate de catre Consiliu. O posibila solutighag, fi crearea unor chestionare on
line, Tn mod securizat, pentru ca fiecare judecatomsa poatd sa isi exprime opinia si
observatiile, eventual prin utilizarea EMAP. Lipsafanui contact direct si a unor consultari
reale conduce neindoielnic la pierderea increderii magistratilor in Consiliu si, implicit, la
reticentd 1n exprimarea vointei reale a compuluiatagistratilor. Pentru reconsolidarea
increderii  corpului magistratilor si resp@nsabilizarea membrilor Consiliului consider
absolut necesard organizarea de Tntalniri peripdice intre membrii Consiliului si colegi
la sediul instantelor. Totodata cred cagtrebuie organizate periodic Intalniri cu asociatiile
magistratilor, indiferent de divergénteleéyde opinii notorii dintre acestea, cu scopul de a

identifica acele probleme resimtite%ainiyelul sistemului dar, mai ales, posibilele solutii.

2. Vulnerabilitatile si gelutitle identificate anual prin comunicarea raspunsului la
chestionarul privind starea“justitiei reprezintd un punct de pornire, dar nu unul suficient
pentru a cunoaste problemele cu care se confrunta colegii in activitatea curenta, astfel ca

este necesar sa fie desehise canale directe de comunicare.

3. Transparentaactivitatii Consiliului nu se poate rezuma la transmiterea in direct a
sedintelor ci trebuidy, mai degraba, sa se reflecte in redactarea si publicarea hotararilor
la un moment cat,mai apropiat de data adoptarii, astfel incat sa fie cunoscute argumentele.
Sunt de notorietate intarzieri semnificative in motivarea unor solutii cu impact atit asupra
judecatorudyi vizat dar si asupra bunului mers al activititii instantelor. Tn materie

disciplinaga, date fiind consecintele extrem de grave nu doar cu privire la judecatorul
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sanctionat dar, in anumite situatii $i cu privire la instanta unde adesta isi desfasoara
activitatea, ar trebui reglementata sau pusa in practica, fie sigfard o reglementare,

motivarea solutiei odati cu pronuntarea prin analogie cu procedutd penala.

4. Nu Tn ultimul rénd, sub semnul responsabilitatii, cohsidémgca practica actualad a
?votului nul” sau lipsa de cvorum nu ar trebui sa se petfpettleze in noul Consiliu.
Perceptia Tn randul colegilor este extrem de negativa, a€eastaypractica fiind inteleasa ca

lipsd de asumare a raspunderii sau ca 0 neindeplinire & atriButiilor de serviciu.

5. Digitalizarea dosarului profesional al judecatorului este posibild si necesara.
Dosarul electronic in materie disciplinara af conduce de asemenea la eficientizarea
activitatii Consiliului, inclusiv in beneficiul magiStratilor ce fac obiectul actiunii

disciplinare.

6. Politica de delegare si detasare in cadrul Consiliului ar trebui sa se desfasoare
de o maniera transparenta si concurentiald; cu atat mai mult cu cat ceea ce trebuie urmarit
este conlucrarea cu cei mai buni gprofesignisti dintre magistrati si doar daca este strict

necesar, data fiind criza de resugsd umana cu care se confruntd foarte multe instante.

7.Nu n ultimul rand, “eensider ca este o dovada de responsabilitate ca membrii
Consiliului care detin functii de conducere in instante sd renunte la acestea, deblocand
procedura de ocupare prin COREUrs pentru a se evita ocuparea prin delegari, uneori chiar
”In cascada” a respectivglof functii pe o duratd atat de mare, care echivaleaza cu doua

mandate.

**k*k

Scurtesxconcluzii

Integkitatea este cheia in care am scris acest proiect si cred cu tarie ca integritatea

da substanta legitimitatii statului magistratului dar si Consiliului ca for
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reprezentativ al magistratilor. In lipsa integrititii, independenta @ orului si a

justitiei va fi perceputa drept un privilegiu. Integritatea trebuie sa ¢ r1z€ze magistratul
nu numai in activitatea judiciara dar si in activitatea administrativ mai inaltd, aceea
de membru al Consiliului Superior al Magistraturii. \'

Dincolo de profesionalism, diagnostice, solutii sau , Integritatea este

manifestarea absolutd a responsabilitatii si capata conturw stitate si corectitudine,
prin consecventa de caracter.

In mod indubitabil, la nivel de perceptie publicé,witatea membrilor si integritatea
institutionald a Consiliul Superior al Magistraturiijycel mai inalt for al magistratilor, se
identificd cu integritatea puterii judecétore&@ ca fiecare dintre noi trebuie sa
constientizeze responsabilitatea uriasa caresne reyine atunci cind ne exercitam votul
pentru a ne desemna reprezentantii.

Fara a avea pretentia unui inventar c%t al problemelor cu care ne confruntam in

cadrul sistemul judiciar ori a unui mo posibilelor solutii, Vva asigur ca voi ramane

deschisa la semnalele sau propunenile neavoastra, cu scopul asumat de consolidare a

legitimitatii Statului judecatorului i vederea asigurarii unui act de justitie cu adevarat

performant.
Jjudecator,
Q RAMONA GRATIELA MILU

§\/
$
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