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I. Context ~

Proiectul viitorului presedinte al Consiliului Superior al Magistraturii in anul
2024 trebuie sa aiba in vedere atit principalele directiigde actiune si obiective ale
Consiliului Superior al Magistraturii, pentru mandatul 2028-2029, cat si situatia
actuald a sistemului judiciar, inclusiv din perspectiya medului in care justitia este
perceputa actualmente 1n societatea romaneasca.

Plecand de la aceste premise, obiectivele‘eéonducerii Consiliului vor tine cont,
fara indoiala, atat de ceea ce s-a realizat iIn mandatul‘eorespunzator anului 2023, cat
si de provocarile pe care autoritatea judecatoreaséa le are de infruntat in prezent, fiind
esentiala identificarea problemelor actuale s1 a solutiilor pentru rezolvarea lor.

Daca in cursul anului 2023 Consiliul Superior al Magistraturii si-a indeplinit
misiunea de a adopta legislatia subse¢ventd @€arei necesitate a derivat din adoptarea,
la finalul anului 2022, a noilor legi ale justitiei si de a lua masurile necesare pentru
gestionarea corespunzatoare a re§urselor.umane la nivelul sistemului judiciar, raman
in continuare de actualitate problemele acute de personal cu care instantele si
parchetele se confrunta, cu conse¢intadirecta a afectarii calitatii actului de justitie.

In acelasi timp, prevocdtile cu care sistemul judiciar s-a confruntat din
perspectiva mentinerii statugului,judecatorilor si procurorilor impun, in continuare,
o reactie adecvata din partea Consiliului, ca garant al independentei justitiei.
Consiliul Superior alWMagistraturii trebuie sd aiba intotdeauna un mesaj ferm si
coerent in raporturile cu celelalte puteri ale statului si cu societatea civila, un mesaj
sustinut de o activitateieatracterizatd de transparentd, raspundere si asumare.

ConsiliulsSupefior al Magistraturii trebuie sa 1si consolideze rolul de partener
institutional, Tntr-o relatie bazata pe cultura respectarii statului de drept si a rolului
pe care Consiliul il are potrivit atributelor sale constitutionale.
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I1. Misiune si viziune Q-'

Presedintele Consiliului, Tmpreunda cu vicepresedintele,, Tn exercitarea
atributiilor lor prevazute de lege si Regulamente asigura coordonare, consecventa si
echilibru in indeplinirea rolului Consiliului, de garant al independentei justitiei.

Presedintele Consiliului este, pentru perioada exercitirii mandatului sau,
principalul vector de comunicare atat in interiorulhConsiliului, cat si catre sistemul
judiciar si catre exterior, in raporturile cu celelalfe puterinale statului, cu presa, dar si
cu societatea in ansamblul sau.

Presedintelui Consiliului ii revine rolul’de facilitare a intelegerii corecte de
catre factorul politic, dar si de catre societate a nevoilor reale si problemelor cu care
se confruntd sistemul, dar si de comunicare transparentd si eficienta cu sistemul
judiciar, pentru o corecta perceptie a,masurilor adoptate in cadrul Consiliului, o
receptare adecvata a dificultatilor din sistem si gasirea solutiilor impreuna cu cei pe
care Consiliul ii reprezinta.

Presedintele Consiliuluieste'managerul acestui organism pe durata exercitarii
atributiilor sale si In aceastd calitate are responsabilitatea eficientizarii aparatului
propriu, gestionarii resurselof umane si financiare ale Consiliului si trebuie sa
foloseasca toate instrumentele;managementului participativ pentru buna administrare

IR

In sfarsit, in calitatea sa de coordonator si reprezentant al Consiliului, atat la
nivel national catWgi international, presedintele trebuie sa intruneasca nu doar
calitatile unui bun manager, ci s reprezinte un model pentru intregul sistem judiciar,
prin exercitareaumandatului cu buna-credinta, respect si colegialitate.
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I11. Cele mai importante obiective propuse in mandat presedinte

al Consiliului Superior al Magistraturii n

I11. 1. Consolidarea statutului judecatorului si procurorul@ii corespunzitor rolului
si locului autorititii judecatoresti in arhitectura institufienald prescrisa de
Constitutie, in scopul asigurarii independentei justitiei

Tn considerarea misiunii pe care sistemul judiciar o¥are de indeplinit si a
nenumaratelor interdictii care le caracterizeazapviatay profesionala si personala,
judecatorii §i procurorii trebuie sa aiba un statut conselidat si stabil. Acest statut reflecta
atat rolul justitiei intr-un stat de drept, catssi speéificul organizarii instantelor
judecatoresti.

Trebuie combatuta asocierea care se realizeaza in mod constant intre activitatea
judiciara si alte tipuri de servicii publicej¥intrucat judecatorii nu reprezintd doar o alta
categorie din sistemul bugetar, ci compun sivexercita puterea judecatoreasca.

In aceste conditii, unul dintresebiectivele care vor trebui avute in vedere n cursul
anului 2024 va fi inlaturarea, prin dialog, comunicare eficientd si folosirea oricaror
instrumente aflate la indemana presedintelui Consiliului, a perceptiei gresite generate la
nivelul societatii civile, prin discursuri publice care au prezentat deformat realitatea,
asupra pretinselor avantaje{pe, care“legea le recunoaste judecatorului, cu ignorarea
completa a nenumaratelor riscuri, dificultati, interdictii si limitari care i caracterizeaza
viata profesionala si personald.

Presa, cetdtenii si factorul politic trebuie sa inteleagd cd recunoasterea unui
anumit nivel de salarizase §1 a pensiei de serviciu pentru magistrati nu reprezinta un
privilegiu, ci este justificatd Tn mod obiectiv si consacrata, in mod constant, atat in
documentele internationale de referinta, cat si in jurisprudenta Curtii Constitutionale a
Romaniei, n ‘€onsiderarea importantei rolului judecatorilor si procurorilor in apdrarea
statului de drept'si a specificului activitdtii judecatorilor si procurorilor, care impune
acestora celewmai stricte obligatii si interdictii, precum si responsabilitati si riscuri
sporite ‘gare “nu’ se regasesc la alte categorii profesionale, constituind asadar o
compensafie partiala a inconvenientelor ce rezultd din rigoarea statutului special al
acestora, Instanta de contencios constitutional si instantele europene au stabilit fara
echivoémed independenta justitiei, ca garantie constitutionald, include securitatea
finaneiard a magistratilor, care presupune si asigurarea unor garantii sociale, precum
pensiade serviciu.

|
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Daca noua reglementare a pensiei de serviciu a asigurat cOnservarea acestor
garantii constitutionale, perceptia publicd a unor avantaje nemeritate” trebuie n
continuare combatuta prin mijloace eficiente.

Dialogul sustinut care a condus la o asezare a regleméntarilor privind pensia de
serviciu ntr-o matcd ce raspunde in egalda masurd critésiilor constitutionalitatii si
rezonabilitdtii trebuie continuat si pe durata procesultn legislativ in materia legii
salarizarii. Nivelul indemnizatiei trebuie sa fie reglementatigi mentinut astfel incat sa
incurajeze stabilitatea in serviciu si formarea unei cariere in magistratura, pentru a oferi
societatii garantia unui corp profesional la cele mai inalte'standarde, apt sa realizeze o
justitie de calitate. Reglementarile n aceasta materiestrebuie sa raspunda in continuare
asteptarilor legitime ale destinatarilor ce isi desfasoard activitatea in sistemul judiciar,
iar salarizarea judecdtorilor s§i procurorilor tzebuie /sa fie stabild si sa reflecte in
permanenta rolul s1 importanta activitatii acestera.

Din acest punct de vedere, viitoarea conducere a Consiliului Superior al
Magistraturii va trebui sa asigure o corecta comunicare publica, astfel incat societatea
sa inteleagd de ce este necesar ca judecatorii si procurorii sa aiba stabilitate, atat din
perspectiva salariald, cat si din perspectiva altor aspecte care le caracterizeaza statutul,
cum ar fi rdspunderea disciplinara.

I11. 2. Asigurarea unei reale in@g¢pendlente financiare a puterii judecatoresti

Autonomia si sigurantayfinanciara a puterii judecatoresti reprezinta una dintre
cele mai importante garangil alesindependentei justitiei, acest aspect conditionand buna
exercitare a rolului sauwconstitutional, ca putere in stat. Modul de alocare si de
administrare a bugetului instantelor influenteazd modul de functionare a fiecarei
instante si conditioneazapin final, buna indeplinire a rolului acesteia.

In concret, hgepand cu noile legi ale justitiei s-a asigurat puterii judecitoresti
posibilitatea de a se autoadministra, prin preluarea partiala a bugetului instantelor de
catre Inalta.Curtede Casatie si Justitie, ceea ce a permis ca previziunile bugetare si se
realizeze pe haza unor criterii obiective. Preluarea bugetelor de catre o institutie din
cadrul autoritatiijudecatoresti a consolidat independenta justitiei si prestigiul acesteia.
Tn acelasi timp, o astfel de solutie legislativa este lipsita de continut daci nu va fi insotita
de o alocare'corespunzatoare a resurselor bugetare de catre executiv, care sa permita o
reald eficienta a actului de justitie.
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Presedintele Consiliului Superior al Magistraturii, alaturi de ceéhal Inaltei Curti
de Casatie si Justitie si de Procurorul General al Romaniei au un rol cheie T asigurarea
finantarii sistemului judiciar, iar de credibilitatea discursului, Unitatea, coerenta si
claritatea mesajului acestora depinde in mare masura realizarea a€estul obiectiv, care
va constitui o prioritate a mandatului meu.

I11. 3. Elaborarea si punerea in practicA a unei gtrategliyde resurse umane
previzibile, cu sprijinul asumat al celorlalte puteri al¢ statlui

Premisa a bunei functiondri a justitiei in orice Stat de drept, dezideratul de a
permite judecatorului sa isi desfasoare activitatea/fmyconditii normale, similare cu cele
existente in toate sistemele judiciare dezvoltategmu in situatia de supraaglomerare care
se perpetueaza in sistemul judiciar roméan de o(peridada nepermis de mare de timp, pare
in prezent mai indepartat ca niciodata, datafiind situatia extrem de ingrijoratoare care
se Tnregistreaza cu privire la posturile vacante dinycadrul sistemului judiciar.

Procedurile de recrutare din ce"in ¢e,.mai complicate, conditiile de lucru ale
magistratilor si instabilitatea statutului acestora au scazut atractivitatea profesiei in
ultimii ani. Consiliului Superior al‘Magistraturii, ca institutie in a carei coordonare se
afla Institutul National al Magistraturii; 1i revine rolul de a revizui aceste proceduri si
de a propune, acolo unde este/cazul, modificari legislative adecvate pentru proceduri
mai suple, care sa raspunda nevoilor sistemului judiciar, garantand totodata mentinerea
unui standard de calitate corespunzator.

Evident, dialogul permanent cu celelalte puteri ale statului pentru a asigura
finantarea posturilor si a%paraliza orice initiativd de blocare a posturilor Tn interiorul
sistemului rdmane un,deziderat si pe durata mandatului meu.

Totodata, sunt la indemana Consiliului si trebuie folosite in mod eficient si
transparent instrumentele delegarii, detasarii, transferului judecatorului, astfel incat sa
se elimine perceptia din cadrul sistemului ca aceste instrumente sunt folosite
discretionas,in med sanctionator sau cu titlul de recompensa.

EStemrolul presedintelui Consiliului sa asigure, prin comunicarea in cadrul
intalnirilorn,cu membrii sau cu reprezentantii instantelor sau parchetelor, intelegerea
modului Tr=care Consiliul utilizeaza aceste instrumente, a complexitatii procedurilor
careseonduc la adoptarea deciziei, a profesionalismului care insoteste aceste proceduri
si a‘eforturilor sustinute ale Consiliului ca aceste proceduri sa fie coerente, echitabile,
eficiente, nediscriminatorii si sa raspunda criteriului proportionalitatii Intre nevoile

instantelor/parchetelor s1  cele individuale, la fel de justificate ale
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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judecatorilor/procurorilor.

O masura utild pentru atingerea dezideratului previzibilitatiigi eliminarii oricarei
perceptii de arbitrariu, pe care intentionez sa o propun si sustin in cursul mandatului
meu, este publicarea unei sinteze a practicii Consiliului in aceastd materie, precum si a
jurisprudentei Inaltei Curti de Casatie si Justitie in cenzurafea acestéi practici.

Desi recent revizuite si eficientizate, procedurilé de promovare continua sa fie
subiect de discutie 1n interiorul sistemului judiciar. Cum 1n cazul promovarii efective la
tribunale sau curti de apel solutionarea contestatiiloprevine Sectiei Consiliului Superior
al Magistraturii, revine presedintelui Consiliului'relul de a explica obiectivitatea si
previzibilitatea acestei proceduri, pentru a elimina orice suspiciuni legate de aceasta.

Poate mai mult decat oricare alti procediira, procedura de promovare la Tnalta
Curte de Casatie si Justitie a generat Tn mod comstant ecouri si controverse, la a caror
eliminare Tmi propun sa contribui prifitt-un mesaj ferm care sa sustina deplina
obiectivitate si transparentd a acestei proeeduri. In sprijinul acestui deziderat, Tmi
propun sa initiez publicarea unui material de sintezd a concluziilor comisiilor de
evaluare a hotararilor judecatoresti, caremsda contribuie la explicitarea criteriilor de
evaluare, la aplicarea lor unitapd, latasigurarea previzibilitatii din perspectiva unei
autoevaluari a candidatului si in final la eliminarea oricaror suspiciuni legate de aceasta
procedura.

De asemenea, elaborarea profilului magistratului de Inalta Curte de Casatie si
Justitie, dublata de o publicitaté*corespunzatoare a acestuia, demers la care imi propun
sa contribui Tn mod determinant, va contribui la eliminarea perceptiei de arbitrariu care
este uneori invocatade colegii din sistem.

Nu in ultimul rand, Imi propun s sustin coerenta, previzibilitatea, eficienta si
transparenta procedurilor de reincadrare in functia de judecator, pentru a se elimina
perceptia cd aceastd procedura este folosita artificial sau chiar abuziv in scopul obtinerii
unor venituri suplimentare.
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I11. 4. imbuniititirea coerentei si previzibilititii practicii in matérigdisciplinari a
Consiliului si eficientizarea activitatii Inspectiei Judiciare

Corolarul independentei magistratului este responsabilitatear acestuia, iar
garantiile care Insotesc procedurile disciplinare constituie ifinegald masura un aspect
esential al principiului independentei judecatorilor si al dezideratului unei justitii de
calitate in slujba cetateanului.

Practica Inspectiei Judiciare, respectiv a Consiliului in materie disciplinara,
precum si cea a Inaltei Curti de Casatie si Justitie/in cénzurarea Hotarérilor Sectiilor
Consiliului In materie disciplinara se impune a fiseunoscuta si diseminata in randul
tuturor judecatorilor, pentru a fi folosita ca unsvector de modelare a conduitei vietii
profesionale si personale a magistratului. Imi pfopun, prin urmare, initierea unor
demersuri de sintetizare si diseminare a acestei practici. Nu n ultimul rand, derapajele
comportamentale ale unor membri ai sistemuluiyjudiciar, fie ele si cazuri extrem de
izolate, contribuie la speculatiile ce umbrese,imaginea justitiei in ansamblul sau.

.....

sistemului judiciar este ineficienta “testarilor psihologice si mai ales esecul in
valorificarea rezultatelor acestor testarié In calitate de coordonator de proiect, Tmi asum
continuarea si finalizarea procgsulut extrem de complex de elaborare a unor seturi de
testare psihologica adecvata sisteémului judiciar, care sa constituie un indicator credibil
asupra elementelor aptitudinalessi atitudinale corespunzatoare profilului magistratului
si sd contribuie in mod real la depistarea prompta a unui eventual potential de derapaj
comportamental, dublatd déselaborarea unui set de masuri de urmat in astfel de cazuri.

In acelasi timp, in cadrul aceluiasi proiect pe care l-am mentionat anterior, au
fost facuti primii pasi Mn*directia conceperii unui mecanism de asistentd psihologica
pentru corpul prefesional al magistratilor, inexistent pani in prezent. Imi propun s
sustin implementarcangi dezvoltarea acestuia, intrucat sunt pe deplin convinsd de
necesitatea unui, sistém de suport pentru judecatori si procurori, absolut necesar in
conditiile ptowvecarilor cu care se confrunta sistemul judiciar, legate in primul rand de
volumul,de activitate ridicat si de problema constanta a resurselor umane.

Eficientizarea activitatii Inspectiei Judiciare va fi o prioritate a mandatului meu.
Tn acestsens, imi propun efectuarea demersurilor necesare pentru completarea cat mai
rapidd“asschemei Inspectiei Judiciare, cu consecinte imediate asupra calitatii activitatii
acesteia, inclusiv din perspectiva celeritatii.
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Institutul National al Magistraturii, prin programele sale de fommare initiala si
continua trebuie sa sustind modelarea la nivel atitudinal si aptitudinal a magistratilor in
acord cu profilul magistratului, elaborat in cadrul proiectului, a“earui coordonare o
asigur, o cerintd pe care nu voi ezita sa o reformulez in relatia ¢t institutia aflata in
coordonarea Consiliului.

I11.5. Tmbunititirea conditiilor de lucru ale judecatdgilor

In cursul anului 2023, Sectia pentru judecdtori a Consiliului Superior al
Magistraturii a manifestat interes constant pentru identificarea de solutii pentru
garantarea independentei justitiei si a dreptului la yn proees echitabil, data fiind situatia
resurselor umane de la nivelul instantelor jude¢atoresti s1 a numarului de cauze aflate
pe rolul acestora.

Prin Hotararea nr. 2040/13 iulie 2023 a Sectiei pentru judecatori, s-a recomandat
instantelor adoptarea unor masuri provizorii'privind normarea muncii, retinandu-se ca,
pe fondul deja existent al unei subdimensionarisemnificative a schemelor de personal
din cadrul instantelor judecatoresti, se seSizeaza o crestere continud a numarului
posturilor vacante de judecator, ritmul de ocupare al acestora fiind semnificativ mai
lent comparativ cu gradul de vacantare.

Totodata, a fost luat in comsiderare contextul legislativ referitor la pensia de
serviciu a judecatorilor si procurerilor, care a determinat vacantarea unui numar foarte
mare de posturi ca urmare,a pensionarii unor judecatori, precum si efectele generate de
neorganizarea in anuly,2020, a concursului de admitere la Institutul National al
Magistraturii si a concursului, de admitere in magistratura, care s-au resimtit considerabil
la nivelul instantelor, deja afectate de un volum mare de activitate.

Nu pot figignorate repercusiunile acestei hotdrari din perspectiva celeritatii
actului de justitie si derapajele pe care aplicarea sa de o maniera discretionarad le-a
produs. Dat filnd atat dezideratul unei justitii de calitate, care presupune si o justitie
eficientd, cat"simaspectul de necontestat cd realizarea unui act de justitie de calitate
presupune,alocarea timpului necesar studierii cauzelor, analizarii problemelor de drept
si a legislatier Tn continud modificare, In cursul anului 2024 este absolut necesara
finalizarea, analizelor demarate in anul 2023, pentru stabilirea volumului optim de
activitatey astfel incat activitatea instantelor sa fie realizata in conditii corespunzatoare,
cu‘asigurarea corelativa a dreptului cetateanului la un proces echitabil, care are drept
componentd esentiald termenul rezonabil de solutionare a cauzei.
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Tn contextul adoptarii, Tn cursul anului 2023, a Legii privind statutul asistentului
judecatorului, institutie conceputa si testata in cadrul unui proiect derulat de Consiliul
Superior al Magistraturii, in cadrul caruia s-a desfasurat un amplu exercitiu pilot, care a
debutat in luna ianuarie a anului 2021 la nivelul a 19 instante judecétoresti si din a carui
evaluare a rezultat impactul pozitiv al modelului testat din“perspéctiva optimizarii
eficientei si calitatii actului de justitie, unul dintre obiectivele conducerii Consiliului
Superior al Magistraturii in anul 2024 trebuie sa fie realizarea demersurilor necesare
pentru finantarea §i ocuparea unui numadr coreSpunzater de posturi de asistenti
ai judecatorului.

Conditiile de lucru ale magistratilor nu yiz€aza doar supraaglomerarea, lipsa
spatiilor corespunzdtoare desfasurarii activititii sau.a resurselor de documentare, ci si
fluctuatia legislativda permanentd, avand drept.€orespondent adeseori divergente de
jurisprudenta substantiale, pe durate de timpindelufigate, constatate inclusiv la nivelul
Curtii de Justitie a Uniunii Europene.

Consider ca fiind deosebit de oportunid si bine gandita crearea de catre Inalta
Curte de Casatie si Justitie a Retelei Nationale de Unificare a Jurisprudentei, o retea
care reasaza, asa cum era firesc, in centrul demersurilor de unificare a practicii judiciare,
instanta suprema. Imi propun spfijiniréa eforturilor de creare a acestei retele, inclusiv
prin mesaje de popularizare a misitnii Sale, precum si initierea unui dialog in vederea
stabilirii modalitatilor concrete ‘de,/coordonare a intdlnirilor organizate in cadrul
procedurii reglementate de Hotdrdrea CSM nr. 148/2015, completata prin Hotararea
CSM nr. 725/2015 si elaborasii,de propuneri de compatibilizare a acestora.

I11. 6. Consolidarea_increderii publice in puterea judecatoreasca, inclusiv prin
imbunaitatirea transparemfei si prin comunicare

Consiliul Superior al Magistraturii, ca garant al independentei justitiei, trebuie
sd continue sa'se¢ implice in realizarea de demersuri care sa faciliteze cresterea gradului
de informaresintelegerea rolului si locului judecatorilor si dezvoltarea culturii juridice.

Comumicarea joacd un rol esential in crearea si consolidarea imaginii
institutionale, a cresterii si mentinerii increderii in sistemul judiciar, in eficientizarea
procesuluidecizional in interiorul Consiliului, precum, in asigurarea bunei functionari
a telatitlor,cu institutii din interiorul sistemului judiciar, instante, parchete, Institutul
National al Magistraturii, Scoala Nationala de Grefieri, Inspectia Judiciara, precum si
Tn_optimizarea dialogului cu institutiile din exteriorul acestuia, respectiv cu celelalte
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puteri ale statului, precum si cu parteneri externi, institutii europefie, retele ale
consiliilor judiciare.

Comunicarea se bazeaza pe valori cum ar fi: transparenta, fesponsabilitate,
eficientd, profesionalism, calitate, integritate, respect fata deycetatean, precum si pe
principii ca cele privind cooperarea loiala intre institutii,%eonsolidarea dialogului cu
grupuri, institutii i persoane vizate.

Actualul Consiliu a promovat, inca de la inceputul mandatului sau, o culturd a
dialogului constructiv si a consensului fard compromis, pe care Imi propun sa o
consolidez. Comunicarea cu instantele si parchetelestrebuie sa constituie o preocupare
permanentd a Consiliului Superior al Magistsaturii, péntru ca institutia sd ramand
conectatd la realitatea sistemului judiciar si, mat ales, preocupata de identificarea
impreuna cu magistratii a celor mai bune selutii pentru sistemul judiciar. Imi propun
mentinerea unei legdturi continue cu instantele judecdtoresti, disponibilitatea
presedintelui Consiliului 1n acest sens reprezentand o coordonata esentiala a mandatului
meu.

Dincolo de informarea permanénta=associetatii cu privire la specificul activitatii
instantelor si la realitatile din sistemul judiciar, inclusiv din perspectiva unor reactii
prompte ale Consiliului asupra’aspectelor care genereaza dezbateri in mediul public,
legate de activitatea judecatorilot,.0 preocupare constantd a conducerii Consiliului ar
trebui sa fie cea legatd de Imbunatatirea perceptiei publice cu privire la profesionistii
care realizeaza actul de justitie.

Este totodatda necesara © buna comunicare cu mass-media, ceea ce presupune
deschidere si onestitate fatd de toti reprezentantii acesteia, in scopul informarii
acord cu prevederile legale, coordonatele acestei comunicari pe baze de buna-credinta
si eficienta fiind celestabilite prin Ghidul de comunicare cu mass media, elaborat in
mandatul precedentului Consiliu, Ghid la a cdrui promovare imi propun sa contribui.

Alaturiyde asumarea 1n continuare a unui rol activ de interventie a Consiliului in
sprijinulyjudeédtorilor, este necesar ca membrii corpului profesional sa fie incurajati si
sustinuti initoate demersurile care ar putea contribui la redobandirea in integralitate a
nivelului de incredere pe care puterea judecatoreasca il meritd, astfel incat sa poata fi

RO T ]
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respectiv a dezvoltarii acelor solutii tehnice care permit cetatenilor si profesionistilor
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dreptului accesul gratuit si mult mai facil la hotararile judecatoresti sila.dosarele aflate
pe rolul instantelor.

In sfarsit, presedintele are responsabilitatea de a promoya imaginea Consiliului
in relationarea cu partenerii straini, respectiv comunicarea ‘cu. alte ¢onsilii judiciare,
retele ale consiliilor judiciare, pentru a elabora si uniformiza,politici’de bune practici la
nivel european. Voi sustine activitatea Consiliului in’ cadrulwRetelei Europene a
Consiliilor Judiciare si reprezentarea sa in cadrul retuniunilor organizate sub egida
Retelei, contribuind astfel la consolidarea imaginii, sale de partener disponibil la
dialogul activ dintre Consiliile Judiciare.

V. Relatia institutionala cu Inspectia Mﬂ, Institutul National
Magistraturii si Scoala Nationala de Grefieri

Asa cum am mentionat deja, scopul presedintelui Consiliului Superior al
Magistraturii este de a contribui si a asigura,ealitatea actului de justitie, o misiune grea
aflatd in responsabilitatea Consiliului;*sub coordonarea presedintelui. De aceea,
mandatul meu de presedinte are in vedére nu doar o colaborare fructuoasa cu directorii
Institutului National al Magistratiirii,s Scolii Nationale de Grefieri si conducerea
Inspectiei Judiciare, institutii de baza ale sistemului judiciar care functioneaza in cadrul
Consiliului Superior al Magistraturii, ci si un efort continuu in scopul identificarii
problemelor si solutiondsii_acestora, in vederea eficientizdrii maxime a actului de
justitie.

In mandatul precedent, prin Hotirarea Plenului nr. 135 din 24 august 2023, a fost
adoptat un nou Regulameént de organizare si functionare a Inspectiei Judiciare, un
demers menit saweaseze institutia conform asteptarilor societatii, pe de o parte, precum
si ale sistemului judieiar, pe de altd parte. De asemenea, adoptarea Regulamentului
privind normele,pentru efectuarea lucrarilor de inspectie, prin Hotararea Plenului nr.
164 din 16 noiembrie 2023 reprezintd garantia unui sistem bazat pe existenta unor
proceduridisciplinare care au la bazd legea, independenta, previzibilitatea si dreptul la
aparare.

Avand intotdeauna in vedere principiul independentei operationale, conferit de
lege, Tn"raport cu Consiliul Superior al Magistraturii, voi depune toate eforturile ca una
dintreyprioritatile Consiliului sa fie identificarea si rezolvarea dificultatilor Inspectiei
Judiciare, in scopul garantarii statutului acesteia de institutie independentd, consolidata
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si intotdeauna in serviciul legii.

Calitatea actului de justitie nu poate fi garantata fara existenga certitudinii unui
program de formare dedicat nevoilor sistemului si aplicat/profilului magistratilor.
Institutului National al Magistraturii, ca institutie publica%aflatd in coordonarea
Consiliului Superior al Magistraturi, ii revine misiunea de.a forma atat magistratii aflati
in functie, prin programele de formare continuad, cat si piitorii judecatori si procurori,
prin formarea initiala, la standarde care sa asigure un sistem judiciar la un nivel ridicat
de performanta. Pregatirea teoreticd si practica a viitorilor magistrati este condifia unei
autoritati judecatoresti puternice care sa asigure suprematia legii.

Formarea profesionald a magistratilorgtrebuic sa fie nu doar o prioritate a
Institutului National al Magistraturii, ci si a Consiliului'si trebuie sa corespunda nevoilor
semnalate de instantele si parchetele din fard. Or, revine Consiliului Superior al
Magistraturii si presedintelui acestuia rolul de ‘@ centraliza si transmite Institutului
National al Magistraturii nevoile sistemului‘si.de a se asigura ca, odata cu aprobarea
planurilor anuale de formare, tematicile vor corespunde deopotrivd necesitatilor
comune ale societatii si ale magistragilor.

De asemenea, apreciez ca/atat testarea psihologica, cat si indrumarea psihologica
reprezintd un element cheie al performantei, cu atdt mai mult cu cat este cunoscut
nivelul de suprasolicitare sivolumul/de munca cu care se confruntd in acest moment
sistemul judiciar. Consiliul Superior al Magistraturii trebuie sa se asigure ca, pe langa
formarea teoretica si practiea.a.magistratilor, Institutul National al Magistraturii asigura
consolidarea profiluluinymagistratului, dar si existenta unui colectiv de formatori
calificati atat din punct de vedere al teoriei dreptului, cat si al abilitdtilor de dezvoltare
si gestionare a competeéntelor specifice magistratilor.

Nu Tn ultimul rand, voi manifesta aceeasi atitudine de cooperare si sprijin fata de
Scoala Nationala de Grefieri, institutie care si-a dovedit rolul esential in pregatirea
personalului auxiliar de specialitate si care contribuie semnificativ la consolidarea
justitiel.

Colaborarea, lucrul in echipa, schimbul de idei constructive si participarea activa
sunt atributesale presedintelui Consiliului pe care mi le voi asuma in mandatul meu in
relatia institutionala cu Inspectia Judiciard, Institutul National al Magistraturii si Scoala
Nationala'de Grefieri.
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V. Concluzii ‘\ L 4

Constientd ca realizarea obiectivelor propuse nu poate,fi decat rezultatul unei
munci de echipd, sper ca prezentul proiect sd creeze Ojunitate de viziune in cadrul
Consiliului Superior al Magistraturii in jurul ideilor exprimate:

Primul an de mandat al actualului Consiliu/s-a remarcat prin coerenta viziunii
acestuia, prin unitatea mesajului exprimat, prifi stabilitate si perceptia publicd de
organism care lucreaza Tmpreund, fard dispute interne care sd afecteze credibilitatea
acestuia.

Imi propun sa contribui la acelasi climat de cooperare onestd in cadrul

g w0

ochii sistemului judiciar, dar si n relatia acestuiia cu celelalte puteri ale statului, cu presa
si cu societatea ca beneficiar final a] unei justitii independente, de calitate si eficiente.

In speranta ca imi veti faceideosebita onoare de a vota prezentul proiect, va asigur
de intreaga mea disponibilitate’in feceptarea oricaror idei de imbunatatire a sa si va
multumesc pentru increderea acordata/

Membru al Consiliului Superior al Magistraturii
Judecdtor Denisa-Angelica STANISOR

14



