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Capitolul I.
PREZENTAREA SINTETICA A INALTEI CURTI DE CASATIE SI JUSTITIE

Organizatie de elitd, moderna, europeand, care presteaza um, serviciu public
transparent si eficient, la standarde de excelentd n asigurarea accesului la justitie,
apararea drepturilor fundamentale ale cetatenilor si a statulyi de'dzept, Inalta Curte de
Casatie si Justitie are rolul constitutional de garantare la nivel mational a unificarii
practicii judiciare, conform art. 126 alin. (3) din Constitutie."Acest rol este accentuat
si prin reluarea dispozitiilor constitutionale de cétre Legea'de organizare judiciari nr.
304/2022.1

Avand ca misiune asigurarea interpretarii si aplicarii unitare a legii de cétre
celelalte instante judecdtoresti, potrivit competentei sale, instanta suprema si-a
mentinut menirea de instantd de casatie, si-a consolidat pozitia de curte de justitie si
si-a conturat, prin transpunerea la caracteristicile 'moului mediu de organizare si
functionare a sistemului judiciar, rolul de instantd disciplinara.

Inalta Curte de Casatie si Justitie esté o_ifistantd dinamica si se adapteaza
permanent nevoilor sociale, astfel ca focalizarea pe managementul oamenilor va
imbunitati performanta acestei organizatii, iar abilitatea de a manageria diversitatea
organizatiei favorizeaza flexibilitatea ei.

Structura unei organizatii este g#€prezentatd prin organigrami, adica
reprezentarea graficd a relatiilor de™aumtoritate si responsabilitate dintre diferitele
pozitii ale organizatiei, stabilite dupa'grincipiile unei organizari solide.

Ca structura, in temeiul pfevederilor Legii nr. 304/2022, Inalta Curte de Casatie
si Justitie are urmétoarele sectii®(Segtia I civild, Sectia a 1I-a civild, Sectia penali,
Sectia de contencios administeatiy si fiscal, Sectiile Unite, cu competenta proprie. Pe
de altd parte, in cadrul Inaltei’Curti de Casatie si Justitie functioneazd Completul
pentru solutionarea recursului in interesul legii, Completul pentru dezlegarea unor
chestiuni de drept, precum Siicompleturile de 5 judecatori.

Conducerea inaftei Curti de Casatie si Justitie se exercitd de presedinte, doi
vicepresedinti si Colegiul de conducere, analiza rolurilor managerilor aflati pe treptele
scirii managerialésfunctionale din cadrul Inaltei Curti vadind interdependenta
activitafilor specifice fiecarui rol, precum si relatiile de cooperare cu organismul
colegial-Colegiul'de conducere-care hotéraste cu privire la problemele generale de
conducere ale ifiStantei stabilite de lege in competenta acestuia.’

Presedintelé\instantei are rolul de reprezentare a Inaltei Curte de Casatie si
Justitie in rélatiile interne si internationale. Presedintele Inaltei Curti de Casatie si
Justitie at€ ealitatea de ordonator principal de credite, putdnd delega aceasta calitate

Y publicard in WONITORUL OFICIAL wr. 1104 din 16 noiembrie 2022
- Airibiilesdate prin lege sau prin regulament in competenta presedinfilor sau a vicepresedingilor de instante mu pot fi delegarte colegiilor de
conducergyastfel cd rit putemt vorhi despre relayii de subordonare.



oriciruia dintre vicepresedinti sau managerului economic. El exercitd_atributiile
reglementate de art. 8-16 din Regulamentul de organizare si functionare
administrativa a Inaltei Curti®, atributii privind atat activitatea strugturilor de
conducere ale Inaltei Curti de Casatie si Justitie, activitatea Segtiilor Unite, a
Completului pentru solutionarea recursului in interesul legii, a Complétului pentru
dezlegarea unor chestiuni de drept, a completurilor de 5 judecitori, a sectiilor si a
compartimentelor din cadrul inaltei Curti de Casatie si Justitie, cabsi atributii privind
personalul Inaltei Curti de Casatie si Justitie, paza sediului si/protectia personalului
Inaltei Curti de Casatie si Justitie, dotarea tehnici corespunzateare a Inaltei Curti de
Casatie si Justitie, in vederea informatizarii activitatii acesteia, prectm si alte atributii
statuate de dispozitiile legale sau regulamentare.

Colegiul de conducere al inaltei Curti de Casati€ si™dustitie este alcatuit din
presedinte, vicepresedintii, presedintii de sectii si 4 judecétori, cate unul de la fiecare
sectie, alesi pe o perioada de 3 ani in adunarea géneraldva judecdtorilor. Cand se
dezbat probleme economico-financiare si administrative, la sedintele Colegiului de
conducere participd managerul economic al Inalfei Gurti de Casatie si Justitie, care
are vot consultativ.

Atributiile Colegiului de conducere suntwcofisacrate de art. 31 alin. (1) din
Legea nr. 304/2022 si constau in: aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionarea administrativi, precum si a statelonde functii si de personal ale Inaltei
Curti de Casatie §i Justitie; aprobarea inflintarii completurilor de judecata,
compunerii acestora si listelor de permanentd corespunzatoare, dupa cum urmeaza:
la propunerea presedintelui sau, in lipsa acéstuia, a unuia dintre vicepresedinti, pentru
completurile de 5 judecatori; la propunceea presedintelui sau, in lipsa acestuia, a
unuia dintre vicepresedingi, péntii gompleturile specializate; la propunerea
presedintilor de secfie, penifl celefalte completuri de judecatd din cadrul
sectiilor; organizarea §i supravegherea rezolvarii petiiilor, in conditiile
legii; propunerea proiectului de buget al inaltei Curti de Casatie si Justitie; exercitarea
altor atributii previzute deylege sau de Regulamentul privind organizarea si
functionarea administratiya a [naltei Curti de Casatie si Justitie.

Distinet de organele“de’ conducere amintite, exista si adunarea generald a
judecétorilor inaltei Qurti de,Casatie i Justitie, care se Intrunegte pentru: aprobarea
raportului anwal de activitate, care se da publicititii, aprobarea bugetului Inaltei Curti
de Casatie si Justigie, eu avizul consultativ al Ministerului Finantelor Publice,
alegerea celor 2 fivembri pentru Consiliul Superior al Magistraturii, in conditiile legii,
alegerea si reyocarea membrilor alesi ai Colegiului de conducere al Inaltei Curti de
Casatie si Justigie, consultarea judecitorilor cu privire la mésurile necesare pentru
buna desfAgusarcha activitatii Tnaltei Curti de Casatie si Justitie, indeplinirea altor
atributii prevézute de lege sau regulamente.

3 publicar MMENITORUL OFICIAL nr. 121 din 17 februarie 2020
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in contextul derularii actului managerial, putem afirma ¢ pre§edinitele inaltei
Curti are rol de lider, cei doi vicepresedinti au rol de organizatori, iar presedintii
sectiilor instantei, roluri tehnice.

In structura Inaltei Curti de Casatie si Justitie 1si desfagoard activitatea
urmitoarele compartimente: Directia legislatie, studii, documentare si informatica
juridicd, Cancelaria, Departamentul economico-financiar siadministrativ, Biroul de
informare si relatii publice, Compartimentul de audit public intern, Compartimentul
arhivd generald, Compartimentul de documente clasifiéatel Infcadrul Cancelariei
functioneazd cabinetele presedintelui, vicepresedintilor Inaltei Curti de Casatie si
Justitie si prim-magistratului-asistent, Compartimentul de, statistica, Secretariatul
Colegiului de conducere, Compartimentul juridici, Compartimentul de relatii
internationale.

Pe componenta resurselor umane, este depmentionat faptul ¢i Inalta Curte de
Casatie si Justitie functioneaza in prezent cu unumar maxim de 594 de posturi. Prin
Hotéararea nr. 1387/16 noiembrie 2022 privindstabilitea numéarului maxim de posturi
pentru Inalta Curte de Casatie si Justitie affost’aprobatid suplimentarea schemei de
personal pentru Inalta Curte de Casatie si Justitiedcu 15 posturi, de la 579 posturi la
594 posturi, cu: 8 posturi de magistrat-asiStent, 4 posturi de grefier, 2 posturi
specialist IT si 1 post de personal centractual. Astfel, 122 posturi sunt alocate
Judecitorilor, 151 posturi magistratilor -asistenti, 194 posturi personalului auxiliar,
56 personalulut conex, 23 functionarilor publici, 48 personalului contractual. La data
intocmirii proiectului erau vacante 48 posturi, astfel: 20 posturi de judecitor, 15 de
magistrati- asistenti, 3 alocate personalului auxiliar, 1 post alocat personalului conex,
5 alocate funcnonarllor publici/, 4 personalului contractual.

in prezent se deruleazi cofieursurile pentru promovarea in functia de judecator
la Tnalta Curte ce se vor finaliza,in luna martie 2023 (concursurile fiind organizate
pentru ocuparea unui numdr devd posturi la sectia I civila, 2 posturi la sectia a II-a
civild, 5 posturi la sectia dewcontencios administrativ si fiscal, 6 posturi la sectia
penald).

Din prelucrared datelor statistice rezultd cd in anul 2022 volumul de activitate
al instantei a fluctuat de la 24964 cauze in anul 2021, la 22745 cauze in 2022, in
usoara scidere. In‘eadrulAnstantei, cel mai mare volum de activitate il are sectia de
contencios administrativ si fiscal, numérul dosarelor fiind de 11093 si constituind
aproape jumdtate din totalul dosarelor aflate pe rolul instantei supreme. Cauzele nou
intrate s-au situdtlaun nival apropiat de cel din anul anterior (13310 cauze fata de
13360 in 2024,

Din totalul dosarelor rulate au fost solutionate 14160 dosare, pastrindu-se
tendinta pozitivé de reducere a stocului de dosare existent pe rolul instantei supreme
la inceputulhanului (de la 9435 dosare la inceputul anului 2022 la 8603 dosare la
sfarsitob anului 2022). Rata de solutionare a dosarelor (calculatd ca raport dintre

4 publizatiin Monitorul Oficial, Partea { nr. 1129 din 23 noiembrie 2022



dosarele solutionate si totalitatea dosarelor aflate pe rolul ICCJ) a fost in 2022 de
62,25 %", tinta propusi pentru anul 2025 fiind de 65%.

Sub aspectul resurselor materiale, este de mentionat cd, In ceea ce priveste
sediul principal, recent a fost emis Ordinul Ministrului Dezvoltarii, Lucrérilor
Publice si Administratiei nr.17/5.01.2023 pentru aprobarea indi€atofilor tehnico-
economici ai obiectivului de investifii ,,Reabilitarea prin consolidarejnextindere si
reconfigurare interioard a sediului administrativ al Inaltei Curti de Casatie si Justitie,
str. Batistei, nr. 25, sector 2, municipiul Bucuresti”.®

Din perspectiva financiar-contabild, se cunoaste caJCCJ #ste o institutie
publicz finantatd de la bugetul de stat, astfel ci, potrivit,prevederilor legale, are
exclusiv buget de cheltuieli, structurat pe capitole, titlurisi alifieate corespunzétoare
clasificatiei functionale (capitole) si economice (titlurinsi alineate). Angajarea
cheltuizlilor se face in limita creditelor bugetare anuale, urmare a aprobarii prin lege.
In procesul executiei bugetare, cheltuiclile bugetare “parcurg urmitoarele faze:
angajare, lichidare, ordonantare, plata.

Ca ordonator de credite, inalta Curte angajeaza cheltuieli in limita creditelor de
angajament si utilizeazad creditele bugetare. nfimai in limita prevederilor si
destinatiilor aprobate, pentru cheltuieli strictdegatesde activitatea institutiei publice
respective, cu respectarea dispozitiilor legale, devenind ordonator principal de credite
si pentru celelalte instante, in privinta cheltuielilor de personal (aspecte ce vor fi
dezvoltate cu ocazia prezentdrii planificarii bugetare).

in anul 2022, din totalul creditelor bugetare definitive de 165.142.000 lei
(creditele aprobate initial fiind de 152.972.000 lei), instanta a efectuat plati de
162.952.911 lei, din care ponderea gea mai mare o reprezintd cheltuielile de personal,
si anume 149.409.835 lei (91,69%).

5 calcular caewaport 14160 22745 (dosare)
5 Din punct dewedere al disponibilitatii de spativ pentru organigrama complexd a institugiel, suprafote disponibild pentru birouri este in
prezent insuficientd, motiv pentru care, la acest moment, institutia este fortatd sii comaseze departamente.
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Capitolul I1.

ATRIBUTIILE SI ROLUL VICEPRESEDINTELUI INALTEI CUR Tl DE
CASATIE §1 JUSTITIE CA MANAGER ORGANIZATOR

Pentru a constientiza rolul managerilor instantei, trebuie préeizat ca instanta, ca
organizatie, este constituitd pe relatii de autoritate si pe_responsabilitate’. Daci
autoritatea este cheia functiei de conducere, responsabilitatea“reprezinti munca sau
indatoririle ce ii revin unei persoane in virtutea pozitiei Sale'in organizatie, in mod
concret, activitatile care trebuie efectuate pentru a indeplini"g sarcina.

Vicepresedintele Inaltei Curti indeplineste rolul managerial de organizator si
trebuie sé aibd aptitudini si calitati precum capacitate/e sinteza, preconizare si reactie
prompta, anticipare, lucru in echipd, sa fie un bun administrator, s3 aiba capacitate de
relagionare.

Daca presedintele instantei poate fi caractérizat printr-o activitate preponderent
conceptuald, de lider, vicepresedintele unei “imstante reprezinti managerul
administrativ al acesteia. Mare parte dintré atributiile acestuia il definesc ca un
organizator atdt al activitafilor profesionale ale colectivului, cdt si al celor
administrative, rolul acestuia fiind unul de organizare, de administrare a activitatilor
specifice sectiilor, acestea fiind in faptywconduse de presedintii de sectii. Se poate
observa din analiza sumara a atribufiifer ¥icepresedintilor instantei supreme ci
dominanta vizeaza organizarea.

Acest capitol este dedicat prézentisii atributiilor vicepresedintelui Inaltei Curti,
asa cum sunt reglementate la niyel legislativ, atributii ce vor fi circumscrise rolului
vicepresedintelui ca manager, dar gi functiilor de prevedere (planificare), organizare,
coordonare, antrenare $i controls¢valfiare, context in cadrul cdruia vor fi propuse si
maésuri concrete in exercitare@functiilor manageriale ale vicepresedintelui de instanta.

Pe de o parte, aceste\atfibutii ce incumbad vicepresedintelui decurg din
prevederile legale (Legeawnr:304/2022), iar pe de altd parte, din prevederile
regulamentare (Regulametitul de organizare si functionare administrativa a ICCT).

—Potrivit reglementdrii legale®, vicepresedintele face parte din Colegiul de
conducere al Inaltei Curti’de Casatie si Justitie pe care il poate prezida, in lipsa
presedintelui (care il va desemna in acest sens). Pe de alté parte, se observi ci in lipsa
presedintelui, vicepresedintele poate convoca Colegiul de conducere.

Din economia textelor legale rezultd, asadar, calitatea vicepresedintelui de
membru al organismului colegial de conducere de la nivelul instantei supreme. De
mentionat aici este specificul hotérarilor adoptate de Colegiul de conducere care pot fi
asemanate ¢u acéle ,decizii de grup” intAlnite in stiinfa managementului. In acest
context, apreciez ci revine si vicepresedintelui, ca oricarui alt membru al Colegiului,
menirea deva-st sustine punctul de vedere, de a-l argumenta, pentru a fi acceptat de
grup. ‘Becizia colectivid rezultantd prezintd urmétoarele avantaje: creste gradul de

7 Lipsa delechilibrir dintre autoritate si responsabilitate va duce la ineficienté.
3 dri alin3 Legea nr. 3042022
7



intelegere reciprocéd, punctele de vedere individuale sunt completate si.dezvoltate,
interesele personale sunt integrate in solutia colectivé, se majoreaza idteresul pentru
consolidarea echipei si organizatiei, creste coeziunea echipei, fondul de idei privind
decizia adoptata se dezvoltd, creste motivarea prin valorizarea contributiei
participantilor activi.

In acest context, apreciez ca responsabilitatea de a convoca sivde a prezida
Colegiul de conducere constituie una dintre cele mai importanté¥in dertilarea optima a
relatiilor de colaborare, de conlucrare de la nivelul instantei gupreme, din punctul de
vedere al partajarii legale a sarcinilor intre manager si“erganiSmul colegial de
conducere, dar si una dintre cele mai sensibile probleme,din €auza unor posibile
diferende asupra punctelor supuse dezbaterii, a unor eventuale bariere de comunicare
si a tendintei intdlnite uneori in randul membrilor Colegiului de conducere de a pleda
ca apdratori pentru sectiile din care au fost alesi.

Consider ca actuala formuld de constituirefa Colegiului de conducere este
corespunzitoare viziunii legiuitorului ca echipa d¢/conducere de la nivelul instantei sa
poatd participa efectiv la luarea deciziilor de grup (prin prezenta presedintelui, a
vicepresedintilor, a presedinfilor de sectii)s Dg asemenea, ea garanteazi
reprezentativitatea sectiilor in organismul colegial=de conducere, prin prezenta din
fiecare sectie a unui reprezentant, desemnat, de reguld, dintre judecédtorii cu abilitati
de organizare si de comunicare.

— Potrivit art. 21 alin. (4) din Legea 304/2022, vicepresedintele poate
propune, in lipsa presedintelui. Coleghiltide conducere al Inaltei Curti de Casatie
si Justitie, infiintarea de completurirspeefalizate in cadrul sectiilor Inaltei Curti de
Casatie si Justitie. Tot in lipsa presgdintelui, conform art. 31 alin. (1) lit. b din aceeasi
lege, Colegiul de conducere aprebd infiintarea completurilor de judecats,
compunerea acestora si listele de permanentd corespunzitoare, la propunerea unuia
dintre vicepresedinti, pentgu,_completuri de S5 judecdtori si la propunerea
vicepresedintelui, in lipsa,presedintelui, pentru completuri specializate. Aceste
atributii presupun consultarea presedintilor sectiilor vizate, instrument care trebuie
folosit farad rezerve in conditiile subsumarii actului de conducere unor obiective
comune si a unei bune colaborari.

~>Art. 34 alin. (6) dind egea nr.304/2022 consacra, de asemenea, In privinta
completurilor de judecatd, c&, dacd numdrul de judecdtori necesar formérii
completului de judecata nu se poate asigura, acesta se constituic cu judecatori de la
celelalte sectil, numitiyprin tragere la sorti, de unul dintre cei doi vicepresedingi ai
Inaltei Curti des€asatie si Justitie, desemnat de presedintele Inaltei Curti de Casatie
si Justitie (in lipsa presedintelui).

->Art:36=alin. (4) din Legea 304/2022 prevede ci judecitorii care fac parte
din completurile de 5 judecatori pot fi desemnati, prin tragere la sorti, in sedinta
publicz, sitde unul dintre cei doi vicepresedinti ai Inaltei Curti de Casatie si Justitie,
desemfigtde presedinte, in lipsa acestuia.
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—in ceea ce priveste organizarea activititii completurilor de 5 _judecitori,
potrivit art.23 pect.2 lit.d din Regulamentul de organizare §i furigtfionare
administrativd a ICCJ, Colegiul de conducere, la propunerea vicepresedintilor, in
cazul completurilor de 5 judecitori, aproba parametrii de configurafe a completurilor
de judecata in aplicatia ECRIS.

—Conform art. 24 din acelasi regulament, Colegiul de conducere poate
adopta, pe baza propunerilor presedintelui, vicepresedintilomgau presedintilor de
sectii hotirari privind: eircuitul documentelor si al dosarelgr la,nivelul sectiilor si al
completurilor de 5 judecitori, in functie de specificul activifatiiy reguli comune si
reguli specifice privind repartizarea aleatorie a dosarelor; reguli comune si reguli
specifice privind organizarea registraturii generale,fa registraturilor si arhivelor
sectiilor, a completurilor de 5 judecdtori, a Completului pentru solutionarea
recursului in interesul legii si a Completului penitu dezlegarea unor chestiuni de
drept; reguli privind organizarea activitdtii judecatorilor si a completurilor de
permanenta.

> Potrivit art. 4 alin. (3) lit. a) din regul@nent, vicepresediniele cu atributii In
materie civild sau penald, dupi caz, semneaza pé€zolutia tipizata prin care se dispune
repartizarea aleatorie, pentru dosarele inregistratedla Completurile de 5 judecitori.

— Cu privire la activitatea sectiilor, vicepresedintele emite dispozitii de care
presedintii de sectii trebuie si tind seamain organizarea, indrumarea si controlul
activititii sectiei ? ; de asemenea, vicepresedintii 10 (alaturi de presedinte, Colegiul
de conducere, de presedintii de segtii) pot'stabili atributii judecatorilor, in afard de
activitatea de judecatd, pe care acestia si le duci la indeplinire potrivit legii si
regulamentului.

Toate aceste atributii psezentate se circumscriu functiei manageriale de
organizare prin care viceptesedint€le va urméri in permanenta sa il sprijine pe
presedinte in generarea unui eadru adecvat pentru realizarea procesului de
management, si prioritizéze€ aetivitatile, sa dirijeze actiunile de stabilire si atingere
a obiectivelor fixate, s¥wasigure conditiile care faciliteaza utilizarea eficientd a
resurselor materiale, financidre si umane, si antreneze si sa valorifice experientele
si competentele profesiohalé ale tuturor colegilor implicati.

O alti serie.de atributii ce revin vicepresedintelui sunt consacrate in cuprinsul
art. 18-20 din Regulamentul de organizare si functionare administrativd a ICCJ.

—Astfel, vieepregedintii Inaltei Curti de Casatie exercitd atributiile ce revin
presedinteluigin lipsa acestuia, conform delegarii de atributii dispuse de presedinte
sau in baza dispozitiei presedintelui, atributii prevazute la art. 7-17 din regulament,
si care ifaplicaexercitarea functiilor manageriale de prevedere, organizare,
coordonaxe, antrenare si control-evaluare.

In Acest context, se impune continuarea utilizdrii delegarii ca instrument
mandgerialfolosit cu succes la nivelul instantei, unde se remarca o delegare eficientd

Yart. Elatin. 2 lit. a ROFA
" artn64 ROFA



bazatd pe o planificare adecvatd, managerul definind foarte clar obieéfiVele care
trebuie atinse si functiile care trebuie indeplinite prin delegarea autoritatii, precum
si persoana potrivitd, delegare bazata pe echilibrul dintre watitorifate si
responsabilitate, pe asigurarea unititii de comandi, pe mentinerea eemunicarii
adecvate si a unei increderi solide.

in ceea ce priveste functia de prevedere, activititile de ;management
subsumate acestei functii trebuie orientate in consens cu direcjia fngare se indreapta
activitetea instantei. Previziunea trebuie si se axeze p¢ adaliza temeinici a
urmdtoarelor date si informatii: resurse disponibile, rezultatele'detiyitatii precedente,
situatia actuald si cea viitoare, scopurile activitatii. Abotdand in aceasti cheie
problemele inerente, managerul poate identifica rapid disfunctiile aparute, poate lua
deciziile juste si proiecta activitatea intr-un viitof preVigibil. Previziunea se
realizeaza prin intermediul instrumentelor specificg precum: diagnoza, prognoza,
planificarea si programarea.

Astfel de imprejurdri au fost determinate, "de exemplu, de fluctuatia
personalului urmare a pensiondrilor colegilor de lassfarsitul anului trecut. In atare
situatii, a fost necesard intervenirea prompti*penfru declansarea de indati a
concursurilor pentru ocuparea posturilor vacanteypentru gisirea altor solutii rapide,
situatia fiind gestionata corespunzitor gratie exercitirii functiei de prevedere.

Dintre atributiile presedintelui ce pot fadelegate vicepresedintelui, de cea mai
mare actualitate, In contextul intrérii in vigoare a noii legi de organizare judiciara,
este aceea de ordonator principal de eredite.(care poate fi delegati oricaruia dintre
vicepresedinti sau managerului economi€). Art. 20 alin. (4) din Legea 304/2022
prevede astfel cd acele cheltuieli iecesare functiondirii Inaltei Curti de Casatie si
Justitie se finanteaza din bugetul de/statl De asemenea, potrivit prevederilor Legii
304/2022 ', activitatea instanfelor eSte finantatd integral de la bugetul de stat,
bugetul curtilor de apel, al tribunalelo, al tribunalelor specializate si al Judecétoriilor
aprobat pentru cheltuielile despersonal ale acestor instante, precum si cel aprobat
pentru alte categorii de cheltuieliMntrinsec legate de cheltuiclile de personal fiind
cuprins in bugetul Inaltei Curti de Casatie si Justitie si gestionat de aceasta,
presedintele Inaltei Curti de Casatie si Justitie avand calitatea de ordonator principal
de credite pentru imstantele judecdtoresti cu privire la aceste categorii de
cheltuieli. Drepturile salariale sau alte drepturi de natura salarial ale Jjudecitorilor
de la instante inclusiv,dobanzi si alte drepturi intrinseci legate de drepturile salariale,
se vor asigura deginaltiCurte de Casatie si Justitie, iar actele privind salarizarea si
alte drepturi dg naturd salarial ale judecatorilor acestor instante se vor emite de
presedintele Inaltei Curti de Casatie si Justitie.

inaltaCurtede Casatie gi Justitie se subroga astfel de drept in toate drepturile
si obligatiile Ministerului Justitiei decurgand din aplicarea prevederilor alin, (2) al
art. 142 din legeyinclusiv in cele de naturd procesuala si cele care decurg din hotérari
Judecitorestisi alte titluri executorii.

" capitdfullibBugetele insianfelor si parchetelor
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Aceste prevederi se aplicd incepand cu data intrdrii in vigoare a Legii nr.
368/2022 a bugetului de stat pe anul 20232, In acest scop, proiectele deéybuget al
fnaltei Curti de Casatie si Justitiei si al Ministerului Justitiei pe anul 2023 au cuprins
modificarile preconizate.

Subsumatd acestei atributii legale, functia de planificare {prevedere) consta
in ansamblul proceselor prin care se contureaza obiectivele instantel si se elaboreaza
strategiile viitoare necesare pentru realizarea acestora, ea vigand aspecte de ordin
administrativ sau financiar.

Planificarea bugetari prezintd o importantd {majord’ in activitatea
managerului, intrucdt prin intermediul acesteia se asigura“ederenta eforturilor
financiare si o utilizare eficientd a resurselor bugetare, prin prisma dispozitiilor
Legii nr.500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completdrile
ulterioare. Ea se imbini cu functiile de antrenare, dar si cu cea de control-evaluare.

Se constatd ci managerul instantei a asigurat deplina transparentd a activitatii
financiare a instantei prin publicarea informatiilorwtile pe site-ul institutiei (sursele
financiare, bugetul, bilantul contabil si alteinformatii financiar-contabile). In
contextul planificarii bugetare, se observa calobiectivele pe aceasta componenta au
fost in mod clar stabilite, impunandu-senpe viifor, mentinerea predictibilititii
alocarilor bugetare si a asigurérii transparen{éi modului de utilizare a resurselor
bugetare, prin prisma obligatiei legale/dewtilizare 2 creditelor bugetare numai in
limita prevederilor si destinatiilor aprobate, pentru cheltuieli strict legate de
activitatea instantei supreme si pentru cheltuielile de personal ale instantelor pentru
care presedintele a devenit ordepagorprincipal de credite, cu respectarea
prevederilor legale incidente.

De asemenea, se impuné ca masurd imediata, marirea schemei de personal
din cadrul Departamentului, economico-financiar si administrativ, dezvoltarea
relatiilor de colaborare, de‘\Comsultare permanenta cu ordonatorii de credite
secundari si tertiari, cu managetii economici de la departamentele de la curtile de
apel si tribunale, dar si cuceitde la Consiliul Superior al Magistraturii si Ministerul
Justitiei, instituirea unor proceduri standardizate de lucru cu instantele (privind
circuitul actelor, sistermatizarea lucrarilor) care sa faciliteze conlucrarea.

Se observa ci la fundamentarea bugetului se respectd criteriile legale, sunt
respectate principiile, bugetare, si anume principiile anualititii, universalititii,
publicitafii, unitdtii, specializarii bugetare i unititii monetare. Ca practica ce se
impune a fi perpetuatd, se remarca analiza temeinicd a exercitiului bugetar pentru
anul anterior siydaca au fost semnalate nereguli sub aspectul executiei bugetare, se
procedeaza Temlod just la reevaluarea necesarului de fonduri pentru anumite
cheltuiels.

Devasémenea, sustin continuarea demersurilor de analizd a oportunitatii
atragétii=defonduri pentru proiectele nerealizate, cu prezentarea fundamentata a

pubiicatdyin Monitorul. Oficial nr. 1214 din data de 19 decembrie 2022
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situatiei actuale, a obiectivelor, a rezultatelor, a mecanismelor de implementare,
precuimn si a finan{arii respectivului proiect.

O altd atributie a vicepresedintilor este aceea de a prezida,~in’ lipsa
presedintelui, Completul pentru solutionarea recursului in interesui legii,
Completul pentru dezlegarea unor chestiuni de drept, in cazul prevazut la art. 520
alin. (8) din Codul de proceduri civili si in cazul prevazut la art. 476 alin. (8) din
Codul de procedurd penald, Sectiile Unite, de asemenea, completurile de 5
judecatori," atributie ce implica exercitarea functiei de organizare.

Vicepresedintele Inaltei Curti de Casatie si Justitie mai“exefcita, in temeiul
dispozitiilor regulamentare, potrivit repartizirii stabilite de presedinte, urméitoarele
atributii ce antreneazi functia de coordonare:

— coordonarea activitafii Cancelariei, a Directiéi legislatie, studii,
documentare si informatica juridica si a Departamentlui economico-financiar si
administrativ

— coordonarea activitatii completurilor de 3 jud@eitori in materie civild sau
penala, dupd caz, iar in aceasti calitate, dispunefea misurilor administrative
necesare pentru buna functionare a acestor completuri, in conditiile legii

= controlul si coordonarea activititii comisiei de analizi privind incilcarea
dreptului de acces la informatiile de interesypublic (coroborata cu cea de control -
evaluare)

=> controlul si coordonarea evaludrii apuale a activitatii personalului Inaltei
Curti de Casatie si Justitie, cu exceptiagudecitorilor si a magistratilor-asistenti
(coroborata cu cea de control -evaluare)

> coordonarea activititii prim-ndagistratului-asistent ',

In cadrul activititii de coordenare, trebuie avut in vedere ci fundamentul
acesteia il reprezintd comunicat@a,, respectiv transmiterea si receptia informatiilor
necesare functiondrii instantei. O agtiVitate manageriald eficienta presupune ca intre
conducere si personal sd aiba“lec Un schimb de informatii cu privire la activitatea
prestatd, in acest mod, prin analiza informatiilor receptate, putand fi luate decizii
optime cu privire la organizarealinstantei, motivarea personalului, stabilirea liniilor
de dezvoltare profesionald™a acestora, precum si cu privire la reglarea
vulnerabilititilor constatate.

in indeplinirea acestor’ obligatii, functia de coordonare trebuie exercitati de
vicepresedinte astfel\incat 84 se asigure un caracter unitar al activitatilor desfasurate,
o standardizare (Spre.exemplu, in materia intocmirii fiselor de jurisprudents, in
privinta repartizirii aleatorii), ceea ce presupune continuarea implementirii regulilor
privind stabiliréa nunidrului necesar de persoane responsabile si a obligatiilor care le
incumbd, men{inerea procedurilor operationale comune, elaborarea procedurilor
comune de interventie in caz de constatare a unor deficiente, desemnarea unor

B3 4137 din Uegea 3098022 si art. 18 alin.? ROFA

14 Potrivit art. 7Qalin. (1} din ROFA. acesta este subordonat presedintelni ICCJ 5i se afli in coordonarea vicepresedinilor fnaltei Curti de Casatie
siJustifie.
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persoane abilitate sd constate aceste nereguli si identificarea remediilofeare trebuie
transpuse de indati.

Vicepresedintele mai are urmtoarele atributii regulamentateseircumscrise
functiilor manageriale de organizare, dar si de planificare si de Antrenare:

— inlocuirea din completul de 5 judecétori investit cu solutiofiarea unei cauze a
Judecétorilor care se afla in situatiile previzute in art. 64 alin. (2)=(6) din Codul de
procedurd penala

— asigurarea conducerii generale a Biroului de infofmafe si relatii publice. De
mentionat este faptul ca Biroul de informare si relatifpublice functioneaza in
subordinea unuia dintre vicepresedintii Inaltei Curti de Casatie si Justitie!®

— propunerea cdtre Celegiul de conducere a masurilor necesare ce urmeazi a fi
adoptate 1n procesul formdrii si perfectionarii ‘profésionale a Judecatorilor si
magistratilor-asistenti

— urmdrirea dezbaterii problemelor de drgpt in cadrul sectiilor Inaltei Curti de
Casatie si Justitie

— asigurarea publicarii periodice a jufispriidentei inaltei Curti de Casatie si
Justitie

—> conducerea, de citre unul din vicépresedinti, a structurii de protectie a
informatiilor clasificate a Tnaltei Curti de Casatie si Justitie, constituitd prin ordin al
presedintelui in vederea exercitarii atribufitlot prevazute in Hotararea Guvernului nr.
585/2002, cu modificarile si completarile ulterioare

— organizarea pazei sediului si@bunurilor Inaltei Curti de Casatie si Justitie si
aprobarea maésurilor pentru preyenitéa incendiilor, cele privind protectia muncii,
protectia civild, apdrarea impgtriya dezastrelor si activititile privind problemele
militare

Sarcinile implicd in prithul rand organizarea ca functie manageriald, aceasta
fiind atributul procesului de, Management asigurat prin coerenta, disciplina
managerului, dar si prin capacitatea de adaptare a instantei la modificirile generate
de mediul ambiant (de eXemplu, aparitia modificarilor legislative, fluctuatiile de
personal}.

Functia de antrefifire corelativa acestor atributii constituie ansamblul
proceselor prin care,managerul determina colegii si se implice in activitatile pe care
le organizeaz3 si s cofitfibuie la realizarea obiectivelor. Functia de antrenare are un
caracter operafional profund, este bazati pe motivare, care constd in corelarea
satisfaceril neVoilori intereselor personalului cu gradul de participare a acestuia la
realizarea obiectivelor, procesul motivational avand la randul lui, un caracter
complex, diferentiat si gradual.

Aliewobligatii ce i incumbi vicepresedintelui, strans legate de functia de
control-evaluare, constau in:

B potrivitaet. 197 alin. (2) din ROFA
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— exercitarea controlului activitatii arhivistice specific instantelor judecatoresti,
potrivit legii

— exercitarea controlului si coordonarea activititii comisiei de analiz privind
incalcarea dreptului de acces la informatiile de interes public (aplicatie/sia functiei
de coordonare)

— controlul si coordonarea evaluarii anuale a activititii personalului Inaltei
Curti de Casatie si Justitie, cu exceptia judecdtorilor si a magistratilor-asistenti
(aplicatie si a functiei de coordonare)

Ca directii de actiune in exercitarea activitatii de contrelf prgpun continuarea
practicii existente, de planificare a actiunilor de control, dewstabilire a tematicii, de
numire a persoanelor care vor desfisura aceste activitdfi, de conturare a cadrului
metodologic de efectuare a lor, respectiv a pasilor de‘urmat, astfel incat si nu fie
adusa atingere independentei judecitorilor sau confidentialititii lucrdrilor, de
standardizare a concluziilor evaluarii, dar si a métodologiei de reglare, adica de
remediere a deficientelor ce au fost semnalate.

Coordonarea activititii de control poate presupune reglementarea procedurii
unitare de efectuare a activitatilor specifice la nivelul sectiilor nonpenale, mai ales in
cazul realizarii acestora de citre mai multe perSean€, standardizarea, atat in privinta
constatarilor, cat si in privinta evaludrii rezultatelor acestora. Poate fi practicatd si
descentralizarea controlului prin atribuitea™tnor actiuni de evaluare cétre
conducitorii de birouri, compartimente, sectii, cu consecinte asupra responsabilizarii
acestor persoane.

Vicepresedintii Inaltei Curti dg Casatie si Justitie exercitd, conform repartizérii
stabilite de presedinte, urmitoargle atributii privind personalul inaltei Curti de
Casatie si Justitie:

— aproba fisele posturilor

— analizeazd cererile si proptn presedintelui incadrarea personalului, in
conditiile legii, cu exceptia judecatorilor si a magistratilor-asistenti

— aprobi efectuarea congediilor de citre personalul Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, cu exceptia judeedtorilor (aplicatie a functiei de planificare)

Ca misuri de realizaré a acestor atributii, vicepresedintelui 1i revine
responsabilitatea privind: mentinerea procedurilor operationale de evaluare,
mentinerea unor eviden{esau stabilirea unor seturi de reguli privind modalitatea de
planificare a concediilor, dar si de valorizare a activitatii prestate de fiecare persoana
care isi desfisoaffiactivitatea in cadrul instantei, cum ar fi grefierii, personal conex,
specialistii IT, managerul economic sau alti functionari publici, personal contractual,
un rol determinant revenind astfel functiilor de coordonare si antrenare ale
managemengulul eare vor implica abilititile de comunicare si motivare.

La randulsau, vicepresedintele poate folosi delegarea pentru indeplinirea unor
activitstindelégarea oferind, intr-o anumitd masurd, cadrul adecvat membrilor
colectisauluivpentru a-si dezvolta abilitatile. Prin delegarea de competente, oamenii
dobandese un sentiment de apartenentd, ei sunt motivati, iar motivatia are ca efect
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satisfactia la locul de munci, indiciu al stabilitii si soliditatii climatUlui de munca.
Prin stimularea creativititii, delegarea contribuie la inliturarea monotoniei muncii
membrilor colectivului de judecatori, magistrati-asistenti, grefieris funetionari publici,
personal contractual sau a altor angajati. Responsabilitatea vicepresedintelui nu poate
fi insd delegatd sau transferati acestor angajati. Vicepresedinitele poate delega
autoritatea de a indeplini o activitate unei alte persoane, dar,acesta,nu o poate delega
astfel incat s fie exonerat de responsabilitatea sa. Delegared“sarcinii respective nu
echivaleazi cu atenuarea raspunderii vicepresedintelui fati/de realizarea efectivi a
sarcinii de catre persoana delegati. Prin delegare, responsabilitatea se partajeaza in
responsabilitatea operationald a angajatului si, responsabilitatea finali, a
vicepresedintelui.

Delegarea autoritdtii. ca instrument importint in“functia de organizare, este
contextul in care se desfasoara relatia manager-angajat. Cum organizatia functioneazi
pe masurd ce autoritatea curge de la nivelul siperior In jos si prin delegare relatia
manager-angajat devine semnificativa, sustin practiearea delegarii, dar voi actiona cu
responsabilitate in exercitarea functiilor madageriale.
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Capitolul IT1.

IDENTIFICAREA UNOR VULNERABILI TATI SI A SOLUTIILOR
PROPUSE PENTRU PREVENIREA ST INLATURAREA ACESTORA

Vulnerabilititile identificate la nivelul [naltei Curti privesc, In eséntd, aspecte
legate de managementul resurselor umane, al resurselor materialewsi de activitatea de
unificare a practicii judiciare.

Pe componenta de management al resurselor umaneNeonducerea a avut ca
prioritate, in mod consecvent, eficientizarea modului de administrare a resurselor
umane la nivelul instantei supreme, monitorizarea fluctfiatiilor frecvente de personal
si a volumului de munci in vederea dimensionrii echilibratesa activitatii, acordandu-
se in acelasi timp importanta recrutdrii, Selec';ionérii integrarii, instruirii si evaludrii
permarnente a personalului pe fiecare palier si domgniu de activitate.

Astfel, sub aspectul gradului de ocuparefa posturilor de Judecator la iCCJ
(calculat ca raport dintre posturile alocate si pogturilesefectiv ocupate in dinamica) se
observi ci acesta a fost de: 90,16% la inceputulanului 2017, 94,26% in anul 2018,
86,06% in anul 2019, 93,44% in anul 2020, 88,52% in anul 2021, 82,79% in 2022 si
83,6% la nceputul anului 2023 (numaruleposturilor de judecdtor alocate a fost de
122).'8

Implicatiile negative ale problemelor cu gare se confruntd instanta in domeniul
resurselor umane au fost cauzate de pénsiendrile judecatorilor si celorlalti angajati si
se reflectd asupra duratei proceselor,si ayealitatii actului de justitie.

in acelasi timp, dificultdtile pe care le traverseazi instanta din perspectiva
insuficientei resursei umane reprezefitaté de judecatori reclama si identificarea unor
solutii adecvate care sa urmarcasea gestionarea corespunzatoare a situatiei iesirilor
din sistem.

Ca propuneri, este necesara continuarea previziondrii situatiei eliberarilor din
functie prin pensionare, astféhincat sa se asigure o estimare rezonabild a numarului
celor care vor pleca dim, sistem, asigurarea unui volum optim de activitate prin
redimensionarea corespunzitedre a schemelor de personal, reasezarea competentelor
si concentrarea atributiilor instantei supreme pe interpretarea legii.

Strategia de resurséaimane adoptata la nivelul instantei supreme se impune a fi
transpusd in contingare 4pe mai multe planuri operationale, si anume: stabilirea
necesarului de fésurse, umane, planificarea rationald a acestora, asigurarea unui
echilibru al velumului de activitate raportat la fiecare persoand prin crearea unui

¥ Gradul de ocuparea fost Stabifit la pragul de 95% prin obiectivid Dezvoltarea politicii de resurse umang la nivelul sistemului - Directia de
interventie .1: lidependenta. calitatea si eficiena actului de justitie -Strategia de dezvoliare a sistemuini judiciar 2022 — 2025, aprobatd prin

Hotérdrea Cruvertuglui nr, 436 2022. publicatd in Movitorul Oficial al Romdniei. Partea I nr. 322 din [ aprilie 2022.
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management strategic al necesarului de resurse umane, care si permifa ditaensionarea
schemelor de personal pentru judecitori, magistrati-asistenti, personal auxiliar de
specialitate, functionari publici si personal contractual.

Se va continua demersul de evaluare a necesarului def restfS€ umane prin
estimarea nevoilor de personal si realizarea unei previziuni in legatura cu fluctuatia
fortei de munci (determinata de pensionari), utilizarea optima si la potential maxim a
resurselor existente, acolo unde este posibil, intocmirea ungt rapoarte pentru solicitiri
bine documentate in sensul majorarii schemelor de personal, dérularea unui proces
sistemic de colectare a datelor si informatiilor referitoaresld natura si specificul
posturilor din perspectiva sarcinilor, indatoririlor, responsabilititilor ce revin fiecirui
post, dar i a insusirii cunostintelor si abilitatilor necéSare ocupantului postului pentru
a-1 face performant, conceperea unor programe motivationale pentru obtinerea
performantelor preconizate.

Se mai impune ca, prin regandirea activitdtii si rolului magistratilor-asistenti,
corelatd cu adaptarea schemei de personal, si se tind®Ma asigurarea resurselor de timp
necesare judecétorilor pentru a se putea concentra suplimentar pe calitatea actului de
Justitie, pe degrevarea de unele sarcini ce,consynia timp (activitati de verificare in
cadrul unor proceduri prealabile, de documéntare, vizand atat legislatia interni si
europeand, cat si jurisprudenta sautndoctrina). Prin sprijinul major acordat
judecatorilor in redactarea unor hotarari judecitoresti se poate ajunge ca, in final,
judecdtorii si se axeze pe activitatea cemceptuald, cu accent pe instrumentarea
efectivd a cauzelor si pe deliberarg, Diept urmars, judecitorii isi vor putea orienta
resursele suplimentare de timpy pentfu rezolvarea cauzelor complexe, fapt care
constituie o premisd important cff consecinte benefice asupra calititii actului de
justitie.

Sustin si mésura necesard,si fundamentati temeinic, de redistribuire a unor
posturi de judecitor intre sectii (masuri posibild doar in conditiile de existentd a unor
vacante), in vederea echilibtatii permanente a volumului de activitate.

Din perspectiva flucttiatiei magistratilor-asistenti si a personalului auxiliar de
specialitate (determinaté de pensionari, de concedii de maternitate sau alte cauze) este
recomandabild adoptarea Unor masuri pe dou# paliere: evaluarea situatiei posturilor
vacanfe sau care “se _voy’ vacanta in viitorul apropiat si planificarea urgenti a
concursurilor dg recrutare a magistratilor-asistenti, a personalului auxiliar de
specialitate care utmed74 sz fie organizate in cel mai scurt timp.

Sustin continuarea practicarii managementului diferentiat al resurselor umane,
presupunéndwtentmtarea la abordarile de evaluare, motivare, perfectionare standard.
Este imperigs necesari tratarea fiecdrui angajat al instantei prin prisma
particulafitailor, proprii, generatoare de satisfactii si performante individuale.

in_ceda ce priveste managementul resurselor materiale, vulnerabilitatile
privescisediul instantei si constau in faptul ci in prezent activitatea instantei se
desfasearain cele doui sedii din strada Batistei nr. 25 si bd-ul Octavian Goga nr. 2,
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putdnd fi afectatd activitatea sub aspect organizatoric, dar si coeziunea de grup a
personalului instantei.

Cresterea eficientei sistemului judiciar implica si imbundtatirea mfrastructurii
si logisticii ICCJ, propunerile urmiarind in primul rand continuareg/demersurilor de
alocare de noi resurse financiare in vederea realizarii acestui obiectiy.

Prioritar pentru conducerea Curtii este Proiectul referitor la sédiul instantei
din strada Batistei, pentru realizarea obiectivului de investifii,,,Redbilitarea prin
consolidare, extindere si reconfigurare interioard a sediului Administrativ al Inaltei
Curti de Casatie si Justitie, str. Batistei, nr. 25, sector 2, munigipiul Bucuresti”."” Prin
implementarea investitiei se urmareste cresterea capacitdifii operative a instantei,
imbuniititirea substantial a conditiilor de lucru, prin méfirea Suprafetei de birouri si
redistribuirea posturilor existente, diminuarea costurilofade operare, avand drept
consecinte: reechilibrarea bugetului in favoarea sustinerii activititii de baza,
corectarea aspectelor de neconformitate privind sigufantatin exploatare si siguranta la
foc, cresterea eficientei energetice a cladirii, geabilitarea fatadelor in vederea
conservirii imobilului istoric.Acesta va satisfacefievoile’spatiului imobiliar, printr-o
adaptare corespunzitoare, necesara atdt desfasurafii activititii de judecata, cit si a
altor activitati specifice.

Asadar, se impune cu prioritate executarca lucrdrilor de extindere si
modernizare la sediul din strada Batisteifeare va oferi spatiul adecvat desfasurarii
activitatii ICCJ in exercitarea celor doua fuhctii exclusive, specifice: functia de
unificare a practicii judiciare (implicand reunifea judecitorilor din mai multe sectii in
formatiuni de judecatd specifice, elaberarea de analize si studii realizate in grup,
angrenarea unui aparat tehnic de spécialitate suplimentar care si ofere documentarea
juridici necesard) si functia de fepyezegtare (instanfa supremd reprezintd puterea
judecatoreasci atét in raporturile intetinstitutionale cu celelalte puteri ale statului, cét
si in relatiile in plan international, fiind gazda delegatiilor unor organizatii
internationale in care detine alitatea de membru, ale altor instante supreme sau ale
instantelor internationale, ale alter organisme si institutii internationale care au ca
domenii de interes justitia).'®

Pe de alta parte, suStin gontinuarea implementarii strategiei de digitalizare, a
extinderii bazei de date informationale ce constd in perfectionarea procesului de
informatizare a instantéiyprin urmitoarele masuri: folosirea aplicatiilor informatice,
diseminarea avantajelor uzitarii acestora, achizifionarea de echipamente si tehnicé de

7 Finanjarea obiectivului de mvestifiinprevizut se va realiza de la bugetul de siat, prin bugetele Ministerului Decvoltdrii. Lucrdrilor Publice si
Administrapiei si Fnaltei Crti de Gasatie si Justitie. in limita sumelor aprobate anual cu aceastd destinajie, precumt si din alte surse de finanfare
legal constituite. conform programclor: de investifii publice aprobate potrivit legil.

B biectivul e investifii sewealizeazd in cadrul , Programului national de constiuctii de interes public sau social”. subprogramul , Alte obiective de
fnteres pubhic san social in domienin! constructiilor”. de cdtre Ministerul Dezvolidrii. Lucrdrilor Publice si Administratier, prin Compania Nationald
de Investitii "C.N.L"<S. $meonform prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 25°2001 privind infitntarea Companiei Nationale de fnvestitii ,C.N.1”
—S.A. aprobatd cu modificiri prin Legea nr. 1172002, cu modificdrile si completdrile ulterioare si ale Legii nr. 500°2002 privind finantele publice,
cu modificivile Si€omplei@ile ulterioare. Obiectivul de investitii este inclus in Lista Sintezd a obiectivelor de investitii din Subprogramul ,Alte
obiective de inteves public saw social i domeniul constructiilor”. aprobatd prin Ordimul mivdstrului luerdrilor publice. dezvoltdril si administratiei
nr. 23692020, cu medificdrile si completdrile ulterioare. la pozifia 380.
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calcul pentru a completa si imbunititi dotarea tehnicd existentd..a instantei,
dezvoltarea si securizarea retelelor de comunicatii proprii ale instangei, extinderea si
perfectionarea aplicatiei informatice ECRIS, continuarea procgsului privind
pregitirea personalului ce utilizeazd echipamente speciale T'l{ achizitionarea de
aparaturd pentru realizarea de video-conferinte, achizitionarea’ de sisteme si
echipamente in spatiile noi amenajate.

imbunititirea bazei de date a ECRIS, pentru a facilita utilizarea si a permite o
mai buna analiza in sprijinul activitatii de management, este pn Obiectiv prevazut si
in Strategia de dezvoltare a sistemului judiciar 2022-2025, in vederea credrii si
implementirii unui sistem unitar de management strategie la nivelul sistemului.

in vederea realizarii obiectivelor stabilite pe cgmponénta accesului la justitie,
se va urmari crearea cadrului adecvat implemefitariiystrategiilor de la nivelul
intregului sector judiciar pentru digitalizarea achivei fizice si asigurarea unei
standardiziri a informatiilor puse la dispozitia justitiabililor.

Se va urmiri, in contextul obiectivului sfrafegic-cresterea calititii si eficientei
justitiei prin transformarea digitala a sistemylui judiciar-asigurarea cadrului adecvat
pentru diseminarea importantei utilizarii dosaralui electronic, a utilizarii semnéturilor
si sigiliilor electronice de cdtre judecateri, ‘grefieri, precum si modernizarea
infrastructurii IT, prin servere de managément/administrare LAN, scannere,
laptopuri, solutii de comunicatii unificate:*

Sustin asigurarea cadrului de facilitate a accesului publicului la justitie, prin
imbunatitirea primirii acestuia in instante, asigurarea accesului la informatii de catre
utilizatorii instantelor prin intermiediul IT, precum si diseminarea posibilitatii
formulariii formularului de dépunereya documentelor in format electronic, prin
intermediul caruia partile pot Soli€ita comunicarea electronicd a actelor de
procedurd.

in ceea ce priveste jurisprudenta nationald, disfunctia cu care se confruntd
sistermul judiciar roman o¥éprezinta aplicarea in mod neunitar a legislatiei in vigoare,
avand drept urmare pronumgarea de catre completuri specializate in aceeasl materie
care functioneazi in,cadrullunor instante distincte sau chiar in cadrul aceleiasi
instante, a unor solutii difesite in litigii de aceeasi natura. Existenta practicii neunitare
afecteazs in mod direct calitatea actului de justitie, credibilitatea justitiei in general,
si in final, il prejudiciazd pe justitiabil.

Acest elément @l securititii juridice aduce in prim-plan rolul instantelor
judeciatoresti,idar.ckigenta priveste si activitatea legislativa, intrucat de modul in care
sunt reglementate, corelate, sistematizate actele normative, depinde unitatea
interpretirijacestora.

Principala cauzi a acestui fenomen este de natura legislativé, fiind determinata
de: instabilitatea si incoerenta legislativa, erorile de tehnica legislativa, necorelarea
normeélof jeridice din acte normative diferite ori chiar din acelasi act normativ, lipsa

8 JOC/ este cuprinsd n Proiectul ,Cresterea securit@tii lucrnlui fn retea pentry 237 de instante si ICCJ si lueru la distantd prin FPN.".
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de reactie a legiuitorului dupd declararea neconstitutionalititii unor norm@. Awand un
impact deosebit asupra credibilitaii actului de justitie, practica neunitara afecteazi
principiul previzibilitatii legii si genereazi suspiciuni asupra corectitudiniia¢tului de
Justitie, chiar dacd solutiile contrare sunt argumentate juridic si au-aparenta de
legalitate.

De mentionat este faptul ca judecatorii instantzi supremg sunt responsabili si
prin efortul lor substantial contribuie la crearea unei viziuni coeréhte, unitare asupra
tuturor problemelor de drept solutionate, Inalta Curte /e Casatie si Justitie
indeplinindu-si misiunea de reglare a practicii judiciare la nivel na‘ponal.

Se remarca progrese remarcabile prin cadrul creat™a nivelul instantei, de
infiintare la nivelul Directiei Legislatie, Studii, Documéntare si Informatica Juridica
a Compartimentului pentru studiul si unificarea jurisprudenyei care procedeazi deja
la sistematizarea si indexarea jurisprudentei pe sectiiy, precum si a jurisprudentei
completurilor de 5 judecétori, deosebit de utile penttu colegii care activeaza in aceste
completuri (in paralel cu publicarea Buletinultii deéNjurisprudenti in materie de
raspundere disciplinard). Prin Compartimefitul™pentru  studiul si  unificarea
Jurisprudentei, Serviciul legislatie, studii si docuffientare efectueaza studiul deciziilor
pronuntate de inalta Curte de Casatie si Justitie In,vederea identificarii jurisprudentei
neunitare si instiinteaza presedmtele si awvicepresedintii instantei in legiturd cu
aceasta.’

Ca propuneri de prevenire a acestei vulnerabilitati, am identificat dezvoltarea si
extinderea practicilor privind jurisprudenta unitard prin sustinerea demersului
presedintelui Inaltei Curti de creare a Retelei de unificare a practicii judiciare la nivel
national (cu cooptarea judecatorilor de lartoate gradele de jurisdictie), consolidarea
relatiilor de conlucrare intre curtilé def apel si instanfa supremi prin judecitorii
desemnati de presedinte, de la fieare sectie, care si participe la intdlnirile ce vizeaza
practica neunitara.

De asemenea, sustin centifitiarea implicirii ICCJ in actiunile de formare
profesionald organizate la nivel céntralizat, prin Institutul National al Magistraturii,
dar si la nivel descentralizat, precum si a disemindrii hotirdrilor pronuntate de
judecitorii Inaltei Curti, disefinare care poate contribui la sciderea riscului aparitiei
unor solutii contrare imspete ddentice.

Popularizarea utilitdtii accesdrii bazei de date informatice a instantei, respectiv
a deciziilor pronuntate si publicate pe pagina web (atat a hotirarilor sectiilor, cat si a
celor pronuntate@in.cadrul mecanismelor de unificare a practicii judiciare), a
Buletirului Jugisprudentei, a Buletinului Casatiei, dar si a altor baze informatice,
precum portalul de jurisprudentd Rejust, reprezintd alt mijloc de indeplinire a
obiectivuluiqpropus.

0 Sistematizareq i indexarea jurisprudenfei au fost elaborate in temeinl art. I alin. {2) lit. d) st g) din Ordinul Presedinteli Inaltei Curgi de Casatie
§i Justigie e 2ekit 38.01.2021
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Capitolul 1V.
PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTI VITATII MANAGERIALE A
INALTEI CURTI

Pentru a putea vorbi despre un serviciu public de justitie dé calitate, pormm de
la prmmpule cu caracter general, pe care trebuie si le respecte osice serviciu furnizat
publicului, si de la principiile ce cuvemeaza exclusiv serviciul de justitie. in acest sens
avem in vedere principiile celor patru ,,e” — eficient, eficacitate, ecOnomicitate, etica
si cei trei ,,i” - independenta, impartialitate, integritate.

Prezentul proiect presupune corelarea obiectivelog/asumate cu acelea ale
presedintelui Tnaltei Curti, cu cele cuprinse in Stratégia de’reformd a sistemului
judiciar 2022-2025, in Strategia de comunicare unitafa la nivelul sistemului 3ud1c1ar
urmirind un model de management integrat. Laacest,model bazat pe ierarhie si
indicatori de evaluare a performantei se adaugd modelul relational bazat pe
coordonare, managerului revenindu-i rolul de 4 coordena sistemul de relatii dintre
toate categoriile de personal din Inalta Curte de Gasatie si Justitie, pentru o activitate
coerentd, eficientd si tr ansparentar'

Obiectivele generale avute in vederesde prezentul demers, de asigurare a
independentet, aeﬁc1en§e1 si calitatii actuluivde justitie, a accesului la Justltle orientate
spre justifiabil, dar si de intdrire a valorilor care sustin apararea si consolidarea
statutului de judecitor al instantéi“wsupréme, independenta, integritatea §1
impartialitatea judecitorilor, sunt concepute in corelatie cu directii de actiune si
vizeaza eficientizarea actului de justitie, Celeritatea procedurilor, procesul echitabil,
practica judiciard unitard, consolidarga capacitétii administrative a Curtii, calitatea
hotirarilor si alte obiective spegifice.

Pe de alti parte, din pufict/de yedere al managementului organizational, am in
vedere si obiective §i masurinconcréte pentru realizarea acestora, precum cele vizand
asigurarea comunicarii eficiente;"perfectiondrii, antrenarii si motivarii personalului.

Obiectiv | Apdraréagsi Consolidarea statutului de judecdtor al Inaltei Curti

Adoptarea recentivasnoilor legi ale justitiei, dar si elaborarea Strategiei de
dezvoltare a sistemului judiciar 2022-2025 asigurd cadrul general adecvat pentru
garantarea si respectarea mdependente1 a mtegrltatn impartialitdtii judecétorilor, a
asigurarii funcfignarii, eficiente si transparente a ICCJ concomitent cu respectarea
separatiei, echilibrului si cooperérii loiale dintre puterea judecdtoreascd si celelalte
puteri ale statului.

Este\imperios necesard apdrarea si consolidarea statutului de judecdtor al
instanteinsupreme prin implementarea oriciror masuri care conduc la reducerea
volumuluiy de activitate, la concentrarea activititii judecatorilor pe activitatea de

My Acest madel relational de mancgement are ca finalitate asigurarea independentel Jjudecdtarilor, sporind cooperarea intre toti
participantii o fafptuirea actului de justitie (celelalte categorii de personal din instantd si toate pdirtile interesate - avocati, cetdteni efc.).
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Jjudecatd, in general, si pe cea de asigurare a practicii judiciare unitaf€, i special,
valorificand experlen‘;a altor state UE.

Tni acelasi timp, sustin intentia presedintelui Inaltei Curti, de a sprijinidémersurile
CSM de apérare a independentei justitiei si judecitorilor, inclusiv/pe aspectele legate
de pachetul salarial si de conditiile de pensionare, securitatea financiaté.a judecitorilor
fiind necesard pentru garantarea independentei acestora, dar constituind si o garantie
atribuitd cetdteanului ca a avut parte de o judecata dreapts, cgrectingi impartiala.

Obiectiv 2 -Unificarea jurisprudentei

Este binecunoscut faptul ca unificarea practicii judiciare €onstituie un deziderat
generat de necesitatea asigurdrii securititii juridice prinwevitarea pronuntirii unor
hotéréri divergente privind probleme identice. Consider ci activitatea de unificare a
Jurisprudentei este stréns legata de managementul informatiei. in opinia mea, procesul
de prevenire a practicii neunitare poate fi elaborat Sikimplementat in asa fel incat si
integreze nevoia beneficiarului serviciului jugfiteinde a fi informat cu privire la
jurisprudenta asumata unitar de citre corpul de judecatori.

Pe de alté parte, la nivelul instantei s-au ihstituit'modele de bune practici in cadrul
carora procesul de management al informaiiei (de colectare, stocare si analiza cu
privire la probleme de drept) este conceplitaasifel incat conduce usor la identificarea
situatiilor noi in rezolvarea acestor probleme, janterior producerii unei jurisprudente
neunitare. De exemplu, procedura de elaborat€ a fiselor de jurisprudentd pe materii are
ca efect scéderea progresivd a riscului apafitiei unor solutii contrare in spete identice.

La nivelul Compartimentului pentra studiul si unificarea jur 1sprudentel un rol
deosebit il are instituirea mecanismulti de semnalare urgenti a sesizirii divergentelor
din practica sectiilor sau intre sectiile*givile, impunandu-se in interiorul Inaltei Curti
continuarea demersurilor de uniforntizare a practicii judiciare. In paralel, este imperios
necesard marirea schemei de4gersenal a acestui compartiment.

Sustin dezvoltarea bufielor practici precum si intdrirea colaborarii cu instantele
de la toate nivelurile de jyrisdictig, in contextul propunerii presedintelui ICCJ de creare
a Refelei de unificare a praweticii judiciare la nivel national. Astfel, la nivelul Inaltei
Curti de Casatie si Jystitie si, la nivelul tuturor Curtilor de Apel vor fi desemnati un
numar de judecétori, pesbaza acordului prealabil al acestora, atributiile acestora si
modul de functionate a Refelei urmand a fi statuate printr-un acord de parteneriat.

De altfel, Consiliul Conbultatlv al Judecatorilor Europeni enumeri mijloacele,
mecanismele de garantare a practicii judiciare unitare/jurisprudentei uniforme, si
anume. formalg, Semiformale si informale, acestea din urma fiind exemplificate prin
“consultarile informale intre judectori cu scopul de a obtine un consens cu privire la
mai multe chestitmi de drept procedural sau de drept pozitiv atunci cind existi
divergente Tmjutisprudents,® mijloace la care au apelat toti judecitorii, de la toate
gradele de jurisdictie.

2 CCJE sublimigzaimportanta formarii continye “in drept si in materie Judiciard (... ) pentru uniformitated si predictibilitatea jurisprudentei .
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O alta directie de actiune vizeaza folosirea de citre instante a/@fei proceduri pe
cat posibil unitare, in cadrul mecanismului legal de unificare a jurisprudentei, si anume
in cadrul sesizérilor pentru dezlegarea unor chestiuni de drepts, doméniu unde se
constatd cd, datoritd modului de formulare sau de fundamentaré de eatre instantele de
trimitere a cererilor respective, un numér foarte mare de astfel dé'sésizari sunt respinse
ca inadmisibile (in materie nonpenald). Pentru a preveni riscul supraincarcérii rolului
completurilor pentru dezlegarea unor chestiuni de drept cw seSiziri care, de multe ori,
sunt respinse ca inadmisibile, optez pentru diseminared gHidului elaborat de 1CCJ
(adaptat dupa modelul de sesizare a CTUE de citre instantele nationale), adoptarea unor
proceduri standardizate privind sesizirile de pronuntare #unor hotarari prealabile, care
sa le fie de un real folos instantelor de trimitere.

Obiectiv 3 - Consolidarea capacitdtii institittionale la nivelul Inaltei Curti

Functionarea corespunzitoare a unei instante, in vederea atingerii scopului
activitdtii judiciare §i anume solutionarea off ‘celeritate a cauzelor deduse Judecitii,
infaptuirea unui act de justitic de calitate presipune, pe langa existenta unui corp de
judecatori, de magistrati-asistenti si persorialauxiliar de specialitate de elitd, adaptarea
corespunzatoare a volumului de activitate, precum si asigurarea unei infrastructuri
adecvate (sedii corespunzatoare, infragtetictusa tehnici) si optimizarea accesirii unor
baze de date (legislative si jurisprudentiale)}

Asa cum am precizat anterior, pefiffu prevenirea vulnerabilitatilor legate de
resursele materiale si umane, se vawurmari constant indeplinirea obiectivului cuprins
in Strategia de dezvoltare fa  sistemului judiciar- consolidarea capacitdtii
institufionale, realizabil prin asigurarga conditiilor optime de desfisurare a activitatii
institutionale, iar in al doilea ®and, prin revizuirea competentelor in vederea
imbundtatirii eficientei proceselonjudiciare desfisurate la nivelul instantei.

Se va pleda iIn continuare, pentru asigurarea unui sediu necesar desfasuririi
activitatii In conditii optime, Teasezarea competentelor de judecats ale sectiilor ICCJ
$i adaptarea schemei de persenal la noile competente.

Cu privire la revizyirea competentelor, se impune, cu prioritate, elaborarea
documentelor de analiza incluzind propunerile de modificare a legislatiei privind
competentele Inaltéi Curti. Acestea vor viza domenii de reglementare ce intra in
competenta de selutionare a sectiilor nonpenale, precum: propuneri de modificare a
art. 8 din Legea 164/2014, in sensul suprimirii recursului, a art.483 alin.2 din Codul
din proceduri ciyil#;, in sensul suprimarii c#ii de azac a recursului in cazul raspunderii
civile delictialepayart.94 pet.1litk) din Codul de procedurd civild in sensul cresterii
pragului valoic al cererilor evaluabile in bani de competenta de primé instanta a
judecitoriei devla 200.000 lei la 500.000 lei. Alte propuneri se referi la litigiile initiate
in baz&™unot acte normative precum: Legea nr.297/2004 privind piata de capital,
Legea audiovizualului nr. 504/2002, Legea cadru nr. 153/2007 privind salarizarea
personalulbi plitit din fonduri publice, Ordonanta de urgentd nrl194/2002 a
Guwvernului privind regimul strainilor in Romaénia, dar si la alte litigii.
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Obiectiv 4 - Continuarea identificdarii si implementdrii celor mai bitne practici
in aplicarea disporzitiilor legale in vederea cresterii eficientei managementului de caz

Acest obiectiv urméreste eficientizarea activitatii fiecarui complet de judecati
din cadrul sectiilor instantei, dar si a completurilor de 5 judecétori sia altor formatiuni
de judecata.

Un rol important in buna functionare a unui complet d¢’ judeeatd il are echipa
judecétor-magistrat-asistent-grefier, iar managerilor le reving responsabilitatea credrii
cadrului adecvat constituirii echipelor, identificand criteriilende functionalitate a
acestora. Pe de alta parte, pledez pentru compatibilitatea intrésmembrii echipei, dar si
pentru necesitatea echilibrarii volumului de activitate, prin luarea unor masuri
organizatorice. In acest sens, pot fi realizate analize periodice ale climatului
organizational si valorificate concluziile acestora, pentrivtestarea gradului de integrare
a membrilor echipei, precum si pentru identificarsagventualelor disfunctionalitdti, a
cauzelor acestora si a modalitéiilor prin care ar putea fi'remediate.

Sustin, in contextul gestiondrii optime a reSursélor umane, mentinerea, la nivelul
tuturor completurilor de 3 judecétori, a asigurarii raportului de 1 judecitor :1
magistrat-asistent (implementat de actualul presedinte al instantei), valorizarea
echipei judecétor-magistrat-asistent-grefiefinaceastd procedurd de lucru favorizand
coeziunea echipei, continuitatea, stabilitatea sideci eficienta acesteia.

Ca manager al completului de judecatidygrevine judecatorului responsabilitatea
de a identifica nevoile, de a impérti atributiile magistratului-asistent si grefierului, de
a le verifica lucrérile, dar si de a 1i motiva. Aceasta implicd o mai mare disponibilitate
din partea judecétorului, care trebiie 83 aloce timp corespunzitor pentru intelegerea
de catre magistratul-asistent si grefi€r afasteptarilor pe care le are de la acestia, dar,
mai ales, pentru evaluarea riguroasa a lucrarilor efectuate.

De aceea, consider c& peot fi gasite solutii concrete pentru degrevarea
judecatorilor de anumite atributii care pot fi transferate in competenta magistratilor-
asistenti sau grefierilor, avandtea scop reducerea reala a volumului de activitate. Nu
trebuie abandonate niciwpropunerile de la nivelul sistemului judiciar, precum:
stabilirea volumului optim de munci, pe baza unor fundamentiri reale ale acestui
volum; géndirea unof'scheme de personal corespunzitoare, nu numai prin raportare
la numarul efectiv, al cauzelor nou intrate intr-o perioads, c¢i tindnd seama si de
complexitatea reald ‘a ac€stora (determinatid de cresterea complexitétii raporturilor
juridice); reconfiglrarea indicatorilor de performanta a activitatii, raportat la situatia
reald cu care seseonfruntd instanta, la volumul efectiv de munci si la resursele umane.

Pe de altd parte, se va continua pe directia asigurarii flexibilitdtii activitatii
completuriléfin.gestionarea sedintelor de judecati, cu respectarea dispozitiilor legale
si regulamentare.

In ‘Gazul activitatii completurilor de 5 judecatori (in materie nonpenald), se va
menting-prastica de alcétuire a formatiunilor de judecatd din magistrati-asistenti si
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grefieri,,specializati” in aceste completuri care contribuie la realiZzafea coeziunii
acestora.

In cadrul completurilor care solutioneazi recusurile in interesul legii si a celor
de dezlegare a chestiunilor de drept, raportat la numérul sesizirilor, sever putea stabili
sedinfe la un interval lunar. Sedintele vor putea fi desfasurate in sistem de
videoconferinti.??

in vederea cresterii eficienfei managementului de cazfsustin.si giisirea celor mai
bune metode de reducere a duratei de solutionare a ghuzélon si a termenelor de
redactare a hotarérilor judecdtoresti, principala cauzi Céwtrébuie eliminati fiind
supraincércarea rolului instantei supreme, ce aduce atingére celeritatii, dar si calitatii
actului de justitie.

Aceste propuneri vizeaza utilizarea unor instrumefite ce vor putea conduce la
reducerea duratei de solutionare a cauzelor si anymenstabilirea unui ,,birou virtual” al
Jjudecitorului si al magistratului-asistent cu privire la dosarele pe care le gestioneazi,
crearea unor aplicatii pentru a ii ajuta pe jadecdtori si pe magistratul-asistent in
redactarea hotarérilor, automatizarea sarcinilop/@@ministrative repetitive ce privesc
gestionarea dosarului, facilitarea accesului labaze/de date ale instantelor nationale si
europene.

Obiectiv 5 - Practicarea unui fmahagément bazai pe munca in echipd si
angajament

Managementul bazat pe munca ffi€ehipa echivaleazi cu incredere, cu discutiile
deschise, cu informatiile corectey cu ‘Procesul de comunicare eficient sl participarea
activid a angajatilor la viata organizatiei, cu impact direct asupra dezvoltirii acesteia.

Sustin acest tip de management/care acordi o mare atentie atét oamenilor, cét si
rezultatelor, care incurajeaza wanca in echipi si angajamentul din partea salariatilor.
Acest stil se bazeaza in mate masuri pe determinarea angajatilor de a simti ¢3 apartin
organizatiei, cd sunt parti aléwacesteia, cu rol important in dezvoltarea ei.

De aceea, voi urmariiea relatiile manageriale si se construiasci pe sprijn si
incurajare, sustin credrea unei atmosfere de cooperare, de stimulare a initiativei si
creativitdtii menbrilor echipei.

Pe de altd paste, séstin sinergia ce are ca efect performanta echipei, prin
practicarea relatiilor de‘fhanagement dintre membrii echipei de conducere bazate pe
partajarea informatiilot intre acestia. Relatiile dintre vicepresedinte si judecitori vor
avea ca premisd“respectarea independentei judecitorilor de citre manager, dar si
asumarea dgeiziilor manageriale. Relatiile dintre vicepresedinte si personalul auxiliar
de specialitate si celelalte categorii de personal, ca relatii tipice manager-angajati, vor
viza motiVareasi implicarea angajatilor, crearea climatului organizational optim si

respectarea disciplinei regulamentare.

2 Conform,art. 2alin, 6 din Legea 304/2022, sedintele de judecatd ale Completniui pertru solufionarea recursului in jnteresul legii. ale Completnlui
pentru dezlegarea unor chestiuni de drept si ale Sectiilor Unite se pot desfiisura. in mod cxceptional, si prin intermediud sistenlui de videocomnferingd.
' A festearacterizat de autorii Blake si Mouton prin deviza: ..contribute and commit " (.. contribuie si i implicat ).
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Obiectiv 6 - Continuarea asigurdrii eficientei si transparentél actului de
conducere

Atat Colegiul de conducere, cit si vicepresedintele, trebuic sd @fmdireascd
Intotdeauna interesul superior al instantei. Pentru a inlatura divergenielede opinii sia
ajumge la consens, fiecare membru al echipei ttebuie s actioneze cu bund credint,
cu deschidere si flexibilitate. Daca conflictele ce apar au un nivel fie,prea ridicat, fie
prea scizut, nu pot fi constructive, punctul optim al divergentelér argumentelor
prevenind monotonia, stimuldnd creativitatea, permitdnd modifiedrile utile evolutiei
organizatiei.

Drept urmare, relatiile dintre vicepresedintele instantei si Colegiul de conducere
vor fi caracterizate de Incredere si respect, bazate pe recunoastere reciprocd a rolurilor,
pe angajare intr-un demers onest de negociere atunci“eénd opiniile exprimate nu
converg.

Sustin, de asemenea, asigurarea continudrii-practieilor in pregatirea sedintelor
de colegiu, fundamentarea, motivarea si implementarea hotardrilor Colegiului de
conducere, in vederea garantarii transparenteiactuluide conducere.

Obiectiv 7 - Dezvoltarea culturii organizationale

Intr-o organizatie trebuie s existe o relatiéjputernica intre atitudinile angajatului,
cultura organizational3, practicile de manageément In domeniul resurselor umane si
performania organizationald.

indeplinirea acestui obiectiv s¢ va realiza prin sustinerea participarii la seminarii
sau programe de dezvoltare personald adresate tuturor judecatorilor, dar si celorlalti
membri ai personalului.

Acestea vor avea ca rezultate: constientizarea valorilor instanfei si a celor
individuale, integrarea lor, canstientizarea factorilor care le influenteazid modalitatea
de comunicare si relationaréyla fivel interpersonal (atitudini si valori personale) sau
la nivel de echipd, identificareajpropriilor puncte tari gi limite, deschiderea cétre un
feedback onest, citre perspeetive noi, invatare continud si autodezvoltare, dezvoltarea
unor atitudini constructive in relatiile pe care le constituie la locul de munca.

Sustin mentinereanunel culturi organizationale unice, exemplare, care oferd
cadrul si limitele pentru comportamentul membrilor organizatiei, prin convingeri,
metode de lucru, eticdpangajament social, valorile instantei, spirit de echipa, serviciul
cu justitiabilii, mediul de lucru, codul vestimentar.

Cbiectiv 8 - Procesul de comunicare interna si externd. Colaborare
interinstitutionald

Comuniearea manageriald se manifestd la nivel interpersonal si organizational,
ea consolideaza structura formald a organizatiei prin canalele formale de comunicare.
Sustin cemtinicarea interpersonald ce faciliteazd interactiunea angajatilor, asigura
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obtinerea rezultatelor dorite, dar si eficienta comunicirii ce va infltienta, atitudinea,
motivatia si comportamentele colegilor.

Cresterea calitaii activitatii instantei implicd si cresterea transparentei dinspre
interior spre exterior, precum si Imbunitafirea continui /& relatiilor reciproc
avantajoase Intre judecitori, magistrati-asistenti, personal auXiliar si utilizatorii
sistemului judiciar.

in exteriorul instantei, transparenta este rezultatul féluliiMn care instanta pune
la dispozitia publicului informatii specifice sau rapoarfe publice si permite si se
observe ce se intdmpld in instantd, scop in care s&wwvdr accentua rolul si
responsabilitatea Biroului de Informatii si Relatii cu Publicul. Cel mai eficient mod
de transparentd exterioard este realizat prin pagina yeb a Inaltei Curti care raspunde
unor inalte exigente privind rapiditatea accesarii ‘si complexitatea informationals,
activitatea instantei fiind vizibil si pe facebook, primpagina instantei.

Este necesard continuarea asiguririi comunicarii, a informarii publice la nivelul
rezonabil de actualitate, prin Intretinerea curefits si'optima a paginii web a instantei,
atat cu privire la jurisprudentd, la dosare, cat si@mprivire la informatiile cu caracter
public **(documente de interes public precum Tistele de sedinta, publicatiile ICCJ) sau
la informatiile media (comunicate/ informari'de presd, acreditarea jurnalistilor).

Se va urméri, pe de altd parte, meatinerea comunicirii active cu CSM, INM,
Ministerul Justitiei, cu alte autoritifi si institurii. De asemenea, se va continua
intretinerea colaborarii instantei cu profesionistii din afara instantei, cu alte instante
europene, cu organisme interne si iffternationale.

Procesul de comunicare va inelude adoptarea grilei bazate pe modelul 7C
(credibilitatea, contextul, contintitul mesajelor, claritatea, continuitatea si consistenta,
canalul si consideratia) aplicabild infregului sistem judiciar conform Strategiei de
comunicare unitara la niveluli$istemului judiciar.?s

Implementarea obiectivului Va avea ca rezultat asigurarea unei transparente
sporite in interiorul si exteriorul instantei, precum si cresterea increderii in sistemul
judiciar prin imbunititireavaccesului la Justitie (prin sporirea gradului de informare,
constientizarea dreptusilor cetétenilor si dezvoltarsa culturii juridice).

Obiectiv 9 - Bezvoliare profesionald si personald. Dezvoltarea abilitatilor de
management al timpului. Evaluarea performantelor

Se vorseentinua practicile de formare a noilor angajati, in vederea asigurérii unui
nivel ridicat, de pregatire profesionald si integrare in colectiv (magistratii-

% Informatiile.de teres public penttu care existd obligatia de a le comunice din oficiu st previzute de art. 5 alin, (1} din Legea nr.
3442001 privind ftheril eicces la informatiile de interes public. cumodifictrile si completdrile ulterioare.

% Preigeml este implementat de Consifiul Superior al Magistraturii (lider), in parteneriat cu Scoula Nationald de Grefieri. Inspectia Judiciard,

Parcheid deépe 1dngd Inalia Curie de Casatie si Justitie. institunid National al Magistraturii si Ministerul Justitiei.
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asistenti/grefieri debutanti, anterior participdrii lor in sedintele de judecatd, asistd la
desfasurarea proceselor, noteazi aspectele esentiale, sunt indrumati de(judecdtori, de
magistratii-asistenti experimentati).

Se va asigura specializarea mai multor grefieri / pentru fiecare
compartiment/sector de activitate al instantei. In situatia in care ‘din/diferite motive
(concedii medicale, de odihna, promovari, demisii etc.) compartimente ale instantei
raman descoperite, trebuie sd existe posibilitatea practicd imediatd ‘de inlocuire a
grefierilor absenti, fara a afecta substantial activitatea.

Sedintele de pregatire profesionald vor fi desfasurate in/confinuare periodic si
vor fi bazate in principal pe aspectele practice intdlnite™in activitate, dar sustin si
intdlnirile informale.

in paralel, se va insista pe participarea la seminariivde dezvoltare personald a
angajatilor (organizate la nivelul INM, SNG sau chiarla nivelul ICCJ) care sa permita
insusirea unor tehnici de organizare personald, stabilire“si evaluare a prioritatillor,
planificare a sarcinilor, identificarea actiunilor pentrwutilizarea rationalad a timpului,
recunoasterea activitatilor care sprijind realizared obiectivelor, exersarea unor metode
si instrumente de management al timpului, dezveltarga abilitatilor de management al
stresului, exersarea stilurilor de rezolvare a“eonflictelor in cadrul unei echipe si
intelegerea rolului de mediator al liderului in acest context, construirea unor relatii
bazate pe incredere.

In ceea ce priveste evaluarea perfovmantelor categoriilor de personal,
activitatea de evaluare a performantelorprofesionale se va desfigura in continuare, cu
rigoare, conform criteriilor obiective de gvaluare si indicatorilor de performantd. Ea
are drept scop aprecierea in mod obiegtiv a activitdfii acestora, in esentd, prin
compararea gradului de indeplinite a obiectivelor si a criteriilor de evaluare stabilite
pentru o perioada de referintd carezultatele obtinute in mod efectiv.

Se impune ca acele criteril “generale de evaluare sd vizeze cunostintele si
experienta, dar si complexitateay=creativitatea si diversitatea activitatilor, impactul
deciziilor, comunicarea, gradul ‘de realizare a atributiilor. La evaluarea activitatii
personalului cu functii de conducere se va avea in vedere si modul de indeplinire a
atributiilor manageriale, urmacindu-se criteriile generale stabilite prin prevederi legale
sau regulamentare.

In aceasta modalitate, fiecare salariat poate cunoaste sansele sale de evolutie in
profesie, direct conditionatd de propriile performante si rezultatele obtinute.
Comunicarea rezultatelor evaluarii performantelor catre intregul personal in aceasti
procedurd permitesstabilirea unei relationdri bazate pe un comportament onest si
realizarea unui, fe€dback referitor la activitatea administrativ-judiciard derulatd intre
vicepresedinte - judecidtori - magistrati-asistenti - grefieri - alte categorii de personal,
care va genera,si masurile concrete de imbunététire a performantelor.
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Obiectiv 10 - Motivarea

O activitate manageriald eficientd presupune ca intre echipayde «onducere si
Judecatori, magistrati-asistenti si ceilalti angajati si existe tot/timpul un schimb de
informatii cu privire la activitatea desfisurati in cadrul instant€inPe baza informatiilor
primite pot fi luate decizii corespunzitoare privitoare la activitatea instantei, la
motivarea personalului sau la comunicarea managerilor cu ®ei din'interiorul instantei
sau cu exteriorul acesteia.

Consider ci orice persoand care detine o functie déeonhduéere cunoaste faptul ci
fiecare angajat e important pentru succesul activitdfia, instantei si orice apreciere
determind un feedback pozitiv. De aceea, sustind urmatoarele practici: stabilirea
obiectivelor la nivelul instantei si implicarea colegilor in atingerea acestora prin
planurile fiecdrei sectii/fiecirui compartiment in parte, motivarea colectivului in
adoptarea si respectarea unui calendar al activitafilor siperformantelor propuse pentru
activitatea instantei, cresterea responsabilititii ibdividuale prin mai multd delegare,
recunoagterea realizdrilor colegilor in mod”echitabil, direct proportional cu rolul
fiecaruia in instant3.

Pentru a fi motivati, colegii nu au“nevoi€ de aceeagi rasplatd, ci de rasplata
propriei contributii, aceasta fiiind realizati fin principal in cadrul procesului de
evaluare.,

Desi conducerea instantei nu are la dispozitie metode de stimulare materials a
Judecitorilor, a magistratilor-asistenti, & personalului auxiliar de specialitate, a
celorlalti angajati, cum ar fi salariile de merit, premiile, un management eficient al
instantei se va reflecta in apreciérea performantelor la nivel individual.

Obiectivul se poate fealiza/prin motivarea pozitivd, prin considerare,
responsabilizare, aprecieri pentru‘performantele realizate, “mandria” apartenentei la
un grup, continutul muncii, \ddesi prin identificarea si inldturarea unor surse de
insatisfactie (ex. volum 4de=munci inegal intre persoane cu aceeasi calificare),
rasplatirea  performanteler ‘prin incurajarea participdrii la concursurile pentru
promovarea in grade sau trepte profesionale superioare sau in functii de conducere.

Obiectiv 11- Consolidarea relatiei instanfa-justitiabil. Procesul de organizare a
Jeedback-ului

Activitatea instanfei supreme trebuie si se concentreze si pe consolidarea relatiei
dintre justitie §ijustifiabil, dintre instanta si Justitiabil. Rezultatele activititii judiciare
trebuie s3 fiewizibile, si fie percepute si evaluate de utilizatorii serviciului judiciar.,

In acest context, feedback-ul este un instrument foarte eficient de autoreglare a
actiunilofascomportamentelor, de imbunétitire permanentd a actiunilor membrilor si
a activitatilor organizatiei. Feedback-ul transmite reactii autentice care la randul lor,
implementate eficient in sistemul de management al instantei, au capacitatea de a
imbundtifiicontinuu relatia dintre instantd §i beneficiarii serviciului judiciar.
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Ca masuri concrete de realizare a acestui obiectiv, se recomandi implementarea
unor chestionare de evaluare a perceptiei pentru a fi distribuite avocatilor, extinderea
formelor de evaluare externi si la alti beneficiari ai serviciului de, justitie, dar st
elaborzrea unei proceduri de evaluare internd, de perceptie cu/privire”la calitatea
managementului instantei in dou# etape: dupi un an de mandat st [afinalul celor trei
ani.

Acestea vor avea ca rezultat cunoasterea modului de pefeepere de citre cetdteni
a sistemului judiciar, in vederea ludrii masurilor de optimizarey atdt a activitatii
instantei, cat si a managementului acesteia.

Cap. V. COMPATIBILITATEA PLANULUI MANAGERIAL C U CEL AL
PRESEDINTELUI INSTANTEI

Asa cum am mai mentionat, acest demers,/de%slaborare a planului managerial
de exercitare a atributiilor specifice functiei e _vicepresedinte al instantei, este
convergent cu planul managerial al presedinteluisi citcumscris obiectivelor generale
si specifice din Strategia de dezvoltare a sistefaului judiciar.

Sustin pozitia exprimatd de presedintel@ ICCI, si anume cd intarirea
independentei si a celorlalte elemente findnddestatutul magistratului este posibilc
numat prin focusarea sistemului judiciar cu prioritate spre nevoile cetdteanului,

Unificarea si coerenta Jurisprudentei, calitatea si celeritatea actului de
Justitie. calitatea motivdrilor, recompensarea performantei sunt indicatori de
eficientd care trebuie urmdriti mai concret §i mai ferm, ceea ce impune ca fiecare
dintre noi sd constientizeze ce isi doreste’societatea din partea justitiei.

Asigurarea practicii judigiare ‘wiitare, intirirea rolului instantei supreme de
unificator al practicii judiciare, \d&zyoltarea colaboririi cu instantele de la toate
gradele de jurisdictie, continuarea eonlucririi judecitorilor cu colegii din tard (care si
participe la curtile de apelnla Thtalniri profesionale) sunt doar citeva aspecte de
compatibilitate a celor doud planuri manageriale pe componenta de asigurare a
practicii judiciare unitare.

Un alt domeniu in cadrul ciruia converg obiectivele acestui plan managerial cu
cel al presedintelui este Sel dg'gestionare eficientd a resurselor umane, prin asigurarea
unui volum echilibrat si redus de munc, prin politica de reconfigurare a competentei
ICCT si de redimensionare a schemelor de personal. Cu privire la aceste aspecte,
sustin, in consenS, cl presedintele instantei, continuarea demersurilor privind
elaborzrea de Propureri de citre Sectiile Unite de modificari legislative privind
competentele instantei, cu consecinte benefice asupra duratei de solutionare a
cauzelor si asupratermenului de redactare a hotirarilor judecitoresti.

Si submaspectul resurselor materiale, directiile de actiune sunt congruente,
urmand a agorda prioritate extinderii si reabilitirii sediului inalte; Curti, asigurrii
conditiilereptime de munca, dar si continuarii dezvoltirii si implementrii strategiei
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de digitalizare de un real folos in gestionarea activitatii, precwn $i, necesititii
prezentérii avantajelor sistemului de comunicare electronicd a actelor de proceduri.

Apdrarea si consolidarea statutului de judecdtor al Curtii, comumiedrea internd
si externd, asigurarea fransparentei, atdt a activitdtii instantei, cdtssi-a actului de
conducere, orientarea actului de justifie cdtre justitiabili, sunt_tot atitea repere
comune, subsumate obiectivelor manageriale propuse de presedintele Inaltei Curti si
de prezentul proiect.

Rolul vicepresedintelui nu se limiteaza numai la/indéplinirea rigidia a unor
dispozitii legale si regulamentare, ci acesta este responsabilisi/se implice activ si in
cregterea calitdtii si eficientizarea actului de justitie, in bana pregitire profesionali a
personalului si in adoptarea unor practici unitare. De asemenea, dialogul,
comunicarea si conlucrarea efectiva si eficientd 4 vicepresedintelui cu personalul
trebuie s se bazeze pe incredere si coeziune i 8a fie fundamentate pe obiective
comune cu presedintele instantei care vizeazd realizarea unui act de justitie de
calitate, pentru cetdtean.

Voi aborda, aldturi de presedintele in§tantéiy aceeasi strategie de comunicare
bazata pe flexibilitate in rezolvarea problentelors identificarea celor mai potrivite
canale de comunicare a mesajului, inclusivaprir: utilizarea comunicérii verbale si
nonverbale, ascultarea activd, urmaritea oblinerii unui rispuns si valorificarea
feedback-ului primit. Cat priveste stilulvd&”comunicare pe care intentionez si il
practic, voi acorda o pondere ridicatd comunicarii personale, care permite un contact
direct cu interlocutorul, receptor aliinformatiei, sporind sansele de a obtine reactiile
scontate si eliminandu-se riscul unombariere in comunicare.

Totodata, tindnd seama d¢ lo¢ul $i rolul vicepresedintelui in scara manageriala
a instantei, voi urmari sa-mi pesfectionez si in viitor capacitatea de organizare, de
bund relationare cu celdldltnyicepresedinte si cu presedintii de sectie, prim-
magistratul-asistent, magistratii-asistenti sefi, managerul economic sau conducatorii
compartimentelor instantet:

In cadrul echipei managetiale, voi acorda atentie motivarii personalului, dar si
capacitatii de anticipare, de eyaluare a nevoilor, riscurilor si oportunitatilor, de reactie
prompta si de control, astfé] incat toate functiile specifice ale managementului- de
prevedere, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare- si fie pe deplin
asigurate In exercitarcanatributiilor specifice functiei.

In acest scop, vei urmari consolidarea la nivel intern a ideii de apartenentd la
inalta Curte de Gasafie si Justitie, astfel incét personalul si se identifice cu aceste
valori organizationale, ca modalitate de crestere a motivatiei in realizarea deplini a
obiectivelor |

Prinspunerea in aplicare a acestui proiect, congruent cu viziunea si proiectul
wpresedintelyi  lider”, sustin valorificarea eficienti a resurselor umane,
informationale, financiare si materiale.

Activand o perioadd de 15 ani in cadrul acestei instante, consider ci am
avantajul cunoagterii angajatilor, a nevoilor acestora de ordin profesional, dar si a
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problemelor personale, ceea ce ma ajuti la determinarea concordantei infré'persoana
respectivd si postul pe care il ocupd, detectarea asteptirilor colegilor, evaluarea
nivelurilor de satisfactie in raport de politica manageriali cemutmedzi a fi
implementata.

Cunoasterea realitdtii din instantd, prin participarea mea, ca membru in toate
formatiunile de judecatd (completul de 3 judecitori, completuri de 5 judecatori,
completuri pentru solutionarea hotérérilor prealabile si a rgeurSurilor in interesul
legii), ca membru in Colegiul de conducere, ca inlocuitor al pfesedintelui sectiei I
civile, ca membru n diverse comisii de examinare de la nivelaliinstantei, a condus la
constientizarea caracterului complex, a diversitatii, a gradultinde dificultate al muncii
depuse de personalul Tnaltei Curti de Casatie si Justitie.

Dz aceea, cheia de boltz a acestui demers o réprezitd responsabilitatea in
continuarea procesului de maximizare a performanjéiactivitctii Inaltei Curfi, prin
utilizarea tuturor resurselor disponibile si a pro€edurilot legale, prin antrenarea
Judecitorilor pentru infaptuirea unui act de justiti¢ eficient, echilibrat, pentru oameni,
prin promovarea unui proces de comunicare( extefnd indispensabild unei justitii
accesibile si transparente, orientate spre juStitiabil, prin asumarea deciziilor
manageriale, aldturi de presedintele instantei s1 ¢eilalti manageri.
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