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1. Introducere 

 

Anul 2023 a fost marcat de o serie de schimbări legislative în ceea ce privește cadrul legislativ 

aplicabil Institutului Național al Magistraturii. 

Ca urmare a intrării în vigoare la data de 16 decembrie 2022 a noilor legi în domeniul justiției 

- Legea nr. 303/2022 privind statutul judecătorilor şi procurorilor, Legea nr. 304/2022 privind 

organizarea judiciară şi Legea nr. 305/2022 privind Consiliul Superior al Magistraturii – Ia nivelul 

Institutului au fost elaborate şi înaintate spre aprobare Consiliului Superior al Magistraturii noi 

regulamente referitoare la organizarea şi funcționarea INM, organizarea și desfășurarea 

concursurilor de admitere la INM și de admitere în magistratură, precum și a examenelor de absolvire 

a INM și de capacitate al judecătorilor stagiari şi al procurorilor stagiari. De asemenea, a fost elaborat 

Regulamentul  privind organizarea, desfășurarea şi evaluarea stagiilor de practică ale auditorilor de 

justiție şi un nou Statut al personalului de instruire INM. 

Totodată, anul 2023 a marcat încheierea celui mare proiect finanțat din fonduri europene, 

elaborat și implementat integral de Institutul Național al Magistraturii: „Justiția 2020: profesionalism 

și integritate”, cod SIPOCA 453, cod MySMIS2014+ 118978, cofinanțat din Fondul Social European 

(FSE) prin Programul Operațional Capacitate Administrativă (POCA). Proiectul, care a debutat în anul 

2018, a avut o valoare totală de 14.506.361,92 lei, din care valoare eligibilă nerambursabilă din FSE 

10.919.952,98 lei şi a avut ca obiectiv general îmbunătățirea cunoștințelor și abilităților profesionale 

ale membrilor sistemului judiciar, necesare desfășurării activității în cadrul instanțelor și parchetelor. 

Conferința de închidere a proiectului din 24 noiembrie 2023 a reunit reprezentanți ai 

Consiliului Superior al Magistraturii, Înaltei Curţi de Casaţie şi Justiţie, Parchetului de pe lângă Înalta 

Curte de Casație și Justiție, Uniunii Naționale a Barourilor din România, Școlii Naționale de Grefieri, 

Direcției Naționale Anticorupție, Direcției de Investigare a Infracțiunilor de Criminalitate Organizată 

și Terorism, ai instanțelor și parchetelor, formatori și experți care au susținut activități în cadrul 

proiectului, precum și echipa de implementare din cadrul Institutului Național al Magistraturii. 

În total, proiectul a furnizat sistemului judiciar 447 de activități de formare profesională 

organizate la nivel centralizat şi descentralizat, la care au participat aproximativ 8.500 de judecători, 

procurori și alți membri ai sistemului judiciar. De asemenea, în cadrul proiectului au fost distribuite 

9036 de ghiduri de bune practici elaborate în trei domenii identificate ca prioritare: tactica audierii în 

procesul penal, administrarea probatoriului în procesul penal și management judiciar. 

Anvergura proiectului, determinată de multitudinea domeniilor de formare, numărul 

activităților de formare profesională, al formatorilor implicați și resursele umane interne dedicate 

derulării activităților de implementare a constituit o provocare instituțională deosebită, dublată de 

dificultățile generate de pandemia COVID-19, dar și de cele legate de dinamica resurselor umane din 

sistemul judiciar. În acest context, îndeplinirea obiectivelor asumate a demonstrat capacitatea de 

adaptare şi profesionalismul conducerii şi ale echipei de proiect de la nivelul Institutului Național al 

Magistraturii.  
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Tot în anul 2023 a fost finalizat Proiectului „CPCI – Creșterea performanței și calității 

instituționale prin îmbunătățirea sistemului de evaluare și asistență psihologică la nivelul sistemului 

judiciar” - Cod SIPOCA/SMIS 2014+: 762/135456”, coordonat de Consiliul Superior al Magistraturii şi în 

care INM a avut calitatea de partener, proiect ce a avut ca obiectiv general îmbunătățirea sistemelor de 

recrutare a judecătorilor și procurorilor și de asistență și evaluare psihologică a acestora pe întreg parcursul 

evoluției profesionale, inclusiv sub aspectul accesului în funcții de conducere, în vederea creșterii calității actului 

de justiție și îmbunătățirii performanței profesionale a sistemului judiciar în ansamblul său. 

În ceea ce privește activitatea de formare profesională iniţială, eforturile s-au concentrat în 

cursul anului 2023 în direcția organizării, planificării și implementării formării pentru un număr 

considerabil mai mare de auditori de justiție față de anii anteriori – în total 548, din care 279 de 

auditori de justiţie în anul I și 269 în anul al doilea. A fost necesară, în acest context, identificarea 

unor soluții cu privire la adaptarea la noul context al resurselor umane și de spațiu implicate, astfel 

încât să poată fi îndeplinite, în continuare, în mod corespunzător, exigențele educaționale specifice 

formării profesionale inițiale. 

Anul 2023 a marcat o creștere şi cu privire la activitățile de formare profesională continuă. 

Astfel, în cadrul Programului de formare continuă 2023 s-au desfășurat 222 de activități de pregătire 

profesională a judecătorilor și procurorilor, acesta fiind cel mai mare număr de activități din ultimii 5 

ani, la care au participat peste 4300 de judecători, procurori și alți profesioniști din cadrul sistemului 

judiciar, specialiști din domenii conexe și magistrați europeni. Între aceste activități s-au regăsit 

conferințe de unificare a practicii judiciare în materie civilă şi penală, insolvenței, eticii şi deontologiei 

profesionale, conferința anuală dedicată membrilor reţelei naționale EuRoQuod, întâlniri dedicate 

identificării şi dezbaterii problemelor de practică neunitară, precum şi şcoala de vară, cu o ediţie 

dedicată comunicării şi leadership-ului.  

Programul de pregătire profesională a judecătorilor și procurorilor admiși în magistratură în 

condițiile  art. 33 alin. (1) din Legea nr. 303/2004 (actualul art. 63 din Legea nr. 303/2022) a acoperit 

formarea a 127 de judecători și 40 de procurori admiși în magistratură în urma a două concursuri 

organizate în perioada iulie 2022 – martie 2023 și octombrie 2022 - iunie 2023.   

Din perspectiva relațiilor internaționale, INM a fost implicat activ în activitatea rețelelor de 

formare judiciară în care are calitatea de membru, în special Rețeaua Europeană de Formare Judiciară 

(EJTN). Prin participarea ca membru în Comitetul de Pilotaj, precum şi în grupurile şi subgrupurile 

tehnice de lucru, INM a contribuit la elaborarea de propuneri strategice privind viitorul Reţelei, în 

acord cu direcțiile prioritare stabilite la nivel european: tranziția verde şi digitalizarea.  

 De asemenea, în perioada 5-8 decembrie 2023, INM a fost gazda Marii Finale a celei de a 

XVIII-a ediții a Competiției internaționale Themis, ca urmare a câștigării ediției din anul 2022 de către 

o echipă de auditori de justiție români. Marea Finală de la București, care a avut ca temă „Accesul la 

justiţie” a reunit 8 echipe din 4 state europene, fiind câştigată de una din cele două echipe ale Italiei. 

Evenimentul, care s-a bucurat de prezenţa a cinci reputați specialiști europeni în domeniile de 

specialitate ale competiției, care au alcătuit juriul, precum şi a unor distinşi invitaţi – Preşedintele 

Curţii Constituţionale, domnul judecător Marian Enache, Secretarul General al EJTN, doamna 



 
 
 
  Raport de activitate 2023 

5 

judecător Ingrid Derveux, doamna Margreet Blaisse, Decanul Centrului de studii juridice și 

de formare profesională judiciară din Olanda (SSR),  care deține Președinția Comitetului de Pilotaj al EJTN  a 

reprezentat un moment de vizibilitate extrem de important în planul relațiilor externe, confirmând  

prestigiul de care se bucură Institutul pe plan intern şi internațional. 
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2. Dezvoltare instituțională 

 

2.1. Consolidarea corpului personalului de instruire  

 

În anul 2023 echipa de formatori a INM a fost completată, prin recrutarea unui formator cu 

normă întreagă la disciplina CEDO, 28 de formatori colaboratori în cadrul formării inițiale și continue, 

respectiv 65 de coordonatori de practică din rândul judecătorilor și procurorilor.  

De asemenea, în cursul anului 2023 a fost aprobat de către directorul Institutului Național al 

Magistraturii, cu consultarea Consiliului Științific, noul Statut al personalului de instruire al INM. 

Acesta a abrogat Statutul personalului de instruire INM aprobat prin Hotărârea CSM nr. 

914/10.10.2018. 

În urma experienței acumulate în anii anteriori în aplicarea prevederilor Statutului abrogat au 

fost identificate o serie de aspecte care au impus modificări ori reformulări cu caracter general și s-

au constatat deficiențe de proces în ceea ce privește recrutarea personalului de instruire și, de 

asemenea, o eficiență scăzută a prevederilor privind procedurile de recrutare a coordonatorilor de 

practică ai INM. Astfel, cele mai importante amendamente au fost aduse prevederilor/capitolelor 

privind procedura de recrutare a personalului de instruire, procedura de evaluare a personalului de 

instruire și celor privind suspendarea și încetarea calității de formator sau coordonator de practică. 

În ceea ce privește recrutarea personalului de instruire, cele mai importante modificări și 

completări au vizat următoarele aspecte: 

 Scoaterea la concurs a posturilor se face prin decizie a directorului INM. 

 În cazul procedurii de recrutare a formatorilor cu normă întreagă, anunţarea concursului 

se face cu cel puţin 30 zile înainte de termenul limită prevăzut pentru depunerea 

dosarelor de înscriere, iar candidații judecători sau procurori au obligația să solicite, în 

termen de 10 zile de la publicarea anunțului, acordul secției pentru judecători a 

Consiliului Superior al Magistraturii - pentru judecători, respectiv acordul procurorului 

general al Parchetului de pe lângă Înalta Curte de Casație și Justiție – pentru procurori, 

cu privire la eventuala detașare. 

 În cazul procedurii de recrutare a formatorilor colaboratori și coordonatori de practică, 

anunţarea concursului se face cu cel puţin 15 zile înainte de termenul limită prevăzut 

pentru depunerea dosarelor de înscriere. 

 Nota minimă pentru fiecare etapă de selecție este 9. 

 Consiliul Științific al INM acordă aviz consultativ privind rezultatele selecției. 

 Directorul INM dispune prin decizie numirea în calitate de coordonator de practică.  

 Se introduce în statut norma didactică minimă a formatorilor cu normă întreagă. 

 Activitatea de formare iniţială, continuă sau, după caz, de formare a formatorilor, se 

poate realiza, în mod excepţional, conform legii, prin decizia Directorului INM, cu avizul 

consultativ al Consiliului ştiinţific al INM, de către alţi specialişti în drept sau cu o altă 
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specializare decât cea juridică, români sau străini, cu respectarea domeniului de 

specializare.  

A fost introdus un capitol amplu privind modalitatea de evaluare a personalului de instruire. 

Potrivit noului Statut al personalului de instruire al INM, în conformitate cu dispozițiile art. 119 alin 

(3) din Legea organizării judiciare, personalul de instruire din cadrul Institutului Naţional al 

Magistraturii este evaluat profesional o dată la 3 ani de consiliul ştiinţific, în funcţie de rezultatele 

evaluării acesta putând fi menţinut în această calitate în cadrul Institutului. 

Un element de noutate îl constituie faptul că activitatea de evaluare a activității profesionale 

a personalului de instruire se va desfășura pe parcursul a 3 ani și va implica distribuirea, completarea 

și centralizarea pentru fiecare an de formare inițială, respectiv pentru fiecare activitate de formare 

continuă desfășurată, a unor chestionare de evaluare a activității, adresate beneficiarilor formării.  

 În urma procesului de evaluare, personalului de instruire îi pot fi acordate următoarele 

calificative: ”Foarte bine” (de la 9 inclusiv la 10), ”Bine”(de la 8 inclusiv la 8.99) şi ”Neperformant” 

(sub 8). 

În cazul în care formatorul, respectiv coordonatorul de practică, obţine calificativul 

"Neperformant", Consiliul ştiinţific propune revocarea acestuia din funcţie. În cazul în care 

formatorul, respectiv coordonatorul de practică, obţine calificativul "Bine" în urma a două evaluări 

consecutive, Consiliul ştiinţific va putea propune revocarea acestuia din funcţie. În ipoteza în care un 

formator/coordonator de practică obține, la finalul unui an de formare un punctaj sub nota 8, 

respectiv, în 2 ani consecutivi, un punctaj cuprins între 8 și 8.99, directorul Institutului va aprecia cu 

privire la implicarea, în continuare, a formatorului/coordonatorului de practică respectiv în 

activitățile de formare desfășurate de Institut în anul următor. 

De asemenea, procedurile de suspendare și încetare a calității de formator/coordonator de 

practică au suferit amendamente dintre care cele mai relevante sunt:  

 Prevederea suspendării în cazurile de delegare, detaşare şi transfer al coordonatorului de 

practică.  

 Pe durata suspendării, până la recrutarea unui nou coordonator de practică, atribuţiile 

acestuia sunt preluate de preşedintele instanţei/conducătorul parchetului sau de 

persoana desemnată de el, cu acordul acesteia. Pe perioada desemnării, preşedintele 

instanţei/conducătorul parchetului sau persoana desemnată în vederea preluării 

atribuțiilor unui coordonator de practică are aceleași drepturi și îndatoriri ca un 

coordonator de practică, în ceea ce privește activitatea de coordonare, îndrumare şi 

supraveghere a auditorilor de justiţie pe parcursul stagiului efectuat în cadrul instanţelor 

şi parchetelor, conform programului de stagiu aprobat de Consiliul Superior al 

Magistraturii, pentru coordonatorii de practică. 

 Directorul INM decide asupra suspendării din calitatea de formator sau coordonator de 

practică, precum și asupra încetării din calitatea de coordonator de practică.  
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2.2. Personalul propriu – altul decât cel de instruire 

 

Pe lângă posturile de personal de instruire, în cadrul statului de funcții al Institutului Național 

al Magistraturii valabil la data de 31 decembrie 2023 au fost prevăzute:  

 3 posturi de conducere, dintre care un post de director și două posturi de director adjunct; 

 26 de posturi de personal de specialitate juridică asimilat judecătorilor și procurorilor, 

dintre care 4 posturi de conducere; 

 25 de funcții publice, dintre care 4 funcții publice de conducere; 

 23 de posturi aparținând categoriei personalului contractual. 

 

 În luna martie 2023, a fost ocupat un post de execuție aparținând categoriei personalului 

contractual din cadrul Serviciului administrativ al Direcției economico-financiare și administrative, ca 

urmare a concursului organizat de INM în condițiile Regulamentului-cadru privind organizarea şi 

dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar plătit din fonduri publice, aprobat 

prin Hotărârea Guvernului nr. 1336/2022 şi ale Codului administrativ adoptat prin Ordonanța de 

urgență a Guvernului nr. 57/2019, cu modificările şi completările ulterioare. 

 De asemenea, au fost ocupate prin modificarea raporturilor de serviciu/de muncă ale 

funcționarilor publici/personalului contractual prin transfer la cerere/detașare, în condițiile legii, 

următoarele posturi: 

 1 post de şef serviciu, clasa I, grad II, al Serviciului financiar-contabilitate din cadrul Direcției 

economico-financiare și administrative; 

 1 post de consilier, gradul II, în cadrul Biroului resurse umane, documentare şi arhivă; 

 1 post de consilier achiziţii publice, clasa I, grad profesional superior, în cadrul Biroului de 

achiziţii publice şi informatică; 

 1 post de consilier, gradul I, în cadrul Serviciului administrativ al Direcției economico-

financiare și administrative; 

 1 post de muncitor calificat, treapta I, în cadrul Serviciului administrativ al Direcției 

economico-financiare și administrative. 

 În ceea ce privește modificările aduse în perioada de referință structurii organizatorice a 

INM, acestea au vizat punerea în aplicare a dispozițiilor noului Regulament al Institutului Naţional al 

Magistraturii, aprobat prin Hotărârea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 92/25.05.2023, 

conform cărora: 

• Biroul de relaţii internaţionale, proiecte cu finanţare externă şi politici publice a primit 

atribuţii în domeniul relaţiilor publice, devenind astfel Biroul de relaţii internaţionale, proiecte 

cu finanţare externă şi relaţii publice, cu menţinerea numărului de 8 posturi şi a categoriilor 

de personal încadrate. 

 Biroul resurse umane, documentare şi arhivă nu a mai funcţionat în cadrul Direcţiei 

economico-financiare şi administrative fiind subordonat directorului Institutului, cu 

menţinerea numărului de 6 posturi şi a categoriilor de personal încadrate. 
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 Ca urmare a intrării în vigoare a Legii nr. 296/2023 privind unele măsuri fiscal-bugetare pentru 

asigurarea sustenabilităţii financiare a României pe termen lung, la nivelul Institutului Naţional al 

Magistraturii au fost propuse modificări privind Regulamentul INM, structura organizatorică, statele 

de funcţii şi de personal, modificări avizate de Consiliul ştiinţific în şedinţa din 11 decembrie 2023. 

 

2.3. Dezvoltarea bazei materiale a INM 

 

  Baza materială a INM a fost îmbunătățită în anul 2023 prin achiziționarea de produse, servicii 

și lucrări necesare bunei desfășurări a tuturor activităților din cadrul instituției. 

Astfel, prin Biroul achiziții publice și informatică, în anul 2023 au fost atribuite, în total, 133 

de achiziții publice, reprezentând furnizări de produse şi prestări servicii, însumând o valoare totală 

de 885.752 lei fără TVA, după cum urmează: 

 71 de achiziții publice privind furnizarea de diverse produse necesare pentru realizarea în 

bune condiții a tuturor activităților din cadrul instituției, în valoare totală de 54.069 lei fără 

TVA;  

 58 de achiziții publice privind servicii necesare atât funcționării instituției, cât şi formării 

continue (17 achiziții publice reprezentând contracte cu caracter de regularitate, ce asigură 

funcționarea în condiții optime a instituției),  în valoare totală de 781.980 lei fără TVA; 

 4 achiziții publice la nivel centralizat, prin intermediul ONAC,  în valoare totală de 49.703 lei 

fără TVA.  

De asemenea, personalul din cadrul Biroului a elaborat documentațiile necesare demarării 

tuturor procedurilor de achiziții publice, asigurând componența comisiilor de evaluare care au fost 

necesare în cadrul desfășurării procesului de atribuire şi elaborând documentațiile aferente 

acordurilor-cadru încheiate la nivel centralizat de către ONAC.  

Activitatea  personalului  cu atribuții  in domeniul IT  a fost desfășurată prin: 

 întreținerea infrastructurii interne de comunicație a rețelei de calculatoare INM şi a 

conexiunilor la Internet; 

 instalarea, configurarea, menținerea activă şi întreținerea serverelor din dotarea INM;  

 întreținerea bazelor de date INM; 

 instalarea, configurarea, menținerea activă şi întreținerea echipamentelor IT (desktop, 

laptop, imprimantă, switch, router, proiector, tv, echipament sonorizare, echipament 

video, UPS) din dotarea INM;  

 asigurarea serviciilor de internet, gestiunea utilizatorilor, a poştei electronice, 

administrarea site-ului INM;  

 publicarea informațiilor pe site, pe baza materialelor furnizate de departamentele şi 

serviciile INM;  

 asigurarea sprijinului necesar formatorilor şi personalului INM în vederea utilizării 

echipamentelor IT, a aplicațiilor utilizate şi a serviciilor de internet;  
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 dezvoltarea de aplicaţii web noi (HTML, CSS, PHP, Javascript, MySql) şi 

modificarea/actualizarea/întreținerea celor deja existente create de Biroul IT; 

 asigurarea de consultanță personalului INM, formatorilor, auditorilor şi magistraților 

în vederea utilizării aplicațiilor informatice proiectate de INM;  

 întreținerea/actualizarea sistemelor de back-up şi de securitate al datelor; 

 asistența tehnică onsite sau online pentru diversele evenimente organizate de către 

INM sau parteneri (sonorizare, traducere, filmare, transmisiune live) 

 

 

2.4. Compartimentul de psihologie a personalului 

 

Compartimentul de psihologie a personalului din cadrul Institutului Naţional al Magistraturii 

a primit avizul de funcţionare nr. 18/16.10.2023 din partea Colegiul Psihologilor din România şi 

funcţionează în conformitate cu dispoziţiile art. 33 din Hotărârea Comitetului director al Colegiului 

Psihologilor din România, adoptată în data de 10 martie 2006, potrivit prevederilor art. 51 din 

Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 213/2004, în subordinea Directorului INM. Avizul de 

funcţionare eliberat în decursul anului 2023, pentru structura de psihologie înfiinţată în cadrul INM, 

vizează următoarele competenţe de specialitate:  

 Psihologia muncii şi organizaţională; 

 Consiliere psihologică – scurte colaborative orientate pe resurse şi soluţii. 

În cursul anului 2023, activitatea celor doi psihologi ai compartimentului a vizat între altele: 

 furnizarea serviciilor de consiliere psihologică, acordată auditorilor de justiţie anul I, 

implicați în cadrul cercetării disciplinare desfășurate de conducerea Institutului; 

 participarea în comisiile concursurilor organizate de Consiliul Superior al Magistraturii; 

 organizarea şi desfășurarea evaluării / reevaluării psihologice din cadrul examenului 

de absolvire a INM, pentru auditorii de justiţie, promoţia 2022-2024;  

 concepția, editarea şi tehnoredactarea materialelor necesare (chestionare, şabloane, 

grile de scorare, caiete de răspuns) pentru testările psihologice, în vederea realizării 

evaluărilor psihologice pentru: promovarea procurorilor şi judecătorilor pe funcţii de 

conducere, promovarea magistraţilor-asistenţi la Înalta Curte de Casaţie şi Justiţie, 

încadrarea personalului de specialitate juridică asimilat judecătorilor și procurorilor, 

reîncadrarea procurorilor şi judecătorilor pe posturile vacante, admiterea la INM şi în 

magistratură;  

 documentarea şi elaborarea unui Chestionar de evaluare a practicii auditorilor de 

justiţie în cadrul cabinetelor de avocatură;  

 identificarea, documentarea, elaborarea şi redactarea propunerilor de îmbunătățire a 

metodologiilor privind organizarea şi desfășurarea testării psihologice, pentru 

concursurile de admitere la INM şi magistratură şi examenul de absolvire a INM; 
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 licențierea profesională personală şi la nivel de INM, privind evaluarea psihologică 

individuală şi pentru selecţia de personal;  

 participarea şi absolvirea unor cursuri de formare profesională continuă, în vederea 

licenţierii individuale a psihologilor, pentru utilizarea de teste şi/sau platforme 

informatice de examinare şi asistenţă psihologică la nivelul sistemului judiciar. 
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3. Consiliul științific 

 

 Ca urmare a intrării în vigoare, la data de 16 decembrie 2022, a dispozițiilor Legii nr. 304/2022 

privind organizarea judiciară, Consiliul științific a dobândit rolul de organ consultativ, atribuțiile sale 

fiind prevăzute ca atare în noul Regulament al Institutului Național al Magistraturii, aprobat prin 

Hotărârea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 92/2023. 

În compunerea Consiliului științific au fost desemnați, în cursul anului 2023, noi membri din 

partea Curţii de Apel București, Facultăţii de Drept a Universităţii Al.I. Cuza din Iaşi, personalului de 

instruire INM, precum şi un nou reprezentant al auditorilor de justiție. De asemenea, începând cu 

data de 1 iunie 2023, membru de drept al Consiliului este noul Director INM, doamna judecător 

Simona-Camelia MARCU.  

Pe parcursul anului 2023 s-au vacantat 2 poziţii de membri, respectiv reprezentantul 

asociaţiilor profesionale legal constituite ale judecătorilor şi procurorilor şi cel al Parchetului de pe 

lângă Înalta Curte de Casaţie şi Justiţie. De asemenea, poziţia de reprezentant al Înaltei Curţi de 

Casaţie şi Justiţie, devenită vacantă în anul 2021, nu a fost ocupată. În acest context, au fost necesare 

eforturi deosebite pentru asigurarea cvorumului de şedinţă, de minim 9 membri, prevăzut de 

Regulamentul INM. 

Ședințele Consiliului științific s-au desfășurat în format hibrid, membrii Consiliului având 

posibilitatea de a participa la lucrări şi prin videoconferință, pe platforma Zoom.  

În cadrul celor 10 ședințe organizate pe parcursul anului 2023, Consiliului științific a avizat:  

 regulamentele privind activitatea INM, elaborate în conformitate cu noile legi ale justiţiei 

(303, 304 şi 305/2022): Regulamentul Institutului Naţional al Magistraturii, 

Regulamentul  privind organizarea, desfășurarea şi evaluarea stagiilor de practică ale 

auditorilor de justiție, Regulamentul privind admiterea la Institutul Naţional al 

Magistraturii, Regulamentul privind organizarea şi desfășurarea concursului de admitere 

în magistratură, Regulamentul privind examenul de absolvire a Institutului Național al 

Magistraturii, Regulamentul privind examenul de capacitate al judecătorilor stagiari şi 

procurorilor stagiari; 

 noul Statut al personalului de instruire INM; 

 Programul de formare inițială pentru auditorii de justiţie din anul I, promoţia 2023-2025 ; 

 Programul de formare iniţială pentru auditorii de justiţie din anul II, promoţia 2022-2024; 

 echipa formatorilor implicați în programul de formare iniţială pe parcursul anului de 

formare 2023-2024; 

 completarea Programului de formare continuă la nivel centralizat 2023 cu activități de 

formare organizate din fonduri bugetare; 

 Programul de formare continuă la nivel descentralizat 2023; 

 tematica aferentă programului de pregătire a judecătorilor şi procurorilor admiși în 

magistratură în condițiile art. 33 alin. (1) din Legea nr. 303/2004 (art. 63 din Legea nr. 

303/2022); 
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 declanșarea şi rezultate procedurilor de recrutare a personalului de instruire; 

 continuarea activității formatorilor pensionați; 

 utilizarea în mod excepțional a unor specialiști pentru activități de formare inițială şi 

continuă; 

 programul de relații externe al INM pentru anul 2023; 

 implicarea Institutului în proiecte propuse pentru finanțare europeană de către parteneri 

externi; 

 organizarea examenului de absolvire a INM sesiunea 2023-2024; 

 propunerea unor formatori INM în calitatea de experți EJTN; 

 modificarea statelor de funcții şi de personal şi a structurii organizatorice a INM; 

 avizarea proiectului de buget al INM pentru anul 2024. 

 

 De asemenea, la solicitarea Ministerului Justiției, Consiliul științific a numit reprezentantul 

INM în comisiile de interviu din cadrul procedurilor de selecţie a procurorilor în vederea formulării 

către Preşedintele României a propunerilor de numire pentru ocuparea funcţiilor de conducere de la 

nivelul Parchetului de pe lângă Înalta Curte de Casaţie şi Justiţie, Direcţiei Naţionale Anticorupţie şi 

Direcţiei de Investigare a Infracţiunilor de Criminalitate Organizată şi Terorism. 
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4. Formarea profesională inițială 

 

Obiectivele strategice specifice formării profesionale inițiale în perioada de referință au fost 

concepute în scopul furnizării unei pregătiri profesionale auditorilor de justiție apte să ofere acestora 

suportul și instrumentele necesare înfăptuirii actului de justiție. Au fost avute în vedere direcțiile de 

acțiune asumate de conducerea INM potrivit Strategiei de dezvoltare a sistemului judiciar 2022 – 

2025, dar și principiile fundamentale ale formării judiciare adoptate la nivelul Rețelei Europene de 

Formare Judiciară (EJTN/REFJ), precum și Comunicarea Comisiei către Parlamentul European, 

Consiliu, Comitetul Economic și Social European și Comitetul Regiunilor COM(2020) 713 final, 

intitulată „Asigurarea justiției în UE - o strategie europeană în materie de formare judiciară pentru 

perioada 2021-2024”.  

Obiectivele strategice instituționale în materie de formare profesională inițială au vizat, în 

continuare: asigurarea caracterului preponderent practic, pluridisciplinar și interdisciplinar al 

formării, asigurarea unei formări complexe, consolidarea caracterului unitar al formării și evaluării, 

diversificarea metodologiilor de formare utilizate și implicarea auditorilor de justiție în activități cu 

caracter internațional.  

Obiectivele specifice disciplinelor incluse în programul de formare inițială, conținuturile 

aferente și metodologiile de formare utilizate au fost reflectate în programele de studiu și planurile 

de seminar elaborate în cadrul catedrelor.  

În ceea ce privește metodologiile de formare, au fost avute în vedere recomandările cuprinse 

în Strategia europeană de formare judiciară pentru 2021-2024. 

În perioada de raportare a fost actualizată și elaborată, după caz, legislația subsecventă 

aferentă activității de formare inițială, ca urmare a intrării în vigoare a noilor legi ale justiției, la data 

de 16 decembrie 2022. 

 

4.1. Programele de formare inițială 

 

  Pe parcursul anului 2023, formarea profesională a auditorilor de justiție s-a desfășurat 

conform Programului de formare inițială pentru anul I 2022, aprobat prin Hotărârea Plenului CSM nr. 

36 din 17 martie 2022,  Programului de formare inițială pentru anul I 2023 și Programului de formare 

inițială pentru anul al II-lea 2023, acestea din urmă aprobate prin Hotărârea Plenului CSM nr. 60 din 

6 aprilie 2023. Pe parcursul anului supus raportării, Institutul Național al Magistraturii a realizat 

formarea unui număr total de 548 de auditori de justiție, dintre care 269 auditori în anul I și 279 

auditori în anul II. 

  Activitatea auditorilor de justiție a fost în continuare centrată pe aprofundarea cunoștințelor 

de drept, prin aplicații practice, și pe dezvoltarea abilităților specifice profesiilor de judecător și 

procuror, conform programelor de studiu. În programul de formare inițială au fost incluse nu numai 

discipline juridice, dar și discipline care vizează dezvoltarea de abilități non juridice, necesare 

exercitării corespunzătoare a profesiei de judecător/procuror.  
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  Anul I de pregătire profesională inițială a fost organizat sub forma a două semestre; primul s-

a desfășurat în perioada 24 aprilie – 3 noiembrie 2023, iar cel de-al doilea, în perioada 6 noiembrie 

2023 – 12 aprilie 2024. Calendarul stabilit pentru primul an de studiu corespunde unui an întreg de 

formare, cu o durată de 12 luni. Structura anului I cuprinde, astfel, 51 de săptămâni, din care: 35 de 

săptămâni de formare efectivă sub formă de curs și seminar, 4 săptămâni de stagiu de observare în 

cadrul instanțelor și al parchetelor, 7 săptămâni vacanță, 4 săptămâni de sesiune/evaluare și 1 

săptămână de procese simulate. 

  Studierea disciplinelor fundamentale (drept civil și procesual civil, drept penal și procesual 

penal) a rămas unul dintre obiectivele principale ale formării inițiale, menținându-se studierea 

acestor discipline pe parcursul întregului an I, precum și alocarea unui număr distinct de seminare și 

cursuri pentru aspectele de drept substanțial și cele de procedură, pentru a se asigura o abordare 

echilibrată a acestora. Având în vedere importanța acordată caracterului practic al formării, în 

desfășurarea seminarelor din cadrul tuturor disciplinelor juridice studiate au fost incluse activități 

care presupun studiul dosarelor, redactarea actelor de procedură, realizarea unor procese/secvențe 

simulate. În ceea ce privește disciplinele CEDO și dreptul UE, evaluarea finală a cunoștințelor 

acumulate la cele două discipline a fost programată în cadrul examenelor finale de la celelalte 

discipline juridice. Evaluarea cunoștințelor de CEDO și dreptul UE s-a realizat, de asemenea, în cadrul 

componentei de evaluare continuă, în contextul lucrărilor scrise comune la disciplinele Drept civil și 

drept procesual civil și Drept penal și drept procesual penal, programate în sesiunea de evaluare 

aferentă lunii octombrie 2023. 

  Disciplinele care vizează abilități non-juridice au fost grupate, similar anilor anteriori de 

formare, în cadrul unui pol de discipline dedicat științelor socio-umane, fiind abordate teme legate 

de psihologie, sociologie, gândire critică. Având în vedere dezideratul de a se accentua caracterul 

practic al formării pe parcursul anului I de studiu, în cadrul disciplinelor fundamentale au fost 

introduse seminare distincte de scriere juridică și un modul intitulat Administrarea probatoriului în 

cauzele cu minori, cu participarea, în calitate de formatori, a unor echipe de magistrați și psihologi, 

specializați în audierea minorilor.  

  Pentru a se asigura cadrul necesar ca toate cunoștințele și abilitățile dobândite să fie asimilate 

într-un mod integrat, la finalul celui de-al doilea semestru s-au desfășurat procese simulate, pornind 

de la dosare având ca obiect materiile studiate (drept civil, drept penal, litigii cu profesioniști, drept 

administrativ, dreptul familiei, criminalistică), abordând și elemente de comunicare, etică, dezvoltare 

personală. Activitățile de tipul proceselor simulate au fost organizate în colaborare cu Institutul 

Național pentru Pregătirea și Perfecționarea Avocaților (INPPA), în cadrul acestora participând, 

alături de auditorii de justiție și formatorii INM, avocați stagiari – cursanți ai INPPA, precum și avocați 

– formatori în cadrul INPPA.  

  Pentru a avea posibilitatea de a cunoaște în mod direct activitățile pe care le desfășoară 

judecătorii și procurorii și pentru a putea identifica diferitele aspecte de ordin administrativ specifice 

viitoarei activității profesionale, auditorii de justiție au efectuat, de asemenea, un stagiu de observare 

în cadrul instanțelor judecătorești și al parchetelor de pe lângă acestea. 
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  În data de 4 mai 2023, pe baza clasamentului primului an de formare, a avut loc repartizarea 

auditorilor de justiție pe posturile de judecător și procuror. 

  Cel de al doilea an de pregătire profesională inițială a debutat cu un modul cu caracter 

preponderent practic, organizat în perioada 1- 21 mai 2023, care a urmărit completarea cunoștințelor 

auditorilor de justiție, prin includerea unor teme care nu au fost abordate în anul I, precum și 

posibilitatea de a clarifica o serie de aspecte controversate de drept substanțial și procedural ivite în 

practica judiciară. În ceea ce îi privește pe auditorii de justiție care au optat pentru profesia de 

judecător, în cadrul modulului au fost abordate următoarele discipline: drept procesual penal 

(executarea hotărârilor penale, căi de atac ordinare și extraordinare), dreptul familiei (măsurile de 

ocrotire a persoanelor cu dizabilități intelectuale și psihosociale reglementate de Codul civil), drept 

procesual civil (executarea hotărârilor civile). În ceea ce îi privește pe auditorii de justiție care au 

optat pentru profesia de procuror, au fost abordate următoarele discipline: drept procesual penal 

(executarea hotărârilor penale, căi de atac ordinare și extraordinare, aspecte specifice privind 

administrarea probatoriului pe parcursul urmării penale), dreptul familiei (măsurile de ocrotire a 

persoanelor cu dizabilități intelectuale și psihosociale reglementate de Codul civil). De asemenea, au 

fost abordate teme în materia discriminării și managementul timpului, cursuri la care au participat 

toți auditorii de justiție.  

  Pe parcursul celui de al doilea an de formare, activitatea auditorilor de justiție a constat, în 

principal, în efectuarea stagiului de practică în cadrul instanțelor și al parchetelor, sub îndrumarea 

coordonatorilor de practică. Aceste stagii au fost planificate în următoarele perioade: 29 mai – 30 

iulie 2023 și 4 septembrie – 24 decembrie 2023, în intervalul 4 – 8 septembrie 2023 fiind desfășurat 

stagiul de practică încrucișat. 

  Programul de formare inițială include, de asemenea, o perioadă de stagiu în cadrul 

penitenciarelor (22 – 28 ianuarie 2024), precum și o perioadă de stagiu în cadrul cabinetelor și 

societăților de avocați (08 – 21 ianuarie 2024). 

 

 

4.2. Alte activități specifice formării inițiale 

 

4.2.1. Activități extracurriculare 

 

Pe parcursul anului 2023 a continuat colaborarea în contextul Protocolului de colaborare 

încheiat în anul anterior între INM și Direcția Generală de Asistență Socială și Protecția Copilului 

Sector 2, având ca obiectiv acordarea posibilității auditorilor de justiție de a desfășura activități de 

voluntariat, în cadrul centrelor rezidențiale ale Direcției Protecția Copilului. În cursul anului 2023, 31 

de auditori de justiție au desfășurat activități de voluntariat în cadrul Direcției Protecția Copilului – 

DGASPC Sector 2, având astfel oportunitatea de a-și extinde pregătirea, prin dezvoltarea de valori și 

competențe profesionale, conștientizarea rolului social al actului de justiție, precum și a modalităților 

concrete de apărare a drepturilor și intereselor copiilor. 
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În perioada 26 – 30 iunie 2023, 16 auditori de justiție au participat la Școala de vară INM 2023 

– Sinaia, cu tema „Comunicare și leadership”. Obiectivele specifice ale acestei activități au constat în 

identificarea specificităților comunicării verbale, paraverbale și non-verbale; identificarea și aplicarea 

principalelor tipuri de leadership în funcție de context; identificarea diferitelor tipuri de conflicte și 

gestionarea rezolvării lor, în mod eficient; dezvoltarea abilităților de comunicare verbală și non-

verbală, precum și conștientizarea importanței comunicării non-verbale.   

La data de 29 septembrie 2023, 6 auditori de justiție au participat la evenimentul „Ziua porților 

deschise”, organizat de Serviciul de probațiune București. De asemenea, la data de 16 octombrie 

2023, 5 auditori de justiție au participat la evenimentul „Ziua porților deschise”, organizat de Serviciul 

de probațiune Ilfov. Cu prilejul acestor vizite, auditorii de justiție au aflat informații despre activitatea 

Serviciului de probațiune București, despre rolul acestuia în punerea în aplicare a măsurilor și 

sancțiunilor neprivative de libertate, precum și despre importanța sprijinului societății în reintegrarea 

socială a persoanelor care au săvârșit infracțiuni.  

La data de 25 octombrie 2023, 15 auditori de justiție au participat la evenimentul „Uși 

deschise” organizat de Consiliul Superior al Magistraturii. Această inițiativă a făcut parte din seria 

evenimentelor dedicate „Zilei Europene a Justiției Civile”, organizate sub egida Consiliului Europei 

începând din anul 2003 și a constituit un bun prilej pentru înțelegerea, de către auditorii de justiție, 

a modului în care Consiliul Superior al Magistraturii își îndeplinește misiunea de garant al 

independenței justiției. 

 

4.2.2. Stagii de practică - studenți ai facultăților de drept 

 

În perioada de raportare (27 – 31 martie și 24 – 28 aprilie 2023), 2 studenți ai Facultății de 

Drept din cadrul Academiei de Studii Economice au efectuat stagii de practică în cadrul INM, context 

în care au asistat la conferințe, seminare, activități specifice formării auditorilor de justiție din anul I, 

întâlniri cu auditori de justiție, formatori și reprezentanți ai Departamentului de formare inițială.  

La data de 27 septembrie 2023, a fost organizată, la sediul INM, vizita unui grup de 21 de 

studenți ai Facultății de Drept din cadrul Universității din București, la care au participat reprezentanți 

ai Institutului, precum și reprezentantul auditorilor de justiție în Consiliul științific al INM. Reuniunea 

a fost organizată în cadrul proiectului „Insights/Învață să fii student!”, un proiect de orientare 

profesională a studenților și de familiarizare a acestora cu mediul academic. 

În perioada 20 noiembrie – 5 decembrie 2023, 5 studenți ai Facultății de Drept din cadrul 

Universității din București au efectuat stagii de practică în cadrul INM, context în care au asistat la 

conferințe, seminare, activități specifice formării auditorilor de justiție din anul I, întâlniri cu auditorii 

de justiție, formatori și reprezentanți ai Departamentului de formare inițială. 

 

4.2.3. Revista INM – THEMIS 

 

În cursul lunii decembrie a fost publicat, pe site-ul INM, numărul dublu al Revistei THEMIS 

pentru anul 2023 - https://inm-lex.ro/revista-themis-1-2-2023/ 

https://inm-lex.ro/revista-themis-1-2-2023/
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5. Formarea profesională continuă  

 

Cele mai importante obiective strategice ale formării profesionale continue desfășurate la 

nivelul INM sunt creșterea calității activității de formare continuă la nivel centralizat și, totodată, 

creșterea ponderii și a calității activităților de formare continuă descentralizată, în acord cu 

obiectivele specifice prevăzute de Strategia de dezvoltare a sistemului judiciar, aprobată prin 

Hotărârea Guvernului nr. 436/2022. 

În îndeplinirea misiunii sale de formare a membrilor sistemului judiciar, INM a desfășurat și 

coordonat în perioada de referință activități de formare profesională continuă pentru judecători și 

procurori, atât la nivel centralizat, cât și la nivel descentralizat. 

 

5.1. Activitățile de formare continuă la nivel centralizat  

 

În elaborarea Programului de formare profesională continuă la nivel centralizat pentru anul 

2023 au fost parcurse etapele necesare pentru stabilirea nevoilor de formare ale sistemului judiciar, 

prin coroborarea nevoilor de formare identificate de judecători și procurori cu nevoile de formare 

stabilite ca obiective instituționale și asumate prin strategiile sistemului judiciar. Ca urmare a acestei 

analize de sistem, au fost identificate direcțiile de formare prioritare pentru formarea continuă 

centralizată în cursul anului 2023, respectiv: unificarea practicii judiciare; formarea specializată a 

magistraților; pregătirea judecătorilor și procurorilor în domeniul dreptului european: dreptul UE, 

CEDO, cooperare judiciară internațională în materie civilă și penală; dezvoltarea abilităților non-

juridice specifice profesiei. 

În anul 2023, formarea continuă a fost realizată atât din fonduri bugetare, cât și din fonduri 

mixte și extrabugetare, o pondere majoritară în programul de formare profesională continuă fiind 

reprezentată de activități de formare organizate în cadrul unor proiecte cu finanțare europeană: 

„Justiția 2020: profesionalism și integritate”, cod SIPOCA 453, cod MySMIS2014+ 118978, coordonat 

și cofinanțat de INM, și proiectul „Formarea și consolidarea capacității în sistemul judiciar”, finanțat 

prin Mecanismul Financiar Norvegian 2014-2021, derulat în parteneriat de CSM și INM. 

O preocupare prioritară și constantă a programului de formare profesională continuă 

desfășurat de INM a reprezentat-o în anul 2023 organizarea de dezbateri cu privire la aspectele de 

practică neunitară, în cadrul întâlnirilor președinților secțiilor specializate din cadrul Înaltei Curți de 

Casație și Justiție și al curților de apel și cele ale procurorilor șefi secție din cadrul Parchetului de pe 

lângă Înalta Curte de Casație și Justiție și al parchetelor de pe lângă curțile de apel. În perioada de 

referință au fost organizate 7 întâlniri ale președinților secțiilor specializate, în domeniile drept civil 

și procesual civil, drept penal și drept procesual penal, litigii cu profesioniștii, drept administrativ și 

fiscal, dreptul muncii, precum și o întâlnire a procurorilor șefi secție urmărire penală și/sau judiciară 

din cadrul Parchetului de pe lângă Înalta Curte de Casație și Justiție, structurilor specializate și al 

parchetelor de pe lângă curțile de apel dedicată identificării și discutării aspectelor de practică 

judiciară neunitară în materia dreptului penal și dreptului procesual penal. 
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În cadrul Programului de formare continuă 2023 s-au desfășurat 2 conferințe de unificare a 

practicii judiciare în domeniul drept civil și drept procesual civil, 4 conferințe de unificare a practicii 

judiciare în domeniul drept penal și drept procesual penal, 2 conferințe cu tema insolvența persoanei 

juridice, o conferință cu tema Etică și deontologie profesională și o conferință dedicată membrilor 

Rețelei naționale a judecătorilor coordonatori în materia dreptului Uniunii Europene - EuroQuod.  

Programul de formare continuă aferent anului 2023 a acordat o pondere importantă 

domeniilor specializate conexe, cu luarea în considerare a obiectivelor strategice prevăzute de 

Strategia de dezvoltare a sistemului judiciar 2022-2025,  respectiv  lupta împotriva corupției și a 

criminalității economico-financiare, combaterea traficului de persoane, a traficului de droguri, a 

criminalității informatice, recuperarea prejudiciului infracțiunii, administrarea probatoriului și tehnici 

de audiere în procesul penal, măsuri speciale de supraveghere sau cercetare, justiția pentru minori 

cu accent pe tehnici de audiere a minorilor și pe instrumentarea eficientă a cauzelor penale având ca 

obiect infracțiuni contra libertății și integrității sexuale comise asupra victimelor minore, lupta 

împotriva violenței domestice, dreptul muncii și insolvență.  

Printre activitățile de formare profesională continuă organizate în perioada de referință s-au 

numărat și cele dedicate  îmbunătățirii aplicării conceptelor juridice europene de către membrii 

sistemului judiciar din România, ținându-se seama de relația dintre perspectiva europeană și 

perspectiva națională, permițând judecătorilor, procurorilor și altor profesioniști din domeniul juridic 

să înțeleagă pe deplin și să aplice conceptele juridice europene în activitatea lor profesională, în 

domenii considerate de interes pentru magistrații români, cum ar fi: achiziții publice, procedura 

fiscală - în mod special executare silită și TVA, cooperare internațională în materie civilă și penală, 

jurisprudența CEDO - aspecte civile și penale și jurisprudența CJUE în materia drepturilor 

fundamentale. În cadrul componentei europene a activității de formare, este de menționat 

desfășurarea în anul 2023, a celei de-a XVI-a Conferințe anuale a membrilor EuRoQuod.  

De asemenea, având în vedere obiectivele specifice de formare ale Strategiei de dezvoltare a 

sistemului judiciar 2022-2025, au fost incluse în Programul de formare profesională continuă 2023 

sesiuni de formare în domeniul combaterii infracțiunilor de mediu și a infracțiunilor silvice, în vederea 

creării unei practici unitare în materie. Totodată, în contextul preocupărilor și a nevoilor identificate 

la nivelul instituțiilor din sistemul judiciar cu privire la  combaterea discriminării, Institutul a 

desfășurat o serie de activități de formare în acest domeniu, cu accent pe combaterea infracțiunilor 

motivate de ură.  

Răspunzând necesității de abordare multidisciplinară a formării prin dezvoltarea abilităților 

non-juridice specifice profesiilor de judecător și procuror, facilitarea dialogului interprofesional și 

realizarea unei comunicări eficiente, corecte și transparente între magistrați și societate, Programul 

de formare continuă 2023 a inclus activități de formare în domenii precum management judiciar, 

leadership și comunicare, etică și deontologie profesională, etică și judgecraft – arta de a fi judecător, 

instrumente și bune practici de comunicare pentru îmbunătățirea activității de relații publice a 

personalului din sistemul judiciar, metodologia actului de justiție, dezvoltare personală și programare 

neurolingvistică și formare a formatorilor, inclusiv în utilizarea instrumentelor digitale de formare.  
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În acest context, este de menționat faptul că cea de-a XVIII-a ediție a Școlii de vară organizată 

anual de Institut a abordat tema Comunicare și leadership, având ca obiective de formare 

identificarea specificităților comunicării verbale, non-verbale și paraverbale, aplicarea principalelor 

tipuri de leadership, gestionarea eficientă a conflictelor și dezvoltarea de abilități de comunicare 

verbală și non-verbală în mediul profesional. 

De asemenea, în perioada de referință s-a desfășurat programul de pregătire a magistraților 

selectați în temeiul prevederilor art. 33 alin. (1) din Legea nr. 303/2004 (actualul art. 63 din Legea nr. 

303/2022). Programul de formare profesională a acestora a fost elaborat în baza unei tematici 

specifice fiecărei profesii, în cadrul modulelor de formare fiind asigurată pregătirea judecătorilor și 

procurorilor în următoarele domenii: drept civil și drept procesual civil, drept penal și drept procesual 

penal, drepturile omului, dreptul Uniunii Europene, criminalistică, etică și deontologie profesională 

și comunicare. În acest an, programul de pregătire profesională a judecătorilor și procurorilor admiși 

în magistratură în condițiile  art. 33 alin. (1) din Legea nr. 303/2004 s-a adresat unui număr de 127 de 

judecători și 40 de procurori admiși în magistratură în urma concursurilor organizate în perioada iulie 

2022 – martie 2023 și octombrie 2022 - iunie 2023.  Acest program de pregătire s-a desfășurat pe 

parcursul a 26 de sesiuni de pregătire în domeniile amintite, atât în format clasic, față în față, cât și 

în mediul online.  

În realizarea componentei europene a activității de formare, INM a organizat în anul 2023, în 

cadrul Catalogului Plus și Catalogului Membrilor Rețelei Europene de Formare Judiciară (EJTN), 

activități de formare profesională continuă în domeniul Engleză juridică, deschise participării  

magistraților români precum și judecătorilor și procurorilor europeni.  

Exprimată în cifre, activitatea de formare continuă la nivel centralizat realizată în cursul anului 

2023 poate fi sintetizată astfel: 

INM a organizat in 2023 un număr de 222 de activități de formare profesională continuă, 

dintre care 68 au fost organizate în colaborare cu formarea continuă la nivel descentralizat, în cadrul 

proiectului „Justiția 2020: profesionalism și integritate”, cod SIPOCA 453, cod MySMIS2014+ 118978, 

cofinanțat din Fondul Social European (FSE) prin Programul Operațional Capacitate Administrativă 

(POCA). La acestea se adaugă cele 26 de sesiuni de pregătire a judecătorilor și procurorilor admiși în 

magistratură în condițiile  art. 33 alin. (1) din Legea nr. 303/2004. 

La activitățile de formare organizate în 2023 au participat, în total, 4316 persoane, după cum 

urmează: 2461 judecători, 1485 procurori, 41 magistrați asistenți, 112 participanți din categoria 

personalului de specialitate juridică asimilat judecătorilor și procurorilor din cadrul instituțiilor 

sistemului judiciar (Ministerul Justiției, CSM, INM , Inspecția Judiciară, Autoritatea pentru Cetățenie), 

9 grefieri,  68 ofițeri de poliție și personal ANP, 88 specialiști din domenii juridice și domenii conexe 

și 52 judecători, procurori și alți specialiști europeni. La aceștia se adaugă cei 127 judecători și 40 de 

procurori admiși în magistratură în urma concursurilor organizate în perioada iulie 2022 – martie 

2023 și octombrie 2022 - iunie 2023. 
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5.2. Activitățile de formare continuă la nivel descentralizat  

 

În cursul anului 2023, Institutul a continuat să sprijine creșterea calității sesiunilor de formare 

descentralizată, prin suportarea costurilor aferente participării formatorilor săi, întrucât specificul 

activității de formare continuă la nivel descentralizat este de natură a genera complementaritatea 

față de formarea continuă la nivel centralizat, inclusiv prin abordarea unor teme ce nu se regăsesc în 

programul de formare continuă centralizată sau care sunt specifice activității din raza anumitor curți 

de apel ori parchete de pe lângă curți de apel. 

Elaborarea și implementarea Programului de formare profesională continuă la nivel 

descentralizat pentru anul 2023 au fost realizate cu sprijinul judecătorilor și procurorilor desemnați 

de curțile de apel și parchetele de pe lângă curțile de apel responsabili cu această activitate.   

În cursul anului 2023, au fost organizate 74 de seminare de formare la nivel descentralizat în 

domeniile obligatorii. Dintre acestea, 57 de seminare  au fost organizate de curțile de apel și 17 

seminare de parchetele de pe lângă curțile de apel. La aceste seminare au fost înregistrate 82 de 

participări ale formatorilor INM și 1324 de participări ale magistraților.  

Aceste activități au fost completate, în perioada de referință, cu 68 de activități de formare 

organizate în colaborare cu formarea continuă la nivel descentralizat, în cadrul proiectului „Justiția 

2020: profesionalism și integritate”, cod SIPOCA 453, cod MySMIS2014+ 118978, cofinanțat din 

Fondul Social European (FSE) prin Programul Operațional Capacitate Administrativă (POCA), după 

cum urmează: 51 de workshop-uri cu tema „Noul Cod penal. Noul Cod de procedură penală” la care 

au participat 266 de judecători și 540 de procurori și 17  workshop-uri cu tema „Noul cod civil. Noul 

cod de procedură civilă” la care au participat 366 de judecători. 
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6. Recrutarea, formarea și evaluarea personalului de instruire 

 

În ceea ce privește personalul de instruire, preocupările INM în cursul anului 2023 au 

continuat să vizeze recrutarea celor mai buni specialiști în calitate de formatori şi coordonatori de 

practică, formarea acestora pe componenta de perfecționare a tehnicilor de predare, precum și 

evaluarea personalului de instruire. 

 

6.1. Formatori cu normă întreagă  

 

În 2023 a fost completată echipa de formatori cu normă întreagă, prin ocuparea unui post 

vacant de formator aflate în structura organizațională a INM, la disciplina CEDO.  

De asemenea, se află în curs de desfășurare 3 proceduri de recrutare a unor formatori cu 

normă întreagă la disciplinele Drept civil și procesual civil (1 formator cu normă întreagă), Litigii cu 

profesioniștii (1 formator cu normă întreagă) și Drept penal și procesual penal (2 formatori cu normă 

întreagă). La finalul anului 2023, au fost supuse avizului consultativ al Consiliului Științific rezultatele 

procedurii de selecție pentru recrutarea a unui formator cu normă întreagă la disciplina Drept civil și 

procesual civil și trimise la CSM pentru aprobarea numirii unui judecător în calitate de formator cu 

normă întreagă la disciplina Drept civil și procesual civil.   

 

6.2. Formatori colaboratori 

 

În perioada de referință, INM a derulat 14 proceduri de selecție pentru recrutarea de 

formatori colaboratori în cadrul formării inițiale și continue, în cadrul următoarelor discipline 

declanșate în 2023, precum și a finalizat 2 proceduri de recrutare inițiate la finalul anului 2022: 

 Infracțiuni silvice 

 Infracțiuni de mediu 

 Administrarea probatoriului în cauzele cu minori 

 CEDO 

 Criminalistică  

 Drept administrativ 

 Dreptul UE 

 Etică și organizare judiciară 

 Informatică (2 proceduri) 

 Drept penal și procesual penal  

 Drept constituțional (2 proceduri) 

 Dreptul familiei 

 Administrarea probatoriului în procesul penal 

 Criminalitate informatică 
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De asemenea, în urma trimiterii către CSM, la finalul anului 2022, a unor propuneri de numire 

pentru formatori colaboratori în cadrul formării inițiale și formării continue, în cursul anului 2023 au 

fost numiți în calitate de personal de instruire al INM, după cum urmează:  un formator colaborator 

la disciplina CEDO, în cadrul formării inițiale (din cadrul listei de rezervă constituită în urma 

desfășurării procedurii de selecție la această disciplină, derulată în perioada 21 martie – 11 iulie 

2022), un formator colaborator la disciplina Criminalitate informatică, 2 formatori colaboratori la 

disciplina Drept civil și procesual civil, 3 formatori colaboratori la disciplina Drept penal și procesual 

penal, 2 formatori colaboratori la disciplina Drept fiscal, 2 formatori colaboratori la disciplina Achiziții 

publice, 2 formatori colaboratori la disciplina Management judiciar, unul din rândul judecătorilor și 

unul din rândul procurorilor, 2 formatori la disciplina Combaterea violenței domestice, în cadrul 

formării continue (Hot. CSM 35/2023).  

 

În urma derulării procedurilor de selecție în cursul anului 2023, au fost propuși spre numire 

către CSM după cum urmează: 

 7 formatori colaboratori în cadrul Departamentului de formare inițială, după cum urmează: 

un formator colaborator la disciplina Administrarea probatoriului în cauzele cu minori, un 

formator colaborator la disciplina CEDO, doi formatori colaboratori la disciplina 

Criminalistică, un formator colaborator la Etică și organizare judiciară, doi formatori 

colaboratori la disciplina Dreptul familiei (Hot. 159/2023). 

 4 formatori colaboratori în cadrul Departamentului de formare continuă, după cum 

urmează: un formator colaborator la disciplina Infracțiuni silvice, un formator colaborator la 

disciplina Infracțiuni de mediu, un formator colaborator la Criminalitate informatică și un 

formator colaborator la disciplina Administrarea probatoriului în procesul penal (Hot. CSM 

142/2023).  

 2 formatori colaboratori la disciplina Management judiciar, în cadrul Departamentului de 

formare continuă, din lista de rezervă constituită  în urma desfășurării procedurii de selecție 

la această disciplină, derulată în perioada 4 iulie – 22 decembrie 2022 (Hot. CSM 138/2023).  

 

La sfârșitul anului 2023, se aflau în curs de desfășurare  următoarele proceduri de recrutare 

formatori colaboratori în cadrul Departamentului de formare inițială: 

 Drept administrativ – 1 formator colaborator 

 Informatică (2 proceduri) – 2 formatori colaboratori 

 Drept penal și procesual penal – 2 formatori colaboratori  

 Drept constituțional (2 proceduri) – 2 formatori colaboratori. 
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6.3. Coordonatori de practică 

 

În cursul anului 2023, INM a declanșat 2 proceduri de selecție pentru recrutarea a 10 

judecători și 4 procurori, coordonatori de practică, Hot. CSM 113/28 iunie 2023. De asemenea, au 

fost finalizate în martie 2023 4 proceduri de selecție a unor coordonatori de practică, proceduri 

declanșate în noiembrie 2022, respectiv 14 februarie 2021.  

În total au fost recrutați 27 de procurori și 38 de judecători pentru centrele de stagiu din 

București și din țară, prin  Hot. CSM nr.68/ 27 aprilie 2023, 77/ 18mai 2023, 113/28 iunie 2023. 

 

6.4. Menținerea calității de formator colaborator 

 

Potrivit dispozițiilor art. 25 alin. (3) din Statutul personalului de instruire al Institutului 

Național al Magistraturii aprobat prin Hotărârea Plenului CSM nr. 914/10.10.2018, „în cazul 

pensionării, la propunerea departamentului de specialitate, întemeiată pe evaluările făcute conform 

art. 36 şi următoarele, directorul INM, cu avizul consultativ al Consiliului științific, poate dispune 

menținerea calității de formator pentru anul respectiv”. 

Ținând seama de aceste dispoziții, pentru formatorii colaboratori care au obținut calitatea de 

pensionari au fost culese date cu privire la activitățile desfășurate și ultimele evaluări obținute, date 

pe baza cărora Consiliul științific a decis, prin hotărârile nr. 1/25 ianuarie 2023 și nr. 8/1 noiembrie 

2023, menținerea, pentru 86 dintre aceștia, a calității de formator pentru anul 2023.  

 

6.5. Încetarea calității de formator  

 

În temeiul art. 39 alin. (1) și (5) din Statutul personalului de instruire al Institutului Național al 

Magistraturii, aprobat prin Hotărârea Plenului CSM nr. 914/2018, directorul INM a propus încetarea 

calității pentru 2 formatori colaboratori ai INM, respectiv 28 coordonatori de practică în cadrul 

instanțelor și parchetelor. Propunerile directorului INM au fost validate prin Hotărârile Plenului CSM 

nr. 59/6 aprilie 2023 și nr. 99/15 iunie 2023.  

Ulterior adoptării Statului personalului de instruire al INM, aprobat prin decizia Directorului 

INM nr. 166/14 iulie 2024, directorul INM a decis încetarea calității de coordonator de practică a  25 

de judecători și procurori.  

 

6.6. Formarea personalului de instruire al INM 

 

În anul 2023 au fost organizate, în cadrul proiectului „Justiția 2020: profesionalism și 

integritate”, cod SIPOCA 453/MySMIS2014+ 118978, cofinanțat din Fondul Social European (FSE) 

prin Programul Operațional Capacitate Administrativă (POCA),  3 sesiuni de formare a formatorilor, 

în cadrul cărora experți recrutați în cadrul proiectului au asigurat pregătirea în domeniul celor mai 

noi tehnici de formare a adulților.  De asemenea, au fost organizate 2 seminare de formare a 
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formatorilor destinate coordonatorilor de practică judecători și procurori. Seminarele au fost 

concepute în parteneriat între un expert în educația adulților și un expert de specialitate 

(coordonator de practică cu experiență), ambii selectați în cadrul proiectului. 

De asemenea, în a doua jumătate a anului 2023, INM a organizat un modul de formare a 

formatorilor  în domeniul Management judiciar constând în două seminare, cu o durată de 2 zile 

fiecare. Modulul s-a adresat unui număr de aproximativ 16 participanți din rândul judecătorilor și 

procurorilor cu experiență în funcții de conducere, interesați să devină formatori ai INM în acest 

domeniu. Formatul seminarelor a fost unul practic, accentul fiind pus pe aprofundarea cunoștințelor 

specifice formării adulților, dezvoltarea de abilități și aptitudini specifice rolului de formator 

magistrat, exersarea metodelor și tehnicilor de formare a adulților. De asemenea, în cadrul 

modulului au fost abordate într-o manieră pluridisciplinară principiile de bază, instrumentele, 

particularitățile organizaționale, provocările și exemplele de bună practică inerente funcției de 

manager, atât din perspectiva specialiștilor în management, cât și a judecătorilor și procurorilor cu 

experiență în domeniul managementului judiciar. 

INM a organizat, de asemenea, un curs de formare la distanță cu tema „Instrumente și bune 

practici de comunicare pentru îmbunătățirea activității de relații publice a personalului din sistemul 

judiciar”, adresat cu precădere formatorilor INM în domeniul comunicării. La acest curs au participat 

aproximativ 30 de formatori ai INM.  

 

6.7. Evaluarea personalului de instruire 

 

În temeiul dispozițiilor art. 119 alin. (1) din Legea nr. 304/2022 privind organizarea judiciară, 

a fost adoptat de către directorul Institutului Național al Magistraturii, cu consultarea Consiliului 

Științific, noul Statut al personalului de instruire al INM.  

Potrivit noului Statut al personalului de instruire al INM, în conformitate cu dispozițiile art. 

119 alin (3) din Legea organizării judiciare, personalul de instruire din cadrul Institutului Naţional al 

Magistraturii este evaluat profesional o dată la 3 ani de consiliul ştiinţific, în funcţie de rezultatele 

evaluării acesta putând fi menţinut în această calitate în cadrul Institutului. 
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7. Relaţii externe                                                

7.1. Introducere 

 

Obiectivele și direcțiile de acțiune în planul relațiilor externe în anul 2023 au urmat orientările 

strategice stabilite în domeniul formării judiciare la nivel european (Strategia de formare judiciară 

europeană pentru perioada 2021-2024) şi național (Strategia de dezvoltare a sistemului judiciar 

2022-2025), angajamentele asumate de INM în cadrul rețelelor de formare judiciară în care are 

calitatea de membru, precum şi prin acordurile de parteneriat încheiate cu instituții de formare 

europene şi în cadrul relațiilor bilaterale de cooperare cu diverși parteneri externi, precum şi nevoile 

de formare identificate în cadrul programelor anuale de formare inițială și continuă elaborate de 

Institut, precum și cele de dezvoltare instituțională.   

Astfel, activitățile în plan extern au urmărit facilitarea accesului unui număr cât mai mare de 

auditori de justiție, magistrați și formatori la formare cu componentă internațională, prin 

valorificarea oportunităților de formare oferite de rețelele de formare judiciară în care INM are 

calitatea de membru, continuarea implicării INM în proiecte transnaționale cu finanțare europeană 

promovate de parteneri europeni şi optimizarea procesului de selecție a magistraților. Sub acest 

ultim aspect, prin decizia Directorului nr. 22 din 2 februarie 2023 au fost aprobate modificări ale 

procedurii de selecție a magistraților români la activități de formare internaționale, care au avut în 

vedere, în esență, clarificarea modalității de aplicare a criteriului neparticipării recente la activități de 

formare internaționale şi a modalității de calcul a vechimii în profesie, modificarea ordinii de 

prevalență a unora dintre criteriile de selecţie.  

De asemenea, INM a continuat să fie implicat în programe de cooperare internațională 

destinate statelor din regiunea Balcanilor de Vest, precum şi în cadrul Parteneriatului strategic 

bilateral pentru integrarea Republicii Moldova. 

 

7.2. Contribuția INM în cadrul rețelelor de formare judiciară 

 

7.2.1. Rețeaua Europeană de Formare Judiciară (EJTN/REFJ) 

 

Institutul Național al Magistraturii a fost reprezentat, în cursul anului 2023, la Adunarea 

Generală a EJTN, desfășurată la Stockholm, în perioada 15-16 iunie 2023. În marja adunării generale, 

INM a co-moderat una din cele două sesiuni ale atelierului de lucru dedicat creșterii participării şi 

evaluării impactului activităților EJTN. De asemenea, INM a fost reprezentat la Conferința Directorilor 

din cadrul EJTN, organizată la Madrid, în perioada 17-18 octombrie 2023, care a avut ca temă 

formarea membrilor sistemelor judiciare cu atenție la diversitate. În cadrul conferinței, INM a co-

moderat un atelier de lucru dedicat formării în domeniul justiției prietenoase cu minorii. Cu ocazia 

Adunării Generale extraordinare organizată în cadrul conferinței, Institutul a dobândit calitatea de 

membru în noul grup de lucru Digitalizare constituit la nivelul EJTN.  
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Pe parcursul anului 2023, reprezentanții INM au participat la reuniunile Comitetului de Pilotaj, 

ale grupurilor, subgrupurilor şi ale unor grupuri ad-hoc de lucru constituite la nivelul Rețelei, la 

întâlnirile anuale ale punctelor naționale de contact pentru programul de schimb și, respectiv, ale 

punctelor naționale de contact pentru activitățile organizate de EJTN, la întâlnirea anuală a EJTN cu 

reprezentanții Comisiei Europene și a partenerilor LOT 4 dedicată analizei nevoilor de formare a 

magistraților la nivel european, la întâlnirea anuală dedicată accesării de fonduri europene, precum 

şi la reuniunile Grupului de Pilotaj al Proiectului EJTN pentru zona Balcanilor de Vest, având ca 

beneficiari instituțiile de formare din Serbia şi Muntenegru.  

 La rândul său, INM a găzduit, în anul 2023, o serie de activități ale EJTN: 3 seminare EJTN în 

domeniile cooperării judiciare în materie civilă şi comercială, formare lingvistică în materia cooperării în 

domeniul dreptului mediului şi eticii şi deontologiei, precum şi Marea Finală a celei de a XVIII-a ediții a 

Competiției școlilor de magistratură THEMIS.  

 Contribuția INM în cadrul Rețelei a continuat să se realizeze și prin participarea formatorilor 

și a experților Institutului, în calitate de coordonatori de activitate și lectori, la activitățile organizate 

de EJTN în anul 2023.  

  

7.2.2. Rețeaua Euro-Arabă de Formare Judiciară (EAJTN) 

 

 Institutul Național al Magistraturii a fost reprezentat la Adunarea Generală a Rețelei Euro-

Arabe de Formare Judiciară (EAJTN) şi workshop-ul dedicat utilizării inteligenței artificiale în instanțe, 

organizate în perioada 14-15 decembrie 2023, la Abu Dhabi. 

 

7.3. Asigurarea componentei internaționale a formării inițiale și continue 

 

În vederea asigurării componentei internaționale a formării, INM a continuat să faciliteze, pe 

parcursul anului 2023, participarea auditorilor de justiție, a judecătorilor și procurorilor şi a 

formatorilor proprii la activități organizate de parteneri externi, în format față în față sau online.  

 

7.3.1. Activități internaționale organizate în cadrul EJTN 

 

A. Programul de schimb între autoritățile judiciare 

În cadrul Programului de schimb, pe parcursul anului 2023 s-au desfășurat 123 de stagii ale 

judecătorilor, procurorilor şi formatorilor români în state europene, după cum urmează: 93 de stagii 

de scurtă durată dedicate judecătorilor şi procurorilor, 3 stagii specializate în domeniul dreptului 

familiei, un stagiu dedicat formatorilor, 7 stagii dedicate magistraților cu funcții de conducere, un 

stagiu regional şi 18 stagii bilaterale. De asemenea, în cadrul stagiilor de lungă durată, 3 magistrați 

români au fost selectați pentru un stagiu de 12 luni la  Curtea Europeană a Drepturilor Omului, 3 

magistrați au fost selectați pentru un stagiu de 12 luni la Curtea de Justiție a Uniunii Europene iar 2 

magistrați pentru un stagiu cu durata de 3 luni la Eurojust.  
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La rândul său, România a găzduit în anul 2023 96 de stagii ale judecătorilor, procurorilor şi 

formatorilor europeni, în cadrul componentelor de schimburi specializate (4), schimburi destinate 

judecătorilor şi procurorilor (57), schimburi dedicate conducătorilor de instanțe şi parchete (2), 

schimburi ale formatorilor (2) și schimburi bilaterale (31). 

În anul 2023, Institutul Național al Magistraturii a asigurat desfășurarea a două sesiuni ale 

programului de schimb dedicat auditorilor de justiție și tinerilor judecători și procurori, AIAKOS, 

organizat de Rețeaua Europeană de Formare Judiciară (EJTN/REFJ). 

Astfel, în cadrul sesiunii din primăvară, INM a primit, în perioada 22 – 26 mai 2023, vizita unui 

grup alcătuit din 16 participanți provenind din următoarele state europene: Croația, Germania, 

Polonia și Spania. Programul a inclus activități care au avut drept scop cunoașterea sistemelor 

judiciare ale statelor reprezentate, dezbateri și studii de caz în domeniul criminalisticii, precum și 

vizite la Institutul Național de Criminalistică și Judecătoria Sector 6 București, unde viitorii/tinerii 

judecători și procurori au participat la o ședință de judecată. 

În aceeași săptămână, 22 – 26 mai, 20 de auditori de justiție români din anul al doilea s-au 

deplasat în statele europene partenere în program – Estonia, Lituania, Olanda, Polonia, Slovenia, 

Spania, Suedia, Ungaria – participând la activități similare, organizate de școli/instituții europene 

responsabile cu formarea judecătorilor și procurorilor. 

În cadrul sesiunii din toamnă, INM a primit, în perioada 6 – 10 noiembrie 2023, vizita unui 

grup alcătuit din 27 viitori/tineri judecători și procurori din următoarele state europene: Belgia, 

Franța, Italia, Olanda, Polonia, Portugalia, Slovenia, Suedia și Ungaria. Agenda programului a inclus 

sesiuni de intercunoaștere, activități care au avut drept scop familiarizarea participanților cu 

sistemele judiciare ale statelor reprezentate, ateliere de lucru dedicate trimiterii preliminare, precum 

și ateliere de judgecraft, dezbateri și studii de caz în domeniul criminalisticii, precum și vizite la 

Institutul Național de Criminalistică și Curtea de Apel București, unde a fost facilitată participarea la 

ședințe de judecată.  

În aceeași săptămână, 6-10 noiembrie, 30 de auditori de justiție români (20 din anul I și 10 din 

anul al II-lea) s-au deplasat la instituțiile de formare din statele europene partenere în program – 

Belgia, Croația, Finlanda, Franța, Germania, Italia, Letonia, Olanda și Polonia, implicându-se în 

activități similare. 

 

B. Vizite de studiu la instanțe și instituții europene 

În anul 2023 au fost înregistrate 26 de participări ale magistraților români la vizite de studiu 

organizate în format fizic sau online la instanțe și instituții europene (Curtea Europeană a Drepturilor 

Omului, Curtea de Justiție a Uniunii Europene, instituții ale Uniunii Europene, Agenția pentru Drepturi 

Fundamentale a Uniunii Europene – FRA, EUROJUST, HCCH etc.). 

 



 
 
 
  Raport de activitate 2023 

29 

C. Competiția THEMIS 

Institutul Național al Magistraturii a găzduit, în perioada 5 – 8 decembrie 2023, Marea finală 

a competiției internaționale THEMIS, organizată de către Rețeaua Europeană de Formare Judiciară 

(REFJ/EJTN) și ajunsă la cea de a optsprezecea ediție. 

Găzduirea, de către instituția noastră, a acestei etape competiționale, al cărei domeniu a fost 

Accesul la Justiție, reprezintă o consecință a câștigării ediției anterioare, derulate în anul 2022, de 

către o echipă de auditori de justiție români. 

La concursul internațional THEMIS 2023, ediția a XVIII-a, din partea INM au participat patru 

echipe de auditori de justiție, după cum urmează: două în cadrul Semifinalei B – Drept european și 

Drept european al familiei (6 – 9 iunie 2023 - Napoli, Italia), una în cadrul Semifinalei C – Drept 

european și Drept procesual civil european (13 – 16 iunie 2023 - Budapesta, Ungaria) și cea de a patra, 

în cadrul Semifinalei D – Etică judiciară și deontologie profesională (3 – 7 iulie 2023 – Cracovia, 

Polonia).  

Coordonarea și îndrumarea echipelor participante, inclusiv sub aspect lingvistic, au fost 

asigurate de către formatori ai Institutului Național al Magistraturii.  

În Marea Finală au participat opt echipe calificate în urma semi-finalelor, provenind din 

următoarele state europene: Franța (3 echipe), Italia (2 echipe), Olanda (1 echipă) și România (2 

echipe).  

 

D. Calendarul de activități EJTN 2023 

La activitățile organizate în cadrul Catalogului EJTN (activități organizate de EJTN), Catalogului 

Plus (activități organizate de alte state membre, deschise participării magistraților români, 

participare care este finanțată de EJTN) și Catalogului membrilor EJTN (activități organizate de alte 

state membre, deschise participării magistraților străini, participare care poate fi finanțată de EJTN 

prin intermediul burselor) au fost înregistrate, în perioada de referință, în total, 262 de participări 

ale magistraților români, formatorilor și coordonatorilor de activități din cadrul INM. 

De asemenea, 19 auditori de justiție au participat la 4  şcoli de vară organizate de EJTN 

dedicate formării lingvistice în domeniile cooperării judiciare în materie civilă (Lublin, Polonia, 8 – 12 

mai 2023), cooperării judiciare în materie penală (Napoli, Italia, 19 – 23 iunie 2023), cooperării în 

domeniul drepturilor omului (Napoli, Italia, 24 – 28 iulie 2023) și eticii profesionale și Judgecraft 

(Trier, Germania, 28 august – 1 septembrie 2023). 

La rândul său, INM a deschis participării magistraților europeni, în Catalogul Plus, patru 

seminare de formare în domeniul englezei juridice, dintre care două dedicate limbajului juridic în 

domeniul cooperării în materie civilă și două limbajului juridic în domeniul cooperării în materie 

penală. La aceste seminare au participat, în total, 45 de magistrați europeni.  
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7.3.2. Activități de formare organizate în cadrul relațiilor de cooperare stabilite cu alte instituții 

de formare și parteneri externi 

 

A. Activități organizate în cadrul componentei de formare profesională inițială 

În săptămâna 13 – 17 martie 2023, venind în întâmpinarea magistratului de legătură de pe 

lângă Ambasada Franței la București, Institutul Național al Magistraturii, prin Departamentul de 

formare profesională inițială, a organizat stagiul a doi auditori francezi de justiție din cadrul Școlii 

Naționale de Magistratură din Franța (ENM), însoțiți de un avocat stagiar în cadrul Biroului 

magistratului de legătură de la Ambasada Franței la București. Obiectivele stagiului au vizat 

cunoașterea aspectelor legate de sistemul de recrutare și formare profesională a auditorilor de 

justiție în cadrul INM, identificarea aspectelor practice ale exercitării profesiei în sistemul judiciar 

român, aspecte legate de organizarea judiciară a acestuia, precum și dimensiunea internațională a 

activității juridice, atât în sistemul de justiție, cât și în cadrul Institutului și al Școlii Naționale de 

Grefieri. Stagiul a cuprins vizite efectuate în cadrul unor instituții cum ar fi: Judecătoria Sectorului 6 

București, Tribunalul București, Penitenciarul Rahova, Școala Națională de Grefieri, Consiliul Superior 

al Magistraturii, Institutul Național de Criminalistică, precum și întâlniri cu auditori de justiție, 

formatori și reprezentanți ai Institutului Național al Magistraturii. 

În perioada de raportare, Institutul Național al Magistraturii, prin Departamentul de formare 

inițială, a organizat stagii ale audienților Institutului Național al Justiției din Moldova (INJ), în cadrul 

instanțelor și al parchetelor, în cadrul proiectului „Consolidarea sistemului de justiție prin organizarea 

unor misiuni de transfer de expertiză adresate judecătorilor și procurorilor din Republica Moldova”. 

În perioada 25 – 27 septembrie 2023, 3 audienți ai INJ au efectuat stagiul în cadrul Judecătoriei 

Suceava și 2 audienți ai INJ, în cadrul Parchetului de pe lângă Judecătoria Iași. Stagiile organizate au 

prilejuit discuții cu auditorii de justiție din anul II, aflați în desfășurarea stagiului de practică, cu 

magistrații din cadrul instanței/parchetului, participarea la ședințe de judecată, studiul de dosare, 

precum și cunoașterea activității compartimentelor auxiliare din cadrul instanțelor/parchetelor. Alte 

stagii de practică, similare, s-au desfășurat în perioada 23 – 25 octombrie 2023, în cadrul Judecătoriei 

Sector 2, al Judecătoriei Sector 6 și al Parchetului de pe lângă Judecătoria Sector 4, la acestea 

participând în total 9 audienți/absolvenți ai INJ.  

În intervalul 18-19 noiembrie 2023 a avut loc, la Paris, evenimentul de tip Hackathon, intitulat 

„Digital Future of Justice”, organizat în cadrul proiectului Consiliului Europei – TJENI (Transparency of 

Judicial Decisions and Enhancing the National Implementation of the ECHR). INM a fost reprezentat 

la eveniment de către un auditor de justiție din anul al II-lea, care a asigurat expertiza juridică în 

cadrul echipei României, din componența căreia au făcut parte și studenți ai Universității Politehnice 

din București. Tema proiectului a constat în conceperea unor soluții informatice care să permită 

catalogarea automată a hotărârilor judecătorești naționale prin adăugarea cuvintelor cheie specifice 

Convenției Europene a Drepturilor Omului și prin identificarea semantică a acestora, utilizând 

instrumente de inteligență artificială. Echipa României, care a beneficiat de coordonarea șefului 

Serviciului informatică și statistică judiciară din cadrul CSM, a obținut locul al II-lea cu un proiect 
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ambițios, cu aplicabilitate practică, punctele cheie fiind reprezentate de stadiul avansat de 

implementare tehnologică, cât și de o bună închegare a elementelor tehnice cu cele juridice.  

 

B. Activități organizate în cadrul componentei de formare profesională continuă 

 

 B1. Cooperarea cu Academia de Drept European (ERA)  

În cadrul colaborării cu Academia de Drept European, INM a găzduit, în anul 2023, patru 

activități de formare continuă în cadrul unor proiecte cu finanțare europeană având ca lider de 

proiect ERA, care au vizat domeniile formării membrilor rețelelor naționale de coordonatori în 

materia dreptului Uniunii Europene, combaterea discriminării, tehnici de investigare în domeniul 

fraudelor economico-financiare şi dreptul european al mediului. De asemenea, INM a contribuit, în 

cadrul proiectelor coordonate de ERA în care are calitatea de partener, prin selecția participanților la 

activitățile de formare organizate în format online sau faţă în faţă, la București sau în alte state 

europene. Tematicile acestor activități au vizat protecția juridică a investițiilor intracomunitare, 

mandatul european de arestare, egalitatea de gen, combaterea traficului de ființe umane, 

combaterea discriminării, formare lingvistică în domeniul medierii.  

Pe parcursul anului 2023 au fost înregistrate la aceste activități, în total, 95 de participări ale 

magistraților români. 

  

B2. Cooperarea cu Programul HELP al Consiliului Europei 

În calitate de membru al Rețelei HELP, INM a fost reprezentat la întâlnirea de lucru a 

Consiliului Consultativ HELP, desfășurată la Strasbourg, în perioada 27-28 aprilie 2023, precum şi la 

conferința anuală a Reţelei HELP, organizată în perioada 6-7 iulie 2023. Cu această ocazie, ca urmare 

a desfășurării alegerilor pentru noul Consiliu Consultativ HELP, reprezentantul INM a fost ales în 

funcția de membru în cadrul acestui consiliu. 

În calitate de partener în Proiectul „EU-CoE Help in the EU III”, INM a continuat să faciliteze 

participarea magistraților români la cursurile online dezvoltate de HELP. Astfel, 11 judecători şi 

procurori participat la două evenimente de lansare a cursurilor HELP „Introduction to Human Rights 

Protection in Europe – the Interplay between the ECHR and the EU Charter of Fundamental Rights”  

şi „Cybercrime and E-Evidence" şi vor urma cursurile online în perioada următoare. De asemenea, 

trei formatori INM au fost selectați pentru modulul de pregătire dedicat tutorilor HELP „Rule of Law 

and Fundamental Rights”. 
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B3. Participarea INM în Proiectul coordonat de Şcoala de Magistratură din Franţa (ENM), 

dedicat protecţiei victimelor în cadrul procedurilor extraordinare vizând infracţiuni cu un număr 

mare de victime - „The place of victims in criminal proceedings with a substantial number of victims 

- VICTI” 

 

Implicarea INM a acest proiect pe parcursul anului 2023 s-a realizat prin selecţia 

participanţilor români la activităţile proiectului şi monitorizarea derulării activităţilor în cadrul 

reuniunilor comitetului de pilotaj. La cele două seminare desfăşurate în anul 2023 care au privit faza 

judecăţii şi acordarea despăgubirilor în aceste tipuri de cauze au participat, în total, 14 judecători şi 

procurori români şi un reprezentant INM.  

 

B4. Participarea INM în Proiectul „Justice, fundamental rights and Artificial Intelligence - 

JuLIA”, implementat de un consorțiu coordonat de Universitatea Pompeu Fabra 

Contribuția INM în cadrul acestui proiect pe parcursul anului 2023 a constat în selecţia unui 

participat  la seminarul găzduit de Şcoala Superioară de Magistratură din Italia, activitate la care a 

fost cooptat şi un formator INM, care a prezentat, cu această ocazie, experienţa naţională în 

domeniul digitalizării şi utilizării inteligenţei artificiale.  

 

  7.3.3. Alte activități de formare internaționale 

 

În cadrul relațiilor stabilite cu instituții de formare și parteneri internaționali, INM a derulat 

proceduri de selecție a participanților și a diseminat informații privind programe și activități de 

formare organizate în format faţă în faţă şi online de: Comisia Europeană, Şcoala de Magistratură din 

Franţa (ENM), Centrul de studii juridice și de formare profesională judiciară din Olanda  (SSR), Şcoala 

Naţională a Judecătorilor din Ucraina, Institutul Internațional de Justiţie Penală şi Drepturile Omului 

din Siracusa, The International Law Enforcement Academy (ILEA) din Budapesta, Centrul pentru 

Cooperare Judiciară din cadrul Institutului Universitar European (EUI), Institutul European de 

Administrație Publică (EIPA), Institutul CELLI Praga, Organizaţia Europeană a Consumatorilor (BEUC), 

Fundaţia Kondrad Adenauer, Organizaţia Mondială pentru Proprietate Intelectuală (OMPI).  

 

  

7.4. Contribuția în cadrul Parteneriatului Strategic bilateral pentru integrarea europeană 

a Republicii Moldova 

 

Ca urmare a implementării cu succes a proiectului „Consolidarea sistemului de justiție prin 

organizarea unor misiuni de transfer de expertiză adresate judecătorilor şi procurorilor din Republica 

Moldova”, Consiliul Superior al Magistraturii a avizat continuarea implicării INM în cadrul proiectului 

derulat în anul 2023, care a avut ca obiectiv consolidarea capacității instituționale a Institutului 

Național al Justiției din Republica Moldova (INJ). Proiectul s-a derulat în perioada septembrie-

https://www.upf.edu/
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noiembrie 2023, în colaborare cu INJ  şi a avut alocat un buget de 30.000 euro (150.000 lei), 

managementul financiar fiind asigurat Agenția de Cooperare Internațională pentru Dezvoltare 

(RoAid) din subordinea Ministerului Afacerilor Externe, cu care Institutul a încheiat, în data de 22 

martie 2023, un acord-cadru de parteneriat privind cooperarea în implementarea de 

programe/proiecte în domeniul justiției. 

 În cadrul proiectului au fost organizate stagii ale audienților de justiție şi absolvenților INJ în 

cadrul programului de formare profesională iniţială al INM, stagii specializate la instanţe, parchete şi 

instituţii din România pentru judecătorii şi procurorii din Republica Moldova, precum şi o vizită de 

studiu dedicată schimbului de experiență INJ-INM în domeniul instrumentelor şi tehnologiilor 

digitale, desfășurată în perioada 15-16 noiembrie 2023, la care au participat 5 reprezentanți ai INJ. În 

total, 9 audienți de justiţie, 5 absolvenţi ai INJ şi 14  judecători şi procurori au participat la stagiile 

practice organizate în cadrul proiectului. Totodată, în cadrul proiectului a fost facilitată participarea 

a 2 judecători, 9 procurori din Republica Moldova, precum şi a unui reprezentat INJ la activități 

organizate de INM în cadrul programului de formare continuă 2023.  

 

7.5. Implicarea INM în alte activități internaționale 

   

La invitaţia Institutului de Justiție din Palestina, INM a participat la cea de-a doua ediţie a 

conferinței dedicată schimbului de experiență şi bunelor practici în domeniul formării judiciare în 

statele europene şi cele arabe, desfășurată la Ramallah, în perioada 18-20 mai 2023. Cu această 

ocazie, a fost prezentat modelul naţional în materia recrutării şi formării profesionale inițiale a 

judecătorilor şi procurorilor.  

În perioada 7-10 noiembrie 2023, directorul Institutului Național al Magistraturii a participat 

la misiunea de bune practici derulată în contextul implementării proiectului predefinit „Formarea 

profesională şi consolidarea capacităţii la nivelul sistemului judiciar” finanţat în cadrul Mecanismului 

Financiar Norvegian 2014-2021, desfășurată la Lisabona. 

Institutul Naţional al Magistraturii a participat la cea de-a 7-a reuniune a Reţelei Instituţiilor 

de Formare Judiciară din Sud-Estul Europei, organizată de Consiliul Cooperării Regionale în colaborare 

cu Şcoala de Magistratură din Albania, în data de 5 decembrie 2023. Cu această ocazie a fost 

prezentată experiența INM în aplicarea instrumentelor digitale în formarea profesională a 

magistraților. 

De asemenea, pe parcursul anului 2023 au fost înregistrate participări ale reprezentanților 

INM la conferințe şi reuniuni ale unor grupuri de lucru privind impactul digitalizării asupra formării 

judiciare, grupul de lucru „International Moot Court Event on Anti-Money Laundering” şi reuniunea 

anuală a reţelei curţilor şi tribunalelor  în materia azilului.  

În total, pe parcursului anului 2023 au fost înregistrate 644 de participări ale auditorilor de 

justiție, magistraților și formatorilor români la activități de formare cu componentă internațională, 

iar 243 de magistrați și auditori de justiție din alte state au participat la activități de formare 

organizate sau găzduite de INM.  
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8. Participarea INM în cadrul proiectelor cu finanțare externă în calitate de partener sau 

beneficiar  

 

 Pe parcursul anului 2023, INM a fost implicat în activități privind implementarea următoarelor 

proiecte cu finanțare externă: 

 

 Proiectul „Justiția 2020: profesionalism și integritate", cod SIPOCA 453, cod MySMIS2014+ 

118978, cofinanțat din Fondul Social European (FSE) prin Programul Operațional Capacitate 

Administrativă (POCA); 

 Proiectul „Formarea și consolidarea capacității în sistemul judiciar”, finanţat în cadrul 

Mecanismului Financiar Norvegian 2014-2021 şi coordonat de CSM; 

 Proiectul „CPCI – Creşterea performanţei şi calităţii instituţionale prin îmbunătăţirea 

sistemului de evaluare şi asistenţă psihologică la nivelul sistemului judiciar” cod  

SIPOCA/MySMIS 762/135456, cofinanțat din Fondul Social European (FSE) prin Programul 

Operațional Capacitate Administrativă (POCA) şi coordonat de CSM; 

 Proiectul „Transparență, accesibilitate și educație juridică prin îmbunătățirea comunicării 

publice la nivelul sistemului judiciar”- cod MySMIS2014 + 118765/SIPOCA 454, cofinanțat din 

Fondul Social European (FSE) prin Programul Operațional Capacitate Administrativă (POCA şi 

coordonat de CSM; 

 Programul Uniunii Europene și al Consiliului Europei „HELP in the EU III”, având ca promotor 

de proiect Programul HELP al Consiliului Europei şi în care INM are calitatea de partener fără 

contribuţie financiară; 

 Proiectul „Consolidarea capacităţii instituţionale a Institutului Naţional al Justiţiei din 

Republica Moldova”, implementat de Agenția de Cooperare Internațională pentru Dezvoltare 

(RoAid) din subordinea Ministerului Afacerilor Externe şi în care INM are calitatea de partener 

fără contribuție financiară; 

 Proiectul „Advanced Training in EU Law for Court Coordinators: 2 nd Edition”, co-finanțat în 

cadrul Programului “Justiție” al Uniunii Europene (2021-2027), cu promotor de proiect 

Academia de Drept European de la Trier (ERA) şi în care INM are calitatea de partener asociat 

fără contribuţie financiară; 

 Asistență tehnică - Formare în domeniul egalității de gen și antidiscriminării, în cadrul 

Programului „Drepturi, Egalitate și Cetățenie” 2021-2027 al Uniunii Europene, cu promotor 

de proiect Academia de Drept European de la Trier (ERA) şi în care INM are calitatea de 

partener asociat fără contribuţie financiară; 

 Proiectul „Co-operation with national judges in the field of environmental law”, cu promotor 

de proiect Academia de Drept European de la Trier (ERA) şi în care INM are calitatea de 

partener fără contribuție financiară; 



 
 
 
  Raport de activitate 2023 

35 

 Proiectul „Preventing and detecting fraud: Special toolkits of (new) investigation techniques 

to better protect the EU financial interests”, finanțat în cadrul Cererii de Proiecte OLAF Anti-

Fraud Call 2021, implementat de Academia de Drept European (ERA) şi în care INM are 

calitatea de partener asociat fără contribuţie financiară; 

 Proiectul „Judicial training on the legal protection of Intra-EU investment”, finanţat de 

Uniunea Europeană şi coordonat de Academia de Drept European de la Trier (ERA) şi în care 

INM are calitatea de partener asociat fără contribuţie financiară; 

 Proiectul „Mediation in the EU: Language, Law and Practice”, co-finanțat în cadrul 

Programului “Justiție” al Uniunii Europene (2014-2020), cu promotor de proiect Academia de 

Drept European de la Trier (ERA) şi în care INM are calitatea de partener asociat fără 

contribuţie financiară; 

 Proiectul „The place of victims in criminal proceedings with a substantial number of victims” 

(VICTI), proiect finanțat de Uniunea Europeană, ce are ca promotor Şcoala Naţională de 

Magistratură din Franţa (ENM) şi în care INM are calitatea de partener asociat fără contribuţie 

financiară; 

 Proiectul JuLIA (Justice, Fundamental Rights and Artificial Intelligence), proiect finanțat de 

Uniunea Europeană, implementat de un consorțiu coordonat de Universitatea Pompeu Fabra 

şi în care INM are calitatea de partener asociat fără contribuţie financiară. 

 

 

https://www.upf.edu/
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9. Concursuri și examene  

 

Pe parcursul anului 2023 INM a fost implicat în organizarea, în diverse stadii de derulare, a 15 

concursuri şi examene privind recrutarea și cariera magistraților.  

Pe fondul crizei acute de resurse umane, ocuparea posturilor vacante a continuat să 

reprezinte o prioritate pentru sistemul judiciar, anul 2023 fiind marcat de gestionarea de către INM, 

în coordonarea CSM, în etape diferite ale procedurii, a unui număr de 5 concursuri de admitere în 

profesie (concursuri ce se derulează, fiecare, pe o perioadă de 7-8 luni), a 2 proceduri de promovare 

efectivă în funcții de execuție a judecătorilor, respectiv a procurorilor (fiecare cu o durată de 

aproximativ jumătate de an), precum și a 3 proceduri de numire în funcții de conducere a 

judecătorilor, respectiv a procurorilor (concursuri/examene ce durează, la rândul lor, minim 3 luni). 

   

 

9.1. Admiterea la INM  

 

 În prima parte a anului 2023 INM a derulat, în coordonarea CSM, etapa a doua, constând în 

proba interviului, a sesiunii iulie 2022 – martie 2023 a concursului de admitere la INM, organizat 

pentru ocuparea unui număr de 300 de posturi de auditor de justiție și 26 de posturi vacante de 

personal de specialitate juridică asimilat judecătorilor și procurorilor. Prin Hotărârea nr. 

42/16.03.2023 Plenul CSM a constatat îndeplinirea condiţiei de bună reputaţie de către candidaţii 

admişi după cele două etape ale concursului, iar prin Hotărârea nr. 43/16.03.2023 a validat 

rezultatele concursului, în urma desfășurării acestuia ocupându-se 270 de locuri de auditor de justiție 

și 4 posturi de personal de specialitate juridică asimilat judecătorilor și procurorilor. 

 Prin Hotărârea nr. 118/6.07.2023, Plenul CSM a aprobat organizarea unei noi sesiuni a 

concursului de admitere la INM, în perioada iulie 2023 – martie 2024, pentru ocuparea a 300 de locuri 

de auditor de justiție, precum și pentru ocuparea a 35 de posturi de personal de specialitate juridică 

asimilat judecătorilor și procurorilor. Până la finalul anului 2023 s-au derulat probele scrise ale 

concursului: testul-grilă de verificare a cunoștințelor juridice, susținut de 1569 candidați, precum și 

proba scrisă de verificare a cunoștințelor juridice, susținută de 657 de candidați. În urma desfășurării 

acestor probe, au promovat prima etapă a concursului un număr de 524 de candidați pentru locurile 

de auditori de justiție și 19 candidați pentru posturile de personal de specialitate juridică asimilat 

judecătorilor şi procurorilor, candidați care au fost programați, în luna ianuarie 2024, pentru 

susținerea testării psihologice. 

 

 

9.2. Admiterea în magistratură 

 

  În anul 2023 s-au derulat, în coordonarea CSM, în stadii diferite ale procedurilor de concurs, 

trei sesiuni ale acestui tip de admitere în profesie: 
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 În prima parte a anului 2023 INM a derulat interviul din cadrul celei de a doua etape a 

sesiunii iulie 2022 – martie 2023 a concursului de admitere în magistratură, organizat pentru 

ocuparea a 100 de posturi de judecător la judecătorii și 40 de posturi de procuror la parchetele de pe 

lângă judecătorii (cu posibilitatea suplimentării acestora cu 210 posturi de judecător și 31 de 

procuror). Prin Hotărârea nr. 24/1.03.2023 Plenul CSM a constatat îndeplinită condiția bunei reputații 

de către candidații admiși după cele două etape ale concursului, iar prin Hotărârea nr. 28/7.03.2023 

a validat rezultatele concursului, ocupându-se 101 posturi din cele scoase la concurs, în urma 

formulării opțiunilor candidaților fiind ocupate 76 de posturi de judecător și 25 posturi de procuror. 

  De asemenea, în prima jumătate a anului 2023 INM a derulat probele sesiunii octombrie 

2022 – iunie 2023 a concursului de admitere în magistratură, organizat pentru ocuparea a 100 de 

posturi de judecător la judecătorii și 40 de posturi de procuror la parchetele de pe lângă judecătorii 

(cu posibilitatea suplimentării acestora cu 235 posturi de judecător și 13 de procuror). La concurs       

s-au înscris 1621 de candidați. Prin Hotărârea nr. 97/30.05.2023 Plenul CSM a validat rezultatele 

concursului, în urma formulării opțiunilor candidaților fiind ocupate 51 de posturi de judecător și 15 

posturi de procuror. 

  Prin Hotărârea nr. 119/6.07.2023, Plenul CSM a aprobat organizarea unei noi sesiuni a 

concursului de admitere în magistratură, în perioada iulie 2023 – martie 2024, pentru ocuparea a 250 

de posturi de judecător la judecătorii și 147 de posturi de procuror la parchetele de pe lângă 

judecătorii, distinct de acestea fiind aprobată lista posturilor (50 de judecător și 39 de procuror) 

pentru care se poate dispune suplimentarea posturilor scoase la concurs. Până la finalul anului 2023 

s-au derulat, în paralel cu admiterea la INM, probele scrise ale concursului: testul-grilă de verificare 

a cunoștințelor juridice, susținut de 1440 de candidați, precum și proba scrisă de verificare a 

cunoștințelor juridice, susținută de 795 de candidați. În urma desfășurării acestor probe au promovat 

prima etapă a concursului 619 candidați, care au fost programați, în ianuarie 2024, pentru susținerea 

testării psihologice. 

  

9.3. Promovarea în funcții de execuție a judecătorilor  

 

În anul 2023 INM a fost implicat în organizarea, în coordonarea CSM, a sesiunii mai – 

octombrie 2023 a concursului de promovare efectivă în funcții de execuție a judecătorilor. 

Organizarea concursului a fost aprobată de Secția pentru judecători a CSM prin Hotărârea  nr. 

1506/11.05.2023, concurs pentru care au îndeplinit condițiile legale de participare 292 de candidați 

(număr ce evidențiază evoluția ascendentă a participării la acest tip concurs – 233 de candidați în 

2022, 177 de candidați în 2021, 87 de candidați în 2020). Prin Hotărârea  nr. 2326/5.10.2023 Secția 

pentru judecători a CSM a hotărât validarea rezultatelor finale ale concursului, în urma validării 

promovând efectiv 198 de candidați admiși la concurs. 
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9.4. Promovarea în funcții de execuție a procurorilor 

 

În anul 2023 INM a fost implicat în organizarea, în coordonarea CSM, a sesiunii mai – 

octombrie 2023 a concursului de promovare efectivă a procurorilor în funcții de execuție. 

Organizarea concursului a fost aprobată de Secția pentru procurori a CSM prin Hotărârea nr. 

744/23.05.2023. Au îndeplinit condițiile legale de participare la concurs 174 de candidați (ca și în 

cazul promovării efective în funcții de execuție a judecătorilor, numărul candidaților a înregistrat o 

evoluție ascendentă evidentă – 52 de candidați în 2022, 27 de candidați în 2021). Prin Hotărârea nr. 

1337/24.10.2023 Secția pentru procurori a CSM a hotărât validarea rezultatelor finale ale concursului 

și promovarea efectivă a celor 88 de candidați declarați admiși. 

 

9.5. Promovarea în funcția de judecător la Înalta Curte de Casație și Justiție 

 

În anul 2023 CSM a organizat, prin INM, două sesiuni ale acestui tip de concurs: 

 în perioada noiembrie 2022 – martie 2023, pentru ocuparea a 15 posturi vacante de 

judecător la Înalta Curte de Casaţie şi Justiţie (4 la Secția I civilă, 6 la Secția penală și 5 

la Secția de contencios administrativ și fiscal). Organizarea concursului a fost aprobată 

de Secția pentru judecători a CSM prin Hotărârea nr. 2419/10.11.2022 și Hotărârea nr. 

2436/15.11.2022. La concurs s-au înscris 33 de candidați. În urma susținerii probelor 

de concurs au fost admiși 2 candidați pentru Secția I civilă, 1 candidat pentru Secția 

penală și 1 candidat pentru Secția de contencios administrativ și fiscal. Rezultatele 

concursului au fost validate prin Hotărârea Secției pentru judecători nr. 

404/23.03.2023.  

 în perioada noiembrie 2022 – martie 2023, pentru ocuparea a 2 posturi vacante de 

judecător la Înalta Curte de Casaţie şi Justiţie – Secția a II-a civilă. Organizarea 

concursului a fost aprobată de Secția pentru judecători a CSM prin Hotărârea nr. 

2986/29.11.2022. La concurs s-au înscris 8 candidați. În urma susținerii probelor de 

concurs au fost admiși 2 candidați. Rezultatele concursului au fost validate prin 

Hotărârea Secției pentru judecători nr. 408/23.03.2023.  

 

9.6. Numirea în funcții de conducere a judecătorilor şi procurorilor 

 

În anul 2023 CSM a derulat, prin INM: 

  două sesiuni de concurs/examen pentru numirea în funcții de conducere a 

judecătorilor: 

 în perioada februarie – iunie 2023,  pentru ocuparea unui număr de 138 de funcții de 

președinte vacante la curțile de apel, tribunale, tribunale specializate și judecătorii. 

Organizarea concursului/examenului a fost aprobată de Secția pentru judecători a CSM 



 
 
 
  Raport de activitate 2023 

39 

prin Hotărârea nr. 268/23.02.2023. La concurs/examen s-au înscris 55 de candidați. Prin 

Hotărârea nr. 1721/15.06.2023 Secția pentru judecători a CSM a hotărât validarea 

rezultatelor concursului/examenului și numirea în funcție a celor 34 de judecători care 

au obținut rezultatul cel mai bun în funcțiile de conducere pentru care au candidat. 

 în perioada septembrie – decembrie 2023, pentru ocuparea unui număr de 134 de 

funcții vacante de președinte la curțile de apel, tribunale, tribunale specializate, 

judecătorii și instanțe militare. Organizarea concursului/examenului a fost aprobată de 

Secția pentru judecători a CSM prin Hotărârea nr. 2088/24.08.2023. La concurs/examen 

s-au înscris 52 de candidați. Prin Hotărârea nr. 3462/19.12.2023 Secţia pentru judecători 

a CSM a hotărât validarea rezultatelor concursului/examenului și numirea în funcție a 

celor 32 de judecători care au obținut rezultatul cel mai bun în funcțiile de conducere 

pentru care au candidat.  

 o sesiune de concurs/examen pentru numirea în funcții de conducere a procurorilor, în 

perioada august – noiembrie 2023, pentru ocuparea unui număr de 177 funcții vacante de 

procuror general și prim-procuror vacante la parchetele de pe lângă curțile de apel, 

tribunale, tribunale specializate și judecătorii. Organizarea concursului/examenului a fost 

aprobată de Secția pentru procurori a CSM prin Hotărârea nr. 1057/25.07.2023. La 

concurs/examen s-au înscris 113 candidați. Prin Hotărârea nr. 1492/28.11.2023 Secția 

pentru procurori a CSM a hotărât validarea rezultatelor concursului/examenului, în urma 

concursului/examenului fiind ocupate 64 de funcții vacante. 

 

9.7. Examenul de capacitate al judecătorilor stagiari şi al procurorilor stagiari 

 

Prin Hotărârea Plenului nr. 140/11.10.2022 CSM a decis organizarea, prin INM, în perioada 

noiembrie 2022 – aprilie 2023, a unei sesiuni a examenului de capacitate, probele scrise și orale având 

loc în perioada februarie - aprilie 2023. Examenul a fost promovat de 141 judecători, 68 procurori și 

2 candidați personal de specialitate juridică asimilat judecătorilor și procurorilor. Prin Hotărârea nr. 

65/27.04.2023, Plenul CSM a hotărât validarea rezultatelor examenului. 

Prin Hotărârea Plenului nr. 158/26.10.2023 CSM a decis organizarea, prin INM, în perioada 

octombrie 2023 – februarie 2024, a unei sesiuni extraordinare a examenului de capacitate, ale cărei 

probe vor avea loc în perioada ianuarie - februarie 2024.  

 

 

9.8. Examenul de absolvire a Institutului Național al Magistraturii 

 

Prin Hotărârea nr. 160/16.11.2023 Plenul CSM a aprobat tematica, bibliografia, modalitatea 

de examinare și calendarul de desfășurare pentru sesiunea 2023-2024 a examenului de absolvire a 

INM, ale cărei probe vor avea loc în luna februarie 2024.  
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9.9. Examene privind personalul propriu 

  

 În perioada noiembrie – decembrie 2023, INM a organizat, în conformitate cu  prevederile 

Regulamentului-cadru privind organizarea şi dezvoltarea carierei personalului contractual din 

sectorul bugetar plătit din fonduri publice, aprobat prin Hotărârea Guvernului nr. 1336/2022, ale 

Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și 

completările ulterioare și ale Hotărârii Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind 

organizarea şi dezvoltarea carierei funcționarilor publici, cu modificările și completările ulterioare, 

două sesiuni dedicate promovării în grad profesional a personalului contractual şi funcționarilor 

publici.  
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10. Activitatea economico-financiară și administrativă 

 

Direcția economico-financiară și administrativă din cadrul Institutului Național al 

Magistraturii, prin Serviciul financiar-contabilitate şi Serviciul administrativ a avut ca obiectiv 

principal respectarea și aplicarea întocmai a reglementărilor legale în vigoare, în vederea economisirii 

și folosirii cu maximă eficiență a fondurilor publice. Structurile funcționale din cadrul Direcției au avut 

în componența lor un număr de 13 posturi finanţate de funcţionari publici şi 13 posturi finanţate de 

personal contractual.  

În cursul anului 2023, prin aducerea la îndeplinire a atribuțiilor pe care le-au avut, salariații 

Direcției economico-financiare și administrative din cadrul Institutului au asigurat desfășurarea în 

bune condiții a tuturor activităţilor.  

În acest sens, prin Legea nr. 368/2022 a bugetului de stat pe anul 2023, Institutului i-au fost 

aprobate credite bugetare pentru anul 2023 în sumă totală de 54.832.000 lei la sursa ”Buget de stat”, 

defalcate în structură, după cum urmează: 

 

Nr. crt. Sursă finanțare Denumire indicatori Buget aprobat - lei 

I Buget de stat - total 

din care: 

 

 

54.832.000 

 Cheltuieli de personal 23.857.000 

Bunuri și servicii 2.779.000 

Acțiuni de sănătate 129.000 

Contribuții și cotizații la organisme 

internaționale 

 

34.000 

Proiecte cu finanțare din fonduri 

externe nerambursabile 

 

4.579.000 

Alte cheltuieli  23.429.000 

Active nefinanciare 25.000 

 

Ca urmare a efectuării unor virări de credite bugetare în cursul anului 2023, precum și a 

operării modificărilor generate de  suplimentarea  bugetului de stat pe anul 2023, din Fondul de 

rezervă  bugetară la dispoziţia Guvernului, bugetul institutului, actualizat la finele anului 2023, se 

prezintă astfel: 

 

Nr. crt. Sursă finanțare Denumire indicatori Buget aprobat - lei 

I Buget de stat - total 

din care: 

 

 

73.446.000 

 Cheltuieli de personal 29.230.000 

Bunuri și servicii 2.523.000 
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Acțiuni de sănătate 8.000 

Contribuții și cotizații la organisme 

internaționale 

 

26.000 

Proiecte cu finanțare din fonduri 

externe nerambursabile 

 

3.355.000 

Alte cheltuieli 38.285.000 

Active nefinanciare 19.000 

II Fonduri externe 

nerambursabile  

Mecanismul financiar Spaţiul 

Economic European şi Norvegian 

2014 - 2021 

681.000 

 

 

În a doua jumătate a anului 2023, plăţile cheltuielilor generate de obligaţiile de plată 

reglementate, au fost realizate cu mare dificultate dat fiind faptul că  Ministerul Finanţelor Publice a 

impus restricţii în vederea menţinerii echilibrului bugetar. Astfel,  la sfârşitul anului 2023, în evidenţa 

contabilă a Institutului au fost înregistrare obligaţii de plată pentru care plata va fi realizată din 

bugetul aprobat pentru anul 2024. 

 Potrivit atribuțiilor prevăzute de legislația în domeniu, în anul 2023, Direcția economico-

financiară și administrativă a organizat şi condus contabilitatea instituţiei asigurând: 

 înregistrarea cronologică şi sistematică a operaţiunilor, prelucrarea şi păstrarea 

informaţiilor cu privire la situaţia patrimonială şi a rezultatelor obţinute, atât pentru 

necesităţile proprii, cât şi în relaţiile cu furnizorii, băncile, organele fiscale, persoanele fizice 

sau juridice; 

 controlul operaţiunilor patrimoniale efectuate şi al procedeelor de prelucrare utilizate, 

precum şi exactitatea datelor contabile furnizate; 

 respectarea planului de conturi general, modelelor registrelor şi formularelor comune 

privind activitatea financiară; 

 urmărirea încadrării stricte în creditele aprobate pe toate coordonatele clasificaţiei 

bugetare; 

 urmărirea aplicării şi respectării dispoziţiilor legale cu privire la salarizare şi la drepturile 

personalului; 

 reprezentarea instituţiei alături de conducătorul acesteia, în relaţiile cu operatorii 

economici în cazul încheierii contractelor de achiziţie publică; 

 fundamentarea necesarului lunar de credite, având în vedere necesarul instituţiei; 

 verificarea şi avizarea fişelor de post, asigurând completarea sau modificarea acestora; 

 urmărirea modului de administrare a patrimoniului din instituţie; 

 stabilirea unor norme interne proprii,  proceduri etc.; 

 întocmirea şi fundamentarea bugetului pentru anul 2024. 
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De asemenea, pe tot parcursul anului 2023, salariații Direcției economico-financiare și 

administrative au contribuit la derularea în bune condiții a activității în cadrul proiectelor: 

 „Justiția 2020: profesionalism și integritate”, cod SIPOCA 453, cod MySMIS2014+ 118978, 

cofinanțat din Fondul Social European (FSE) prin Programul Operațional Capacitate 

Administrativă (POCA); 

 „CPCI - Creșterea performanței și calității instituționale prin îmbunătățirea sistemului de 

evaluare și asistență psihologică la nivelul sistemului judiciar”, cod SIPOCA 762, cod 

MySMIS2014+ 135456, cofinanțat din Fondul Social European (FSE) prin Programul 

Operațional Capacitate Administrativă (POCA); 

 „Formarea profesională și consolidarea capacității la nivel judiciar” finanțat prin 

Mecanismul Financiar Norvegian 2014-2021 – finanţat din fonduri externe 

nerambursabile. 
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11.  Relaţii publice 

 

În anul 2023 au fost înregistrate 34 de solicitări de informații de interes public/alte informații, 

majoritatea formulate în temeiul Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informații de interes 

public. Dintre acestea, 9 nu au fost de competența INM, reprezentând solicitări de opinii/puncte de 

vedere cu privire la interpretarea/aplicarea unor dispoziții legale sau a unor soluții juridice ale 

instanțelor, fiind comunicat petenților răspuns în acest sens. Restul au avut ca obiect aspecte privind 

activitatea, organizarea şi funcționarea INM, aplicarea unor dispoziții legale cu privire la activitatea 

acestuia (13), statistici (2), aspecte privind cariera magistraților (6), sau comunicarea unor minute 

întocmite ca urmare a organizării unor întâlniri de practică neunitară sau explicații privind acestea 

(4). 

Toate răspunsurile la solicitări au fost redactate și comunicate solicitanților în termen legal, 

nefiind înregistrate întârzieri sau solicitări rămase nesoluționate. Nu au fost înregistrate reclamații 

administrative. Nu au fost dispuse sancțiuni pentru încălcarea obligațiilor legale în perioada de 

referință. 
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12.  Echipa INM în anul 2023 

12.1. Personalul INM 

 

Conducerea 

Director Cristina Rotaru-Radu, judecător în cadrul Înaltei Curți 

de Casație și Justiție (01.01.2023-29.03.2023) 

Simona-Camelia Marcu, judecător în cadrul Înaltei 

Curți de Casație și Justiție (din 1.06.2023) 

 

Director adjunct responsabil cu 

formarea inițială 

 

Lucreţia-Albertina Postelnicu, judecător în cadrul Curţii 

de Apel Bucureşti  

 

 

Director adjunct responsabil cu 

formarea continuă 

 

Viorel Badea, procuror în cadrul Parchetului de pe 

lângă Înalta Curte de Casație și Justiție  

  

Departamentul de formare profesională iniţială 

 

Şef departament 

 

Andra-Elena Ghebri, personal de specialitate juridică 

asimilat judecătorilor şi procurorilor 

Formatori cu normă întreagă   Vasile Bozeşan, judecător  

 Remus Budăi, procuror (01.01.2023-01.12.2023) 

Beatrice-Lenuţa Ramaşcanu, judecător (din 1.07.2023) 

Bogdan-Alexandru Georgescu, procuror (01.01.2023-

19.10.2023)  

Carmen-Alina Gohoreanu, judecător  

Cornel Soares-Ferreira-Iftim, procuror 

Cristian-Daniel Oana, judecător 

Amelia-Raluca Onișor, judecător  

Cristina-Raluca Radu, judecător 

Camelia-Maria Solomon, judecător  

Delia-Narcisa Theohari, judecător 

Alina-Gabriela Țambulea, judecător 

Victor-Ionuţ Voina, judecător  

Ioan-Stelian Vidu, judecător  
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Personal de specialitate juridică 

asimilat judecătorilor şi procurorilor 
Alexandra Goraș 

Florina Mihai 

Răzvan-Ovidiu Mihăilă 

Diana Olariu  

Secretar  Daniela Cîrstea  

  

Compartimentul de psihologie a personalului 

 

Consilier  Natalia-Iuliana Gologan  

Consilier Augustin-Marian Iordache  

 

Departamentul de formare profesională continuă 

Şef departament Ruxandra Ana, personal de specialitate juridică 

asimilat judecătorilor şi procurorilor 

Personal de specialitate juridică 

asimilat judecătorilor şi procurorilor Olivia Corbu  

Diana-Georgiana Carpen 

Florentina Deaconu 

Maria-Ecaterina Dragu 

Tania-Alina Miu 

Nadia-Gheorghița Roman 

Maria Scarlat 

Consilier  Irina Moise 

Șofer Daniel Joița 

 

Compartimentul de formare profesională continuă descentralizată 

Personal de specialitate juridică 

asimilat judecătorilor şi procurorilor Ioana-Alexandra Tănasie-Cenușă 

 

Compartimentul de formare a formatorilor 

Personal de specialitate juridică 

asimilat judecătorilor şi procurorilor Irina-Mădălina Lungu 

  

 

Biroul de concursuri și examene  
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Şef birou Simona-Silvia Ţiţeică, personal de specialitate juridică 

asimilat judecătorilor şi procurorilor 

Personal de specialitate juridică 

asimilat judecătorilor şi procurorilor Cristina-Raluca Bălu  

 Cristina-Gabriela Georgescu 

Suzana-Alexandra Mihai 

Mihaela Mihăilescu 

 

Șofer Ionuț Păun 

  

Biroul de relații internaționale, proiecte cu finanțare externă și relaţii publice 

Şef birou Nadia-Simona Țăran, personal de specialitate juridică 

asimilat judecătorilor şi procurorilor 

Personal de specialitate juridică 

asimilat judecătorilor şi procurorilor Tudor-Daniel Grigoroaia 

 Diana Mihăilă 

 Ruxandra-Elena Stan 

Consilieri  Monica-Cristina Bănărescu  

 Gianina Radu 

Referent Ana-Maria Ispas 

Referent SSD Lucreţia Sechereş 

  

Biroul de achiziții publice și informatică 

Şef birou Iulian-Gabriel David judecătorilor şi 

procurorilo01.01.2020 – 21.02.2020)  

Consilieri achiziții publice Florin Berdei 

 

Ioan-Valentin Mihai 

Daniel-Constantin Gaftoi (din 26.09.2023) 

Consilier  Florinel Coman  

Referent  Andrei Costinaș  

  

Compartimentul juridic 

Personal de specialitate juridică 

asimilat judecătorilor şi procurorilor Laura Grădinaru 

 Valentina Ilie 
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Direcția economico-financiară și administrativă 

Director  Florentina David 

 

                                                 Serviciul financiar-contabilitate 

 

Şef serviciu  Tamara-Silvia Mărgineanu (din 26.05.2023) 

Consilieri Diana-Maria Badea 

 

 

 

Experți 

 

 

Ana-Maria Dumitrescu  

Roxana-Cristina Gheorghe 

Elena Guja  

Petruţa Niţulescu  

Aura-Valentina Sandu 

Mariana-Eugenia Sima 

Silvia-Liliana Dodoc 

Mihaiela Vîrban-Vlad  

Carmen-Maria Vlad  

Referent Adrian Cercelariu 

 

Serviciul administrativ 

Consilieri                                                            Mihaela-Emilia Kalogerakos  

 

Mara-Maria Mateş (din 28.09.2023) 

Gabriela Marcu 

Muncitori calificați Ionel Şogor (din 20.09.2023) 

 

Viorel Bădescu  

Cristinel Codreanu  

Marian Cristea  

Ioan Diaconescu 

Gabriel Dumitru 

Îngrijitori Mădălina-Cristina Bulearcă 

 

Florica Tudor 

Daniela-Crina Patriche (din 1.03.2023)  

Paznic Adrian-Victor Anghel  
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                                             Biroul resurse umane, documentare și arhivă 

 

Şef birou                                                         Rodica Niculescu  

Experți Mariana Bajdu 

 Adriana-Ioana Niculae 

Consilieri                                                               Manuela Rențea  

 Izabela-Jeni Dima (din 21.04.2023) 

Referent Georgica Mirea 
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12.2. Consiliul ştiinţific al INM  

 

 

Membrii Consiliului Științific 

 

Directorul INM (membru de drept) 

 

Cristina Rotaru-Radu, judecător în cadrul Înaltei 

Curți de Casație și Justiție (01.01.2023-

29.03.2023) 

Simona-Camelia Marcu, judecător în cadrul Înaltei 

Curți de Casație și Justiție (din 1.06.2023) 

  

Reprezentantul Înaltei Curți de Casație și 

Justiție  

vacant 

  

Reprezentantul Parchetului de pe lângă 

Înalta Curte de Casație și Justiție 

procuror Oana Chichernea (01.01.2023- 

27.11.2023) 

  

Reprezentantul Curții de Apel București  

 

judecător Ana Maria GANU, Vicepreşedintele 

Curții de Apel București  (din 24.03.2023) 

  

Reprezentantul Parchetului de pe lângă 

Curtea de Apel București  

 

procuror Violeta Nae, Procuror general adjunct al 

Parchetului de pe lângă Curtea de Apel București  

  

Reprezentantul Facultăţii de Drept a 

Universităţii din Bucureşti 

Prof. univ. dr. Răzvan Dincă, Decanul Facultății de 

Drept  

  

Reprezentantul Facultăţii de Drept a 

Universităţii "Alexandru Ioan Cuza" din 

Iaşi  

Conf. univ. dr. Vasile Septimiu Panainte 

(1.01.2023-30.03.2023) 

Conf. univ. dr. Ioana Maria Costea (din 

31.03.2023) 

  

Reprezentantul Facultăţii de Drept a 

Universităţii "Babeș Bolyai"  

din Cluj-Napoca 

Conf. univ. dr. Șerban Diaconescu, Decanul 

Facultății de Drept  

  

Reprezentanți ai personalului de instruire 

din cadrul INM 

Roxana Rizoiu, formator colaborator la disciplina 

CEDO (1.02.2023-16.06.2023) 
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Delia Narcisa Theohari, formator cu normă 

întreagă – catedra Drept civil și Drept procesual 

civil (din 11.07.2023) 

  

 procuror Remus Damian Budăi, formator cu 

normă întreagă – catedra Drept penal și Drept 

procesual penal  

  

 judecător Daniel Marian Drăghici, formator 

colaborator la disciplina Drept administrativ  

  

Reprezentantul auditorilor de justiție Mădălina Genţiana Condea                  

(1.01.2023-17.05.2023) 

Teodor-Radu Iancu (din 6.06.2023) 

  

Reprezentantul asociaţiilor profesionale 

ale magistraților legal constituite 

judecător Adina Georgeta Ponea (1.01.2023-

11.09.2023) 

 

 

 

Secretarul Consiliului ştiinţific 

Nadia-Simona Ţăran, personal de specialitate juridică asimilat judecătorilor şi procurorilor 
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